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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for KFA Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passi-ver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishgj, den 14. juni 2018

Direktion

Kaare Frogne

Bestyrelse
Michael Christiani Havemann Kenth Mikael Andersson Kaare Frogne
Lars Ditlev Vedsmand Finn Frogne

KFA Group A/S - Arsrapport for 2017 1



PKF

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaeren i KFA Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KFA Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmeaerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis saddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfg-
re, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Glostrup, den 14. juni 2018

PKF Munkebo Vindelev
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 14 11 92 99

Peter Krogsrud Eriksen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34335
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Selskabsoplysninger
Selskabet KFA Group A/S
Ishgj Sendergade 19
2635 Ishgj
CVR-nr.: 127966 76
Stiftet: 1. januar 1989
Hjemsted: Ishgj Kommune
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
29. regnskabsar
Bestyrelse Michael Christiani Havemann
Kenth Mikael Andersson
Kaare Frogne
Lars Ditlev Vedsmand
Finn Frogne
Direktion Kaare Frogne
Revision PKF Munkebo Vindelev, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Bankforbindelse

Dattervirksomheder

Associeret virksomhed

Hovedvejen 56
2600 Glostrup

Jyske Bank, Hovedvejen 99, 2600 Glostrup

Finn Frogne A/S, ,
Gl. Ishgjgaard A/S, ,
Ishgj Golf A/S, ,

Finn Frogne GmbH, ,
Nordic Auto EI AB, ,
Structab AB, ,

Nordic Auto EI AS, ,

Quick Response Alarm A/S, ,
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Hovedtal og nagletal for koncernen

PKF

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Bruttofortjeneste 62.910 65.914 71.277 67.707 55.853
Resultat af ordinger primaer drift -716 3.094 4.696 3.294 3.820
Arets resultat -5.106 -2.012 -385 -3.090 208
Balance:
Balancesum 156.927 167.701 177.040 191.429 213.178
Egenkapital 59.528 61.766 63.780 64.865 68.656
Pengestromme:
Driftsaktivitet 12.585 16.124 11.069 20.814 18.428
Investeringsaktivitet -6.314 -4.210 1.447 -470 -7.527
Finansieringsaktivitet -6.145 -14.166 -13.169 -21.249 -13.865
Pengestrgmme i alt 126 -2.252 -653 -905 -2.964
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 95 92 - - -
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 84,2 84,2 81,2 76,6 91,3
Soliditetsgrad 37,9 36,8 36,0 33,9 32,2
Egenkapitalforrentning -8,4 -3,2 -0,6 -4,6 0,0
Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens og KFA Group A/S's hovedaktiviteter omfatter udvikling, salg og montering af komplette og
enkeltstdende kommunikations- og overvagningslasninger til personbefordring og transport i ind- og
udland. Desuden indgar drift af golfbane, garde og udlejning af ejendomme tillige.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold
Arets resultat er -5.106 t.kr. mod 2.012 t.kr. sidste ar. Egenkapitalen er 59.528 t.kr. mod 61.766 t.kr. sidste
ar. Ledelsen anser ikke arets resultat som tilfredsstillende.

De af koncernens selskaber, der beskeeftiger sig med udvikling af hard- og software til personbefordring,
har oplevet markeder der fortsat har vaeret henholdende helt hen til slutningen af regnskabsperioden, i
afventen pa udfald og implementering af ny lovgivning pa befordringsomradet. Ved indgangen til 2018 er
aktivitetsniveauet pa koncernens primaere markeder gget betragteligt. Ledelsen er optimistiske med
hensyn til udsigterne for gget aktivitet i den kommende periode.

Finansiering
Selskabat har i 2017 haft en positiv pengestrgm fra driften.

Investeringer
Selskabet har som led i veekststrategien i arets lgb investeret og feerdiggjort udvikling af produkt til at
understatte nye lovkrav i Sverige.

Seerlige risici

Finansielle risici:

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for sendringer i
valutakurser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

Valutarisici:
Koncernens udenlandske dattervirksomheder afleegger arsregnskab i udenlandsk valuta, og er derfor
falsom overfor valutakurseendringer.

Renterisici:
Koncernens rentebaerende nettogeeld, opgjort som prioritetsgeeld og bankgeeld fratrukket beholdning af
omseettelselig veerdipapirer og likvide midler, er i arets lgb faldet fra 66.603 t.kr. til 59.837 t.kr.

Kreditrisici:
Koncernens veesentligste kunder, samarbejdspartnere og leverandgrer bliver lgbende kreditvurderet.
Koncernen har ikke veesentligt kreditrisici.
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Ledelsesberetning

Miljoforhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedernes
drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af del-komponenter, til brug for virksomhedens
samlede produktportefalje til personbefordringsbranchen. Udviklingsprojekterne afskrives over 10 ar efter
feerdigudvikling. Ledelsen har ikke konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den
regnskabsmaessige veerdi.

Igangveerende udviklingsprojekt omfatter udvikling af software til handtering af ny lov om
"Redovisningscentraler for Taxi" i Sverige. Omkostningerne bestar i perioden af interne omkostninger i
form af lgnninger, som registreres igennem virksomhedens projektsstyringsportal.

Den regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2017 udger 5.656 t.kr. Softwarelgsningen blev
feerdiggjort primo maj 2017, og umiddelbart herefter driftssat. Samtlige af koncernens kunder i Sverige
forventes senest tilsluttet til lasningen senest medio 2018, hvilket medfarer en betydelig merindtjening fra
dette tidspunkt.

Den forventede udvikling

Der forventes i 2018 en fremgang i omsaetningen pa koncernniveau, som fglge af ny lovgivning pa
koncernens primzere markeder. Pa baggrund af dette forventes koncernens resultat for 2018 at blive
positiv. Forventningerne er baseret pa en forudsaetning om usendrede valutakurser for de valutaer,
koncernen er eksponeret for.

Koncernen forventer fortsat at have en positiv likviditet i 2018.
Begivenheder efter regnskabsarets udiob

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KFA Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af sendrede
regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgarelsen under finan-
sielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at
veere investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstaen-
dige enheder, omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balancepos-
terne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser, ind-
regnes direkte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af re-
sultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetee-
re poster til balancedagens kurs. Ikke-moneteaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet
eller pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgarelsens poster omreg-
nes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-moneteere poster dog omregnes til historiske
kurser for den ikke-moneteere post.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indreg-
nes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til
kurssikring af selvstaendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KFA Group A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori
KFA Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-delse, betragtes som associere
de virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPGQRELSEN

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets
udfarte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og om-
kostninger p& entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og @vrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materi-
elle anleegsaktiver, og som vedrarer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegsaktivet.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelser indregnes den forholdsmaessige andel af
den associerede virksomheds resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-
ce eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan hen-
fares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pa-
vises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immate-
rielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstreekkelig sikkerhed for, at den
fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udviklings-
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsveaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsveerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsveaerdireguleringer ind
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer
afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af
skrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en gndring i regnskabsmeessigt skean.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.

KFA Group A/S - Arsrapport for 2017 13



PKF

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-punktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og

gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forpligtel-
se vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed indregnes i balancen til den forholds-
maessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgares efter modervirksomhe-

dens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes
uden veerdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehaven-der, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilkknyttede virksomheder og associeret virksomhed overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af neerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i tilkknyttede virksomheder og associeret virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder og associeret virksomhed opggres som
forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunk-
tet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste
og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associeret virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fast-
laegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperio-
den udger maksimalt 20 &r og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markeds-
position og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskri-
ves over resultatopgarelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeessige veerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lane-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel feerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
saettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som felge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmaessige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven oplgses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknytte-
de udskudte skatteforpligtelser. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reser-
ven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksom-
hedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter KFA Group A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegreen-
set over for skattemyndighederne for selskabsskatter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-holdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til I1a-
nets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underlig-
gende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskriv-
ning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgen-
de ar.

PENGESTROMSOPGQORELSE

Pengestramsopggarelsen viser selskabets pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrarende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedragrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for
veerdisendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 62.910 65.914 -39 -4
1 Personaleomkostninger -51.163 -48.328 -396 -50
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -12.418 -14.487 0 0
Andre driftsomkostninger -45 -5 0 0
Resultat for finansielle
poster -716 3.094 -435 -91
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -1.117 -307
Indtaegt af kapitalandel i
associeret virksomhed 5 -8 5 -8
Andre finansielle indteegter 1.047 315 373 210
2 Qvrige finansielle
omkostninger -4.802 -3.863 -2.448 -2.341
Resultat for skat -4.466 -462 -3.622 -2.537
3 Skat af arets resultat -640 -1.550 549 524
Arets resultat -5.106 -2.012 -3.073 -2.013
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfart resultat -3.073 -2.013
Disponeret i alt -3.073 -2.013
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Anlaegsaktiver
4  Feerdiggjorte udviklingspro-
jekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingspro-
jekter 16.192 20.171 0 0
5 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemaer-
ker samt lignende rettighe-
der 669 0 0 0
6 Goodwill 27.659 33.497 0 0
7 Udviklingsprojekter under
udfgrelse og forudbetalin-
ger for immaterielle anlaegs-
aktiver 5.656 1.391 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i
alt 50.176 55.059 0 0
8 Grunde og bygninger 52.019 53.180 0 0
9 Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar 3.967 3.681 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 55.986 56.861 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 112.286 115.222
11 Kapitalandel i associeret
virksomhed 17 12 17 12
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 0 690 0 0
Andre tilgodehavender 282 292 0 0
Finansielle anleegsaktiver i
alt 299 994 112.303 115.234
Anlaegsaktiver i alt 106.461 112.914 112.303 115.234
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2017 2016 2017 2016
Omseetningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 22.374 25.877
Varebeholdninger i alt 22.374 25.877
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 20.117 22.398 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 427 3.834

19 Tilgodehavende
selskabsskat 0 0 0 106
Andre tilgodehavender 2.223 502 0 608
Periodeafgreensningsposter 2.338 2.722 0 0
Tilgodehavender i alt 24.678 25.622 427 4.548
Likvide beholdninger 3.414 3.288 10 10
Omseaetningsaktiver i alt 50.466 54.787 437 4.558
Aktiver i alt 156.927 167.701 112.740 119.792
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 10.500 10.500 10.500 10.500
13 Reserve for opskrivninger 6.445 6.582 0 0
14 Reserve for
udviklingsomkostninger 3.559 1.085 0 0
15 Overfgrt resultat 39.024 43.599 51.063 51.268
Egenkapital i alt 59.528 61.766 61.563 61.768
Hensatte forpligtelser
16 Henseettelser til udskudt
skat 5.026 6.961 0 0
Andre hensatte forpligtelser 88 135 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 5.114 7.096
Geaeldsforpligtelser
17 Geeld til realkreditinstitutter 22.606 23.651 0 0
18 Geeld til pengeinstitutter 8.743 10.097 0 0
Deposita 75 0 0 0
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 50.607 57.948
Anden geeld 896 0 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 32.320 33.748 50.607 57.948
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Kortfristet del af langfristet
geeld 1.035 5.752 0 0
Geeld til pengeinstitutter 30.867 30.390 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 9.199 9.368 0 0
Geeld til associerede
virksomheder 0 125 0 0
19 Selskabsskat 481 432 445 0
Anden geeld 15.284 15.696 125 76
Periodeafgreensningsposter 3.099 3.328 0 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 59.965 65.091 570 76
Geaeldsforpligtelser i alt 92.285 98.839 51.177 58.024
Passiver i alt 156.927 167.701 112.740 119.792
20 Pantsezetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
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Koncern
Note 2017 2016
Arets resultat -5.106 -2.012
22 Reguleringer 13.470 16.045
23 AEndring i driftskapital 4.653 4.429
Pengestramme fra drift far finansielle poster 13.017 18.462
Pengestrgm fra ordineer drift 13.017 18.462
Betalt selskabsskat -432 -2.338
Pengestromme fra driftsaktivitet 12.585 16.124
Keb af immaterielle anlsegsaktiver -4.935 -1.391
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.505 -2.120
Salg af materielle anlaegsaktiver 126 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver 0 -699
Pengestromme fra investeringsaktivitet -6.314 -4.210
Optagelse af langfristet geeld 0 1.181
Afdrag pa langfristet geeld -6.145 -15.347
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -6.145 -14.166
FEndring i likvider 126 -2.252
Likvider 1. januar 2017 3.288 5.513
Valutakursreguleringer (likvider) 0 27
Likvider 31. december 2017 3.414 3.288
Likvider
Likvide beholdninger 3.414 3.288
Likvider 31. december 2017 3.414 3.288
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 47.159 38.604 396 50
Pensioner 2.057 2.580 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 241 6.217 0 0
Personaleomkostninger i
avrigt 1.706 927 0 0
51.163 48.328 396 50
Direktion og bestyrelse 1.633 3.586 396 50
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 95 92 0 0
2.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 2.435 2.274
Andre finansielle
omkostninger 4.802 3.863 13 67
4.802 3.863 2.448 2.341
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 1.034 2.223 -549 -524
Arets regulering af udskudt
skat -394 -669 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 0 -4 0 0
640 1.550 -549 -524
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

Faerdiggjorte udviklings-
projekter, herunder paten-
ter og lignende rettighe-
der, der stammer fra ud-
viklingsprojekter
Kostpris 1. januar 2017 52.359 52.359 0 0
Kostpris 31. december
2017 52.359 52.359 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -32.188 -28.209 0 0
Arets afskrivninger -3.979 -3.979 0 0
Afskrivninger 31.
december 2017 -36.167 -32.188 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2017 16.192 20.171 0 0
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
meerker samt lignende ret-
tigheder
Tilgang i arets lgb 669 0 0 0
Kostpris 31. december
2017 669 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2017 669 0 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

6. Goodwill

Kostpris 1. januar 2017 61.269 61.269 0 0

Kostpris 31. december

2017 61.269 61.269 0 0

Afskrivninger 1. januar 2017 -27.772 -21.287 0 0

Omregning til valutakurs 31.

december 2017 70 -276 0 0

Arets afskrivninger -5.908 -6.209 0 0

Afskrivninger 31.

december 2017 -33.610 -27.772 0 0

Regnskabsmaessig veerdi

31. december 2017 27.659 33.497 0 0
7. Udviklingsprojekter under

udfarelse og forudbetalin-

ger for immaterielle an-

leegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017 1.391 0 0 0

Tilgang i arets lgb 4.265 1.391 0 0

Kostpris 31. december

2017 5.656 1.391 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi

31. december 2017 5.656 1.391 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
8.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2017 67.571 67.571 0 0
Tilgang i arets lgb 15 0 0 0
Kostpris 31. december
2017 67.586 67.571 0 0
Opskrivninger 1. januar
2017 8.790 8.790 0 0
Opskrivninger 31.
december 2017 8.790 8.790 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -23.181 -22.005 0 0
Arets afskrivninger -1.176 -1.176 0 0
Afskrivninger 31.
december 2017 -24.357 -23.181 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2017 52.019 53.180 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
9. Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2017 35.914 34.104 0 0
Tilgang i arets lgb 1.507 2.235 0 0
Afgang i arets lgb -16.033 -425 0 0
Kostpris 31. december
2017 21.388 35.914 0 0
Afskrivninger 1. januar 2017 -32.233 -29.786 0 0
Omregning til valutakurs 31.
december 2017 0 -77 0 0
Arets afskrivninger -1.095 -2.672 0 0
Tilbagefarsel af af- og
nedskrivninger pa
afheendede aktiver 15.907 302 0 0
Afskrivninger 31.
december 2017 -17.421 -32.233 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2017 3.967 3.681 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
10. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 0 0 139.636 137.596
Koncerntilskud 0 0 0 2.040
Kostpris 31. december
2017 0 0 139.636 139.636
Nedskrivninger 1. januar
2017 0 0 -18.394 -15.265
Korrektion af tidligere
nedskrivning 0 0 3.052 0
Omregning til valutakurs 0 0 -1.229 -604
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 5.453 6.473
Udbytte 0 0 -4.688 -8.998
Regulering af SWAP-aftale 0 0 384 0
Nedskrivninger 31.
december 2017 0 0 -15.422 -18.394
Afskrivninger pa goodwill 1.
januar 2017 0 0 -6.020 -6.020
Arets afskrivninger pa
goodwill 0 0 -5.908 0
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2017 0 0 -11.928 -6.020
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2017 0 0 112.286 115.222
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veer-
. di hos KFA
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Group A/S
Finn Frogne A/S 100 % 57.515.403 3.629.998 57.515
Gl. Ishgjgaard A/S 100 % 10.652.463 205.829 10.652
Ishgj Golf A/S 100 % -2.031.754 -2.098.919 0
Finn Frogne GmbH 100 % 14.235 169.897 14
Nordic Auto EI AB 100 % 7.662.845 802.871 7.877
Structab AB 100 % 8.288.135 1.141.027 35.877
Nordic Auto EI AS 100 % 350.245 21.028 350
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
11. Kapitalandel i associeret
virksomhed
Kostpris 1. januar 2017 125 125 125 125
Kostpris 31. december
2017 125 125 125 125
Nedskrivninger 1. januar
2017 -113 -105 -113 -105
Arets resultat -7 -8 -7 -8
Regulering til indre veerdi 12 0 12 0
Nedskrivninger 31.
december 2017 -108 -113 -108 -113
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2017 17 12 17 12
Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
maessig veer-
. di hos KFA
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Group A/S
Quick Response Alarm A/S 50 % 35.236 -14.758 18
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 2017 10.500 10.500 10.500 10.500
10.500 10.500 10.500 10.500
13. Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger
1. januar 2017 6.582 6.856 0 0
Arets opskrivning -137 -274 0 0
6.445 6.582 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
3112 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
14. Reserve for
udviklingsomkostninger
Reserve for
udviklingsomkostninger 1.
januar 2017 1.085 0 0 0
Overfort fra Overfart
resultat 2.474 1.085 0 0
3.559 1.085 0 0
15. Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. januar
2017 43.599 46.698 51.268 51.268
Korrektion til primo 2.484 0 2.484 0
Arets overfarte overskud
eller underskud -7.443 -3.099 -3.073 0
Regulering af SWAP-lan 384 0 384 0
39.024 43.599 51.063 51.268
16. Hensaettelser til udskudt
skat
Henseettelser til udskudt
skat 1. januar 2017 6.961 7.752 0 0
Udskudt skat af arets
resultat -1.935 -791 0 0
5.026 6.961 0 0
Udskudt skat pahviler
falgende poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 4.566 4.744 0 0
Materielle anleegsaktiver 460 1.800 0 0
Omseetningsaktiver 0 417 0 0
5.026 6.961 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
17. Geeld til
realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i
alt 23.531 26.266 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -925 -2.615 0 0
22.606 23.651 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 19.890 19.958 0 0
18. Geeld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 8.853 42.458 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -110 -32.361 0 0
8.743 10.097 0 0
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 697 0 0
19. Selskabsskat
Tilgodehavende
selskabsskat 1. januar 2017 432 432 -647 -106
Betalt selskabsskat
vedrgrende sidste ar -432 0 106 0
Tilgodehavende
selskabsskat vedrgrende
tidligere ar 0 432 -541 -106
Beregnet selskabsskat for
indevaerende ar 481 0 956 0
Rentetillaeg 0 0 30 0
481 432 445 -106
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Noter

20.

21.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 22.606 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2017 udger 52.019 t.kr.

Til sikkerhed for mellemveerende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i fast ejendom for
5.300 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst virksomhedspant 40.000 t.kr.

Der er til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutter stillet sikkerhed i Structab AB og Finn
Frogne A/S' aktier. Sikkerhedsstillelsen for Structab AB udger 75 t.kr. og for Finn Frogne A/S udger
sikkerhedsstillelsen 25.000 t.kr.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
636 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid p4 2-57 maneder og en samlet restleasingydelse
pa 1.686 t.kr.

Til sikkerhed for l&n med pengeinstitut er der afgivet selvskyldnerkaution mellem selskaberne i
koncernen. Kautionisterne haefter fuldsteendig solidarisk.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Haeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 986
t.kr.
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Noter
Koncern
2017 2016
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 12.418 14.487
Indteegt af kapitalandel i associeret virksomhed -5 8
Andre finansielle indteegter -193 0
@vrige finansielle omkostninger 610 0
Skat af arets resultat 640 1.550
13.470 16.045
23. [Endring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger 3.502 -1.975
/Endring i tilgodehavender 1.286 -469
AEndring i leverandgrgeeld og anden geeld -3.631 -4.319
Andre aendringer i driftskapital 3.496 11.192
4.653 4.429
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