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Ledelsespitegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar 2015 - 31. december 2015 for Finn Frogne Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hensigtsmassig, og de udgvede regnskabs-
meessige skon er forsvarlige, og at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter of af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler, og beskriver de i selskabet vasentlige risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ishgj, den 8. juni 2016

1 direktionen:

Ishgj, den 8. juni 2016

I bestyrelsen:

el Wéﬁ‘ssm;- a _—Byitta Ajspur
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Den uathaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Finn Frogne Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet

V1 har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Finn Frogne Holding A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav, samt plan-
leegger, og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den
samlede presentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncemnens og
selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklzeringer i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har 1 henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med koncern-
regnskabet og drsregnskabet.

Kabenhavn,
Revy

en 8. juni 2016
int A/S

Jan Li\dqvist
statsautorigelet revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Koncernens hovedaktivitet omfatter udvikling, salg og montering af kommunikations- og overvagnings-
udstyr i ind- og udland samt produktion og salg af elektroniske komponenter.

Koncemoversigt:
Fon Frogse Holding A/S
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Ovenstaende selskaber indgar i det konsoliderede koncernregnskab.

Usaedvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen usikkerhed ved indregning eller méling.

Driftsrisici og finansielle risici
Der er ingen veesentlige risici og usikkerhedsfaktorer, ud over de normale for selskabets branche.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger tkr. -385.
Egenkapitalen udger tkr. 63.780.

Arets resultat anses som ikke tilfredsstillende. Arets resultat er preeget af afventende markeder 1 arets forste
6 maneder kombineret med, at alle udviklingsomkostninger udgiftsferes i takt med, at udviklingsomkost-
ningerne atholdes.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Side 4



REVI P07NT

Statsautoriserede Revisorer A/S
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Finn Frogne Holding A/S for 1. januar - 31. december 2015 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C mellemstore.

Arsregnskabet afleegges i tkr.
Anvendt regnskabspraksis er uendret i1 forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
ind-regnes, i resultatopgerelsen, alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af 22ndrede regn-
skabsmeessige skon af belab, der tidligere har veret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé virk-
somheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lebetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vaerdi-
reguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, mdles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstaen indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel

post.

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre samt eksterne omkostninger.

I overensstemmelse med arsregnskabslovens §32, oplyses nettoomsztning og andre eksterne omkostninger
ikke, men er i stedet for samlet i regnskabsposten bruttoresultat.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame administration, lokaler,
tab pa debitor og operationelle leasingomkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat for skat og fradrag af afskrivning pa goodwill. Andel i datter-
virksomhedernes og associerede virksomheders skat indregnes under skat af ordineert resultat.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende veaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som
henholdsvis skat af ordinzr drift og skat af ekstraordinere poster.

ZAndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomheden er sambeskattet med den danske koncernforbundne virksomhed. Udenlandske datter-
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske datter-
virksomheders skattepligtige indkomster betales af administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen med den danske dattervirksomhed fordeles pé sdvel overskud som

underskud i dattervirksomheden i forhold til dennes skattepligtige indkomst. De sambeskattede virk-
somheder indgar i acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lonninger og gager, der direkte kan henfores til
selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af’ akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger pr. 31/12 2013 afskrives lineert efter faerdiggerelsen af udviklings-
arbejdet over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 10 ar.

Afholdte udviklingsomkostninger efter den 1. januar 2014 udgiftsferes i takt med at udviklings-
omkostningerne atholdes.

Materielle anlaegsaktiver ,

Investeringsejendomme males til dagsverdi, svarende til maeglervurdering/offentlig ejendomsveardi. Op-
eller nedskrivninger, reguleret for udskudt skat, indgar under egenkapitalen som "reserve for dagsverdi pa
investeringsejendomme".

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris, reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugs-  Rest-
tid veerdi
Driftsmateriel 0g INVENTAT .......coivvvvvvieiiiiiiiiecciiie e e, 5-10éar 0%
Indretning afilejeden ol e mrememmer seneausssse e 5éar 0%
Andre bygninger, anlaeg golfbaner €tc. ..........cooevvievicvicennen. 30 ar 22%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under afskrivninger.

Verdipapirer, der er indregnet under anlaegsaktiver, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg 1 normal drift med fradrag af salgs- og fardiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsverdien
opgeres under hensyntagen til omseaettelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer, samt varer under fremstilling, omfatter kostpris for ravarer,
hjzlpematerialer, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males 1 balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket her
svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en gruppevis nedskrivning, baseret pa virksomhedens erfaringer fra tidligere &r.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde, opgjort pa
grundlag af feerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-
ninger, i forhold til forventede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede
omkostninger pa projektet vil overstige de samlede indtagter pa et projekt, indregnes det forventede tab i
resultatopgerelsen.

Nar salgsvardien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medgéede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udforte arbejde
overstiger acontofaktureringer og tab pé tilgodehavender. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de
igangvearende arbejder, hvor acontofaktureringer med fradrag af tab pé tilgodehavender overstiger
salgssummen.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig,.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa

22%.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, som normalt svarer til nominel verdi.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Finn Frogne Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
Finn Frogne Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmeretighederne eller pa
anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettigherne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvacrender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid, dog maksimalt 10 ar. Negative forskelsbeleb (negativ goodwill), der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de padgeldende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgrensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes 1 balancen
med et belob svarende til handelsvaerdien af ikke-moneteare aktiver, der efterfelgende indregnes i
resultatopgerelsen over de ikke-monetere aktivers gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af éret efter
anskaffelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede
virksomheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den
regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede
omkostninger til salg eller afvikling.
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Statsautoriserede Revisorer A/S
Anvendt regnskabspraksis

Pengestramsopgorelse
Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestrom fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @&ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom til investeringsaktivitet
Pengestrom til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kesb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller ssmmensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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tkr.
Resultat

Indtjeningsbidrag .......ccevveeerene

Resultat for finansielle poster .........cceiiirinviniiniiiiiennens

Resultat for skat .....ccccoeniirnienne

Arets resultat ..o

Balance
Aktiver:

ANIEESAKTIVET ppmusausss pimsnmsinsinssssss5m vosmss s s s wssrasus ot
Varebeholdninger .........cccvvviiiiiiiiiicenceeneeeceeeeee s
Tilgodehavender ..........cooeeviiiiiiiiitieniiisicissesee s

Likvide beholdninger ...............

N A SR I || PP

Passiver:

Egenkapital ausassmssismias mumomssimsss s e

Hensatte forpligtelser ...............

REVI P07NT

Statsautoriserede Revisorer A/S

Hoved- og negletal

Langfristede gaeldsforpligtelser ........ccvmvmrmrrnsrssrenssennes

Kortfristede geldsforpligtelser

Passiverialt ......cccccerviviviniinns

Negletal vist %

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforretning

2015 2014 2013 2012 2011
18.391 17.249 17.071 22.779 26.208
4.696 3.294 3.820 18.327 4.778
1.087 -2.160 591 13.236 -2.606
-385 -3.090 208 9.135 -4.248
123.108 138.126  151.612 157.335 97.273
23.901 23.745 24.637 26.781 17.877
24.645 23.519 29.985 27.675 37.110
5.386 6.039 6.944 9.909 13.412
177.040 191.429  213.178 221.700 165.672
63.780 64.865 68.656 69.148 60.665
7.752 8.657 8.953 8.618 7.800
39.081 48.283 68.167 82.505 48.008
66.427 69.624 67.402 61.429 49.199
177.040 191.429  213.178 221.700 165.672
2015 2014 2013 2012 2011
3% 2% 2% 8% 3%
36% 34% 32% 31% 37%
-1% -5% 0% 14% -7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning
for 2010. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december 2015

tkr.

BRUTTORESULTAT s urvesiamaniiia s i didipaais

PersonaleomKOSININGET ..eevevuuesesienressriaesassasssisesvasiosnss

INDTJENINGSBIDRAG .......cocooiiiiiiiiiiiiiin

ATSKITVIINEEL vveveeeruesraversresonernssnessessarsnssessessansessessenses

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER ..............

Noter

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ....

Resultat af kapitalandele i associerede selskaber ........
Finansielle indtaegter ...
Finansielle omkostninger .........cccveiiviniiiiinicvinisisiins

RESULTAT FOR SKAT .....cciiiiiiiiiiiniiinssis s

Skat af Arets reSultat ......ocovvviirieeiiiseiieeiesiesssireressees

ARETS RESULTAT s dciisisaasssanim

OVERSKUDSDISPONERING:

OVerfart reSUltat .. i mssnssimmsns s bttt
Udbytte for regnskabsaret .........ccccieiiieernieieisicesieerieieeseenaesesesesenes

Side 14

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
71.277 67.707 -178 -18
-52.886 -50.458 0 0
18.391 17.249 -178 -18
-13.695 -13.955 0 0
4.696 3.294 -178 -18
0 0 1.745 -1.257
-89 0 -105 0
474 841 56 664
-3.994 -6.295 -2.548 -3.070
1.087 -2.160 -1.030 -3.681
-1.472 -930 645 591
-385 -3.090 -385 -3.090
-385 -3.790 -385 -3.790
0 700 0 700
-385 -3.090 -385 -3.090
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Balance pr. 31. december 2015

AKTIVER
tkr. Koncern Modervirksomhed
ANLZAEGSAKTIVER: Note 2015 2014 2015 2014
Immaterielle anlegsaktiver:
Goodwill ........ s o 7 39.983 45.521
Udviklingsprojekter ............... R R TR R R 7 24,149 28.170
Immaterielle anleegsaktiver i alt.....occcovviviviviieniiiiennnn, 64.132 73.691 0 0
Materielle anlaegsaktiver:
Grunde 0g BYZNINGET ...oovireircerriiriiiinn it esessessensiiaeiaes 8 54.356 55.533 0 0
Driftsmateriel 08 INVENLAr .......ccoevieeeereeseeeseseeresieeeens 8 3.843 5.478 0 0
Indretning af lejede lokaler .....ccccovieieviieniniiniciiiecienns 8 475 664 0 0
Materielle anlegsaktiver i alt ....cocccvviviiiiieesreieeiieresinens 58.674 61.675 0 0
Finansielle anlagsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ......c..cccccvivinee | 0 0 122.331 120.800
Kapitalandele i associerede virksomheder ........c.cooerviene. 20 0 20 0
VEEAIPAPITEL 1vvcvieerieiieirisireeriesererisereriesasinsseresssssessessesssns 0 2.478 0
Deposita aiiemimsismnisisiiniima s s wasicn 282 282 0
Finansielle anlegsaktiver i alt .. ......coocverenniinennsvinnranens 302 2.760 122.351 120.800
ANLAEGSAKTIVER T ALT oo 123.108  138.126 122.351 120.800
OMSZETNINGSAKTIVER:
Varebeholdninger:
Varebeholdninger ... ieiescsesieiees 23.901 23.745 0 0
Varebeholdninger i alt .......ccooiiiiiiniiiiiciereveeenns 23.901 23.745 0 0
Tilgodehavender:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .................. 600 926 0 0
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser ...... 21.040 18.127 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .............. 0 0 1.797 1.092
Andre tilgodehavender ... 2.791 3.816 0 0
Selskabsskat ......ccoevrveicinccniii 0 0 588 1.219
Periodeafgraensningsposter .....ooovvvvvieerevereeeesreeseeesene 214 650 0 0
Tilgodehavender i alt .. ..ccocociiviiiniiniiiniciii e ras s 24.645 23.519 2.385 2.311
Likvide beholdninger ... iiiivnneserese s sviesaeees 5.386 6.039 43 52
OMSZETNINGSAKTIVER T ALT Lo 53.932 53.303 2.428 2.363
AKTIVER | ALT . csmssissmms i v 177.040  191.429 124.779 123.163
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Balance pr. 31. december 2015

PASSIVER
tkr.
EGENKAPITAL: Note

AKEKAPTLALL .. cvririeciricieice it e e

Overfort reSUltat jiimaimimsnisieissssrsesssisesserssssiermsititssinomss

HENSATTE FORPLIGTELSER:
Hensattelse til udskudt skat .......ccoovciviieessieiiirissicrsnnsenns

GZALDSFORPLIGTELSER:

Langfristede gzldsforpligtelser:

Prioritetsgld .......cunnnnvnnmeemmnmsvaimaissis 9
Pengeinstitutter ....casnmimaiinaiims s waisem s

Geeld tilknyttede virksomheder .........coooveieivenniniriseeinniana

Langfristede geeldsforpligtelser i alt........cocoviviivicrirennn,

Kortfristede geeldsforpligtelser:

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser............. 9
Pengeinstitutier quusmmmsiiniminmimiisiesiieiii
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........cceeveuvnenen.

Geld tilknyttede virksomheder .........ccovvevvvvirviereeresrrranes

Geld associerede virksomheder ............cocooiviiiiiiicnininnes
SEISKADSERAL v
ANAEN BRI ..ot ss e s s

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt ...
GZELDSFORPLIGTELSER [ ALT.....ooeciieicveeieeiercicnrs

PASSIVER | ALT .......ouuasanummasvcnmssiai

EventualforpligtelSer ..........ocoviiiviiimnririeee e renens 10
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser......cccccooovrvrreerrenenne, H
Nzertstdende Parter .....oovveeveeeeiereeccc it 12
EJerforhold i.usissssmmmmssmsmssmsssisiemisis 13
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Koncern Modervirksomhed

2015 2014 2015 2014
10.500 10.500 10.500 10.500
53.280 53.665 53.280 53.665
0 700 0 700
63.780 64.865 63.780 64.865
7.752 8.657 0 0
7.752 8.657 0 0
24413 20.441 0 0
14.668 27.842 1.303 10.427
0 0 30.979 0
39.081 48.283 32.282 10.427
14.585 17.852 13.600 14.000
17.585 16.922 0 0
13.687 14.049 0 0
0 0 14.900 33.853
125 0 125 0
317 353 0 0
20.128 20.448 89 15
66.427 69.624 28.714 47.868
105.508 117.907 60.999 58.298
177.040 191.429 124.779 123.163
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Pengestromopgorelse for 1. januar - 31. december 2015

Koncern

tkr,

2015 2014
Pengestrom fra primeer drift for finansielle POSter ..o 4.696 3.294
T R T e ) 13.695 13.955
ZEndringer i arbejdskapitalen:
ZEndring i varebehOldNiNGer .. esrisssissesisvis sossuisissssvisssssisntsismessiassmavss iiasisiosivsiossi e s 170 1.320
ZENdring i tilZOAENAVENAET ....uciiuieviiiririinieiseeiis et crs et s e s esns e b pass s s s s ens st s srnerereeses -2.913 4.135
ZEndring i tilgodehavender ...t e e 1.461 1.903
ZEndring i leveranderg®ld mv. ssaimsssmeiosossrerimn s s o e R S e s e -362 3.681
Andre @ndringer i driftsKapital ..o s e et 273 2.670
Pengestram fra ordinger drift ........o.oveveiiiciiiei it e e nens 17.020 30.958
Reguleringer af renteindtaegter og lignende INdtRGLer ......coovvviiciiiiieiiiiiiricscecse e svesaens 474 841
Reguleringer af renteomkostninger og lignende omkostninger ...........ccoeveeieveeeieeeerirnees s -3.994 -6.295
Betalt SEISKADSSKAL ...oiviicieeiiiieiercrecsti et sre s e san b e s e s b aene e reen -2.431 -4.690
Pengestromme fra driftsaktivitet 11.069 20.814
Kab af immaterielle anlgsaktivVer .. .....ccvuiicriecieeieeieeeeecsreseresseressers s e stesseseasesssaessssssnsssnssns 0 0
Kab af materielle anlaegsaktiVer ...t -1.031 -576
Kob / salg af finansielle anlaegsaktiver MV. ...t 2.478 106
Andre pengestromme vedrarende investeringSaktivitel .......ccovcivivvisiisrsisissessissresissssssesvassnsns 0 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet .. 1.447 -7.527
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelSer. ... -13.880 -20.951
Optagelse af gaeld til KreditinStIULEEr, ... coocemicteicveeceeeeieeeese e eeeeaesere s ensserenseesans 1.411 402
Udbetalt udbytte. ... s m o sins s e i S i -700 -700
Pengestremme fra finansieringsaktivitet .......civiiinininniiiissienssissiessemesssess -13.169 -21.249
Arets pengestram........oeeeeeeenseeseseeens - -653 -905
Likvider 1. JanUar ...........oossssissiesess s s 6ot sema i ais s o tn i adiss 6.039 6.944
Likvider 31. december wyuuamisinaiivnnimmmivimsi e s i 5.386 6.039
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Noter

1 Kapitalandele i dattervirksomheder tkr.

tkr. Modervirksomhed

2015 2014

KOStPris pr. 1. JANUAT 2075 .oeeiiiicieiniiiitiisissssesssisasnsnssasassasssassesasssesssssssnsrssssesasssssasensonsensesssssssasns 131.453 131.365
THIGANG .ottt as st ssas e ae ettt s ene st n et en sttt emen et nnen s ann s 143 88
Koncerntilskud s i sy i i e e i s i s 6.000
ATZANG cunvisusansrmesnosainessssnmss e oo R A v A B a A T A B R 0

Kostpris pr. 31. december 201 Seusimsus sl mam b i s 137.596 131.453

Verdireguleringer pr. 1. JAnUAr 2015 ..ociiiiiiiiiieiiinsiessssssesesaene s ssassesassssiesassarsesssssiostasesrassssss -10.653 -1.347
ATELS TESUILAL 1ovvvovvereereiseciesisess s sssesss b ss s s aess s s sas s s e s s sa s s s ars st ers s en s stsassenes 7.555 4.903
U Ayt s st i e TR e ia s A B S G S oo m P05 A 4SRN O4D PV b 44w o s H e m s ST TR SRR P S SRS ES -6.356 -8.049
ValutaKursreGUIETINZET ....c.ouiirieiiiriei it eae b es st st s e b es et st emen s reenn 209 -252
ATSKEIVIINZET PA SOOAWIl] uuisuiassossimarusisssassssiansasismscssinonsnsssssssssssssshe S653ae T i bonseakivsem st ss st sonssn -6.020 -5.908

Vardireguleringer pr. 31. december 2015 ...t aesssmes e ess st s snssssessenssssessns -15.265 -10.653

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 2015 ......ccviveirreireescnsesesssssssssssssssssesesssssesessassssesns 122.331 120.800

Ejer-
Hjemsted andel

Finn Frogne A/S guimsimmnimmasaim i st i i s avarsss o s niir s vomismmemaansanrsssene, D@NIMArk 100%
Gl Ishgjgaard A/S ..... s s s oieervsr oo s s e s S s 54 Danmark 100%
Finn Frogne GMbBH ... s vssssssvssssssssssssissessssisssssssinsnenessnenseres Tyskland 100%
NOIdiC AULO EI AB ..ottt sss s ss st s sss sosssses ot esessssssssssmsassssssnasss stonn ssssensens Sverige 100%
Isha] Golf Anleeg ApPS usainamisms s e e R T G s omvs et e b Danmark 100%
StrUCIab AB iicissenicsivimivirensssinses st sois oo iy e e e s o o et e e S e o oA e Bl Sverige 100%
Loy G o) 5 () o s /2 S s L Ty Danmark 100%
NOPAIC AULO EL AS .o oiiieeicssessisre e sresie e asie st s sasssesssensrssssenssesesresnessssessssessesesssessesssssasessensenes Norge 100%
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2 Finansielle indtaegter 2015 2014 2015 2014
Renteindtzegter tilknyttede virksomheder ...c.ooocciiiciiinicciiiniin, 0 0 56 0
Renteindtagler, OVITZE ...cvviiiiiiiiisicicniesiaciessebesse s besearesssrsasesisassesrsanss 474 841 0 664
Finansielle indtaegter i alt........ccoooviiiiiiiiieciecirices 474 841 56 664
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder ..........ocovvvvinieiriciiinieenns 0 0 1.569 1.274
RenteomKOoStNINZEr BVIZE «.ciiierieriirieiiiiecessiasnaess s ssssssseaessenssassssassssasones 3.994 6.295 979 1.796
Finansielle omKkostninger i alt ... snerisens 3.994 6.295 2.548 3.070
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle SKat i i gt i i i 2.395 1.226 -182 -809
Skat fra sambeskattede virksomheder ..........cccccioiiiiiniicicniceinn, 0 0 -445 218
Regulering af skat vedrarende tidligere ar .........coovvevvieiriesinccrssinessinens -18 0 -18 0
Arets regulering af udskudt SKat ... -905 -296 0 0
Skat af Arets resultat i lt ........ocoviecienereresne s seressssaens 1.472 930 -645 -591
5 Personaleomkostninger
LONNINGESN OF BAGEY .....oconeenemavmiiinisississosissspissis i misiiosiessssisus aviisisssisen 41.309 39.618 0 0
PENSIONET ...ttt st st et s s s s sas s 3.930 4.331 0 0
Andre sociale OMKOSININGEr .......ccciiveiriireiieieesriresinsssesesserresesrer s e ssesnenes 6.569 5.763 0 0
Andre personaleomkoStNINGET .........coiiiiiviisiiiiiir s 1.078 746 0 0
Personaleomkostninger i alt ..o oo eaeenenean 52.886 50.458 0 0
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Noter
Koncern
Forslag
Udbetalt  til arets
6 Egenkapital 1/1-15 udbytte resultatford. 31/12-15
/L] T ) 2 e e 10.500 - - 10.500
OVerfort reSUltat .........cccccorivererenmie s ess e rse s resserssenes 53.665 0 -385 53.280
Forslag til udbytte i s waiis s 700 =700 0 0
D alt s i i oo s s s ses sk e s 64.865 -700 -385 63.780
Moderselskab
Forslag
Beveaegelser til drets
6 Egenkapital 1/1-15 idret resultatford. 31/12-15
Aktiekapitalu:cansiamin s i e 10.500 - - 10.500
Overfart resultat s mimsiirem i 53.665 E -385 53.280
Forslag til udbytte ........coocceeieemieeiiiecriierineinsiierssre e irensens 700 -700 0 0
T AL ovinimsismnononemnmans assmnaissismsiss s s S Sim e m e 64.865 -700 -385 63.780
31/12-14
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 10.500 stk. d nominelt Kr. 1.000 ..........oooiieioiiiinieiiieeieies st cesseesaes e esaee e iesesssese 10.500 10.500
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Noter
7 Immaterielle anleegsaktiver Koncern
Udviklings-
projekter  Goodwill

Kostpris pr. 1. Januar 2015 wuiecssmmsinsarevi s s iiisaiss i sds ms e 52.359 60.698
THIZANG 1.ttt ettt e s b e saes s e s e e e sensses s essems8eb e s esesarasses et b paen s ssses e s eae s se s e b s bbb anenre et enn 0 571
A AN g i R S S e i e s e e prstieee 0 0
Kostpris pr. 31, deceMBEr 2015, s visseviusssssnssssssessisssssiesnssnsssanssisisssssions i3 svasinsi st ssvhsias sissiasionsauons 52.359 61.269
Afskrivninger pr. 1. JANUAr 2015 ...ttt sae s s eseassssseresseessesssnssasesensnnres 24.189 15.177
ATets ATSKITYNNGEI ixg csuissiivssis om0 e 8 e e v S 4.021 6.109
Tilbageforsel afskrivninger pa afhandede aKtiVer. ... 0 0
Afskrivninger pr. 31, december 201 5. ..ot esess esiaeiesssaeiessssssesssisesaesessaesssseseseasaess 28.210 21.286
Regnskabsmaessig vardi pr.

31, deCemMDBEr 2015 ... et seeaee e e s s e e se s b s ean b s R b s R e R s s e enaresanb e e ae Rt e bt et e e e 24.149 39.983
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Noter
8 Materielle anleegsaktiver Koncern
Grunde Drifts-
og materiel og  Indr. af

bygninger inventar lejede lok.
Kostpris pr. 1. Januar 2015 ...t sisisiesiesesessensssssesessesssesesesnsassessenssesesens 67.571 31.359 1.999
THlZANG ... i s S S R F e o7 s SRR eT R s oA TR oSSt 8 s e r e 0 1.031 0
ATBANG usvusimssni svesssiss o s o e B S A o ree sk e M e 0 -285 0
Kostpris pr. 31, december 201 5. .. oot sas s s s s eve s asaesasssnane 67.571 32.105 1.999
Opskrivninger pr. 1. Januar 2015 ..o e s ssresenss 8.790 0 0
Arets Op-/(-)NEASKITVIIIEZEL ........vevveeeieiesies et eeee s eees e sses s sttt enensessens 0
Opskrivninger pr. 31. december 2015........cooviiiiiiieiiie it ssee s eresnetesresaesenees 8.790 0 0
Afskriviinger pr. 1. JanUAr 2015 .....cciiiineiiiiniinineieeiesesesssesesonsseessiesssesemsamssesesessssessessen 20.829 26.272 1.366
ATELS AFSKITVIINEET 1.vovoveieiveie st esiesessssessesissssses s senss st st cssesseessaessessensesaenen 1.176 2.248 158
Tilbagefarsel afskrivninger pa athendede aktiver............ccoviveeiivieiceeecee e 0 -258 0
Afskrivininger pr. 31. december 2015, ... risssisossssesssaeessmesssrsessresassesserens 22.005 28.262 1.524

Regnskabsmassig veerdi pr.
)11 [ ECEMDETM OISR nsimineermsirsprassercms enaiitrms sk e ores o e b SRS N A SR S S 54.356 3.843 475
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Noter
Koncern

31/12-15  Afdrag Restgzeld  Restgzeld
9 Langfristede geeldsforpligtelser Geeld i alt nzeste &r  efter 1 ar  efter 5 ar
Prioritetsgaeld ...........causmsainemmi dainstae i 25.283 870 24.413 20.926
PengeinStitUTEr .....cc.eoviiiciririeriiiies oo es s ebseer s 28.383 13.715 14.668 12.126
Langfristede geeldsforpligtelser i alt ..o 53.666 14.585 39.081 33.052

Moderselskab

31/12-15  Afdrag Restgzeld  Restgeeld

Galdialt nzeste &r  efter 1 ar  efter 5 ar
Pengeinstitutter ............. sumsumssasen it o Weiori i 5.000 5.000 0
GldSbrev uusasissmsamssiissiimemss i s 6.904 5.600 1.304
Tilknyttet virksomhed .....cccoveiiiiriniieecees e 33.979 3.000 30.979
Langfristede geeldsforpligtelser i alt ..........occcvviviviiiivnniieiinns 45.883 13.600 32.283 0

10 Eventualforpligtelser

De totale anlagsudgifter til goifbane, bygninger, parkeringsforhold mv. udger ca. 36,36 mio. kr. Der er indgéet lejeaftaler om
jorden, hvorpa golfbanerne er beliggende indtil 2035. I lejeperioden udger lejen ca. 120 mio. kroner.

Til sikkerhed for Ian med pengeinstitut er der afgivet selvskyldnerkaution mellem selskaberne i koncernen. Kautionisterne
hefter fuldstaendig solidarisk.

Datterselskabet Finn Frogne A/S har pataget sig sedvanlige garantiforpligtelser for de leverede produkters rette funktion.

Pa statusdagen for arsrapporten, pahviler der koncernen leasingforpligtelser, hvor restydelserne udger DKK 5,1 mio. over 12-
35 méneder. Heraf forfalder DKK 3,9 mio. inden for 12 maneder. Restydelserne modsvares af storre leasingindtegter..

En del af datterselskabet GI. Ishajgaard ApS' jordbesiddelser er udlejet til golfbaner for en periode pa 30 ar fra 1. juli 2004,
Safremt der ikke lngere drives golfbane pé jorden, skal jorden tilbagefores som landbrugsjord. Lejer af jorden, der er et
selskab i koncernen (sasterselskab), har indgaet aftale med selskabet om, at denne retableringsforpligtelse afdekkes af lejer.

Datterselskabet Gl. Ishgjgaard ApS er frivilligt momsregistreret vedrarende opforelse og udlejning af byggeri til erhvervs-
massig brug. Der péhviler selskabet en momsreguleringsforpligtelse. Forpligtelsen skennes ikke at blive aktuel.

Selskabet hzfter solidarisk sammen med evrige sambeskattede koncernselskaber for sambeskatningens samlede ind-
komstskat samt udbytteskat.

Finn Frogne Holding A/S har afgivet stotteerklaering om at tilfore den nedvendige likviditet til datterselskaberne Ishaj Golf
A/S og Ishgj Golf Anlag ApS.
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11 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeldsforpligtelser overfor realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i fast ejendom for tkr. 5.300.
Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut er der tinglyst virksomhedspant tkr. 40.000.

Datterselskabet Gl. Ishagjgaard A/S' likvide midler tkr. 1.062. er stillet til sikkerhed for alt mellemverende med pengeinstitut.

12 Nezrstdende parter

Transaktioner med nzrstiende parter foregr pa markedsvilkar.

13 Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen.

Finn Frogne, Kappelev Landevej 1, Greve
Britta Ajspur, Kappelev Landevej 1, Greve
Kaare Frogne, Hyrdehgj Bygade 261, Roskilde
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