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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023 for Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrleege, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.07.2022 -

30.06.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Ulstrup, den 28.08.2023

Direktion

Jens Christian Lauridsen
direkteor

Bestyrelse

Holger Johannes Peter Neergaard Preetzmann  Jan Toft Olesen
formand

Hjordis Marie Elizabeth Hardin Marqvard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlaege, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlaege, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond for
regnskabsaret 01.07.2022 - 30.06.2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.06.2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2022 -
30.06.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 28.08.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Tonny Hummelgaard Knudsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne28661
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden er en erhvervsdrivende fond og har hjemsted i Favrskov Kommune.

Fondens formal bestar i at vedligeholde og bevare Ulstrup Slot samt drive det til slottet harende land- og
skovbrug.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 8 60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter "folg eller forklar"-princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget
stilling til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Anbefalingen falges.

Nr.2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Anbefalingen falges.

Nr.2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Anbefalingen folges.

Nr.2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre seerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Anbefalingen folges.



Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlaege, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond | Ledelsesberetning 8

Nr.2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Anbefalingen falges.

Nr.2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Anbefalingen folges.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
kan.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
felgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pagaldendes navn og stilling,

+ den pageeldendes alder og kan,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

« medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Felges ikke som felge af fondens sterrelse og begransede formal.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden har ingen datterselskaber.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem veaere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vaere uafthaengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det pagzeldende f.eks.:
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« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har veeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, sarligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stette til disses familie eller andre, som star
disse seerligt naer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Anbefalingen folges.

Nr.2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Felger fundatsen. Ikke relevant med periodemaksimering.

Nr.2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgraense, som offentliggares
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Folger aldersbegraensningen i fundatsen.

Nr.2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Anbefalingen falges.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Anbefalingen falges.

Nr.3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bar vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der

folger af hvervet.

Anbefalingen falges.
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Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Vederlag til bestyrelsen og direktionen fremgar af arsrapporten.
Redegorelse for uddelingspolitik
Fondens understatter med interne uddelinger fondens formal. Der foretages ikke eksterne uddelinger i

fondsretlig forstand.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022/23

2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 4.430.558 5.524.624
Produktionsomkostninger (4.227.392) (5.750.231)
Bruttoresultat 203.166 (225.607)
Administrationsomkostninger (1.069.617) (1.019.220)
Andre driftsindteegter 22.836 838.041
Driftsresultat (843.615) (406.786)
Andre finansielle indtaegter 2.144.418 1.317.144
Andre finansielle omkostninger 4 (26.128) (3.415.698)
Resultat for skat 1.274.675 (2.505.340)
Skat af arets resultat 5 (1.546) (2.404)
Arets resultat 1.273.129 (2.507.744)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.273.129 (2.507.744)
Resultatdisponering 1.273.129 (2.507.744)
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Balance pr. 30.06.2023
Aktiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 34.920.818 34.002.093
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.220.831 1.224.664
Materielle aktiver under udferelse 0 10.225
Materielle aktiver 6 36.141.649 35.236.982
Anlaegsaktiver 36.141.649 35.236.982
Fremstillede varer og handelsvarer 900.223 326.060
Varebeholdninger 900.223 326.060
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 883.700 1.012.410
Andre tilgodehavender 170.501 2.007.529
Tilgodehavende skat 418.829 407.303
Periodeafgraensningsposter 28.368 42.707
Tilgodehavender 1.501.398 3.469.949
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30.936.420 29.522.911
Vaerdipapirer og kapitalandele 30.936.420 29.522.911
Likvide beholdninger 5.163 512.351
Omsatningsaktiver 33.343.204 33.831.271
Aktiver 69.484.853 69.068.253
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Passiver
2022/23 2021/22
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 32.953.033 32.953.033
Overfert overskud eller underskud 33.276.212 32.003.083
Egenkapital 66.229.245 64.956.116
Periodeafgraensningsposter 1.225.937
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 1.225.937 0
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 7 12.636 0
Bankgeeld 784.420 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 885.854 2.402.318
Anden gaeld 346.761 466.819
Periodeafgraensningsposter 0 1.243.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.029.671 4112137
Galdsforpligtelser 3.255.608 4.112.137
Passiver 69.484.853 69.068.253

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Dagsveerdioplysninger

Eventualforpligtelser

Neertstdende parter i erhvervsdrivende fonde

—_

o O 0 N
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Egenkapitalopgerelse for 2022/23
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 32.953.033 32.003.083 64.956.116
Arets resultat 0 1.273.129 1.273.129
Egenkapital ultimo 32.953.033 33.276.212 66.229.245
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Gager og lgnninger 1.227.200 1.152.110
Andre omkostninger til social sikring 22.470 28.879
1.249.670 1.180.989
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022/23 2021/22
kr. kr.
Direktion 145.080 145.440
Bestyrelse 90.000 90.000
235.080 235.440
2 Af- og nedskrivninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 291.000 275.375
291.000 275.375
3 Andre finansielle indtaegter
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 730.909 1.317.144
Dagsveerdireguleringer 1.413.509 0
2.144.418 1.317.144
4 Andre finansielle omkostninger
2022/23 2021/22
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 26.128 6.473
Dagsvardireguleringer 0 3.332.711
@vrige finansielle omkostninger 0 76.514
26.128 3.415.698
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5 Skat af arets resultat

2022/23 2021/22
kr. kr.
Aktuel skat 1.546 2.404
1.546 2.404
6 Materielle aktiver

Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udforelse
kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 38.806.520 2.106.586 1.497.915 10.225
Overfarsler 10.225 0 0 (10.225)
Tilgange 1.193.230 0 2.437 0
Kostpris ultimo 40.009.975 2.106.586 1.500.352 0
Af- og nedskrivninger primo (4.804.427) (2.106.586) (273.251) 0
Arets afskrivninger (284.730) 0 (6.270) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (5.089.157) (2.106.586) (279.521) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 34.920.818 0 1.220.831 0

7 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald

for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter5 ar
2022/23 2022/23 2022/23
kr. kr. kr.
Periodeafgraensningsposter 12.636 1.225.937 1.175.393
12.636 1.225.937 1.175.393

8 Dagsvaerdioplysninger

Veerdipapirer

kr.
Dagsveerdi ultimo 30.936.420
Urealiserede dagsvardireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 1.413.509

9 Eventualforpligtelser
Der pahviler fonden en netto udskudt skat vedrgrende bygninger m.m. pa 573 t.kr., som ikke er afsat som gzeld,
jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.
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10 Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde
Fondens nartstaende parter er fondens ledelse, herunder bestyrelsen og direktionen.

Bestyrelsesmedlemmerne har hver modtaget 30 t.kr. i bestyrelseshonorar i 2022/23 svarende til i alt 90 t.kr.

(2021/22: 90 t.kr.). Direktionens aflgnning har udgjort 145 t.kr. i 2022/23 (2021/22: 145 t.kr.).

Der eriregnskabsaret betalt 5 t.kr. for juridisk assistance til et bestyrelsesmedlems advokatpartnerselskab.

Det er ledelsens opfattelse, at alle transaktioner er sket pa markedsvilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r med enkelte reklassifikationer.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag. Nettoomsaetning vedrarende
lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i forhold til lejeperioden og periodiseres i forhold til regnskabsaret.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, lan og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver, der indgar i produktions-
processen. Endvidere indgar sadvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle aktiver, der benyttes i administrationen af fonden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder tilskud.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindteegter, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtg@relser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til

arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Der afsaettes ikke udskudt skat af skattemaessige henszettelser til senere uddelinger efter arets udlgb idet
fondens bestyrelse vil sikre, at skatten aldrig kommer til betaling da uddelingerne altid foretages inden en
eventuel beskatning.

Der afsaettes ikke udskudt skat af midlertidige forskelle mellem regnskabs - og skattemaessige afskrivninger pa
bygninger, idet det ifglge fondens fundats er fondens formal at vedligeholde og bevare Ulstrup Slot og at slottet
derfor aldrig vil blive solgt og skatten dermed aldrig blive realiseret.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 253ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Slot 100 ar
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Der afskrives ikke pa antikviteter og kunst, som indgar i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Besaetning af dyr males til normalhandelsvaerdier eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapirer,
der males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



