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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlæge, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond

Ulstrup Skovvej 20 A

  8860 Ulstrup

CVR-nr.: 12790570

Hjemsted: Favrskov

Regnskabsår:  - 01.07.2019 30.06.2020

Hjemmeside: www.ulstrupslot.dk

E-mail: info@ulstrupslot.dk

Bestyrelse
Holger Johannes Peter Neergaard Preetzmann, formand

Hjördis Marie Elizabeth Härdin Marqvard

Jan Toft Olesen

Direktion
Jens Christian Lauridsen, direktør

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Papirfabrikken 26 
 8600 Silkeborg 



Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlæge, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond | Ledelsespåtegning 3

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.07.2019
30.06.2020 Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlæge, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret  - 

.
30.06.2020 01.07.2019

30.06.2020

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Ulstrup, den 05.11.2020

Direktion

Jens Christian Lauridsen
direktør

 

Bestyrelse

Holger Johannes Peter Neergaard Preetzmann
formand

 

Hjördis Marie Elizabeth Härdin Marqvard
 

Jan Toft Olesen
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Til kapitalejerne i Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlæge, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for  for 
regnskabsåret  - , der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, 
pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter 
årsregnskabsloven. 

 Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret  - 

 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Godsejer Lilly Friis og godsejer, dyrlæge, dr.med.vet. Carl W. Friis' Fond
01.07.2019 30.06.2020

30.06.2020 01.07.2019
30.06.2020

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften, at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller 
fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 
indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om 
effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan 
måde, at der gives et retvisende billede heraf.

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 05.11.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Anders Laursen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne16549
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Fondens aktivitet består i at vedligeholde og bevare Ulstrup Slot samt drive det til slottet hørende land- og 
skovbrug.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat for 2019/20 er lavere end forventet. Årets resultat før skat udgør et underskud 460 t.kr. mod et 
underskud på 29 t.kr. i 2018/19 og skyldes primært store kurstab på værdipapirer.

 Skov- og landbrugsdriften realiserer et overskud før fællesomkostninger på 1.699 t.kr. mod 1.109 t.kr. i 2018/19.

 Årets nettofinansieringsindtægter udgør (319) t.kr. mod 811 t.kr. sidste år og skyldes primært kurstab på 
værdipapirer.

 Årets pengestrømme fra driften er positv med 1.852 t.kr. mod (592) t.kr. sidste år. 

Redegørelse for fondsledelse
I henhold til § 60 i lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til Komitéen for 
 god Fondsledelses anbefalinger efter ”følg eller forklar”-princippet. 

 Fondens bestyrelse har gennemgået og taget stilling til hver enkelt anbefaling. Redegørelsen er gengivet 
 nedenfor. 

 Fonden er omfattet af Anbefalinger for god Fondsledelse, som er tilgængelige på Komitéen for god 
Fondsledelses  hjemmeside www.godfondsledelse.dk.
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Redegørelse for uddelingspolitik
Fondens formål og hovedaktivitet, som beskrevet ovenfor, medfører, at der p.t. ikke foretages eksterne 
uddelinger i fondsretslig forstand. Der afholdes således ikke udgifter til formål, som ikke medfører en modydelse 
for fonden.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Resultatopgørelse for 2019/20

Note  
2019/20

kr.   
2018/19

kr.

Nettoomsætning 5.037.247 3.783.214

Produktionsomkostning er (4.111.080) (3.367.035)

Bruttoresultat 926.167 416.179

Administrationsomkost ninger (978.340) (1.000.014)

Andre  driftsomkostninger (88.347) (255.588)

Driftsresultat (140.520) (839.423)

Andre finansielle  indtægter 3 1.009.669 817.305

Andre finansielle  omkostninger 4 (1.329.644) (6.720)

Resultat før skat (460.495) (28.838)

Skat af årets resultat 5 0 (968)

Årets resultat (460.495) (29.806)

Forslag til  resultatdisponering

Overført resultat (460.495) (29.806)

Resultatdisponering (460.495) (29.806)
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Balance pr. 

Aktiver

30.06.2020

Note  
2019/20

kr.  
2018/19

kr.

Grunde og bygninger 29.802.375 30.020.849

Produktionsanlæg og maskiner 0 83.618

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.229.222 1.200.442

Materielle aktiver under udførelse 175.249 0

Materielle aktiver 6 31.206.846 31.304.909

Anlægsaktiver  31.206.846 31.304.909

Fremstillede varer og handelsvarer 376.024 591.105

Varebeholdninger 376.024 591.105

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.275 522.055

Andre tilgodehavender 0 177.620

Tilgodehavende selskabsskat 288.705 302.216

Periodeafgrænsningsposter 25.893 13.441

Tilgodehavender 347.873 1.015.332

Andre værdipapirer og kapitalandele 31.296.510 32.120.986

Værdipapirer og kapitalandele 31.296.510 32.120.986

Likvide beholdninger 614.087 2.680

Omsætningsaktiver 32.634.494 33.730.103

Aktiver 63.841.340 65.035.012
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Passiver

Note  
2019/20

kr.  
2018/19

kr.

Virksomhedskapital 32.953.033 32.953.033

Overført overskud eller underskud 30.164.265 30.624.760

Egenkapital 63.117.298 63.577.793

Bankgæld 0 533.302

Leverandører af varer og tjenesteydelser 178.644 266.432

Skyldig selskabsskat 789 789

Anden gæld 539.437 556.696

Periodeafgrænsningsposter 5.172 100.000

Kortfristede gældsforpligtelser 724.042 1.457.219

Gældsforpligtelser 724.042 1.457.219

Passiver 63.841.340 65.035.012

Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger 2
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Egenkapitalopgørelse for 2019/20

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 32.953.033 30.624.760 63.577.793

Årets resultat 0 (460.495) (460.495)

Egenkapital ultimo 32.953.033 30.164.265 63.117.298
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Pengestrømsopgørelse for 2019/20

Note  
2019/20

kr.  
2018/19

kr.

Driftsresultat (140.520) (839.423)

Af- og nedskrivninger 304.708 326.765

Ændringer i arbejdskapital 7 682.665 (710.544)

Pengestrømme vedrørende primær drift 846.853 (1.223.202)

Modtagne finansielle indtægter 1.009.669 647.485

Betalte finansielle omkostninger (4.489) (6.720)

Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (10.061)

Pengestrømme vedrørende drift 1.852.033 (592.498)

Køb mv. af materielle aktiver (206.645) 0

Køb af finansielle aktiver (500.679) 0

Pengestrømme vedrørende investeringer (707.324) 0

Ændring i likvider 1.144.709 (592.498)

Likvider primo (530.622) 61.876

Likvider ultimo 614.087 (530.622)

Likvider ultimo  sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 614.087 2.680

Kortfristet gæld til  banker 0 (533.302)

Likvider ultimo 614.087 (530.622)
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Noter

 Personaleomkostninger1

 
2019/20

kr.  
2018/19

kr.

Gager og lønninger 1.142.189 1.145.278

Andre omkostninger til social sikring 24.440 26.282

1.166.629 1.171.560

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 3 3

 
 

 Ledelses-
 vederlag
 

 
2019/20

kr.

 
 Ledelses-
 vederlag
 2018/19

kr.

Samlet for ledelseskategorier 294.960 295.320

294.960 295.320

Ledelsesaflønning er præsenteret samlet for ledelseskategorier med henvisning til årsregnskabslovens § 98b, 
stk. 3.

 Af- og nedskrivninger2

 
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Afskrivninger på materielle aktiver 304.708 326.765

304.708 326.765

 Andre finansielle indtægter3

 
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Renteindtægter i øvrigt 1.009.669 647.485

Dagsværdireguleringer 0 169.820

1.009.669 817.305
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 Andre finansielle omkostninger4

 
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Renteomkostninger i øvrigt 4.489 6.720

Dagsværdireguleringer 1.325.155 0

1.329.644 6.720

 Skat af årets resultat5

 
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Aktuel skat 0 968

0 968

 Materielle aktiver6

Grunde
  og bygninger

 kr.

Produktions-
 anlæg og
 maskiner

 kr.

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 kr.

Materielle 
aktiver
  under

  udførelse
 kr.

Kostpris primo 34.121.152 2.106.586 1.458.519 0

Tilgange 0 0 31.396 175.249

Kostpris ultimo 34.121.152 2.106.586 1.489.915 175.249

Af- og nedskrivninger primo (4.100.303) (2.022.968) (258.077) 0

Årets afskrivninger (218.474) (83.618) (2.616) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (4.318.777) (2.106.586) (260.693) 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 29.802.375 0 1.229.222 175.249

 Ændring i arbejdskapital7

 
2019/20

kr.
2018/19

kr.

Ændring i varebeholdninger 215.081 (379.065)

Ændring i tilgodehavender 667.459 (590.549)

Ændring i leverandørgæld mv. (199.875) 259.070

682.665 (710.544)
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster.

Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i 
forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opnå regnskabsårets nettoomsætning. I 
produktionsomkostninger indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, løn og gager,
 leje og leasing samt af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle aktiver, der indgår i produktions-
processen. Endvidere indgår sædvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.
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Balancen

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner,  herunder 
løn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger,  nedskrivninger af 
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af materielle aktiver,  der benyttes i administrationen af fonden.

Andre driftsomkostninger 
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens 
hovedaktivitet.

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, 
renteindtægter, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 
amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og 
transaktioner i fremmed valuta samt tillæg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Materielle aktiver 
Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til 
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 25 år

Produktionsanlæg og maskiner 5 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5 år

Slot 100 år

Der afskrives ikke på antikviteter og kunst, som indgår i andre anlæg, driftsmateriel og inventar.

 Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
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Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er 
lavere. 

 Besætning af dyr måles til normalhandelsværdier eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere.

 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn.

 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Andre værdipapirer og kapitalandele (omsætningsaktiver) 
Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under omsætningsaktiver omfatter børsnoterede værdipapirer, 
der måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning. 

 Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

 Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af materielle
 anlægsaktiver.
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 Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af 
finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld. 

 Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgæld. 


