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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 for K&hler and Friends ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 28. september 2016
Direktion:

Frantz Longhi

Bestyrelse:

Reld Erik- Sgrensen
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Kahler and Friends ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Kéhler and Friends ApS for regnskabs&ret 1. maj 2015 - 30. april
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfort
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb 0g oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risici for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabsprak-
sis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 28. september 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabet er stiftet med det formal at drive service- og handelsvirksomhed.

Kahler and Friends ApS er en del af Danish Management Group A/S.

Selskabet har i november 2009 etableret Kahlers farste Flagskibsbutik "Kahler and Friends" - belig-

gende i M.P. Bruun's Gade 41 i Aarhus.

Koncernen som helhed er ejer af den verdenskendte danske keramik og designvirksomhed Hermann A.
Kahler, der siden 1839 har produceret kunstkeramik til hele verden. Virksomheden har gennem arene
vundet utallige internationale priser og guldmedaljer, og designprodukterne er bl.a. repraesenteret pa
museer i USA, Rusland, Japan, Frankrig og hele Norden. Virksomheden er i dag en levende og internatio-
nal designvirksomhed under handelsnavnet K&hler Design. Designvirksomheden samarbejder i dag med
nogle af nutidens mest anerkendte danske og internationale designere, ligesom der seelges til hele ver-
den.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2015/16 udviser et underskud pa -874.663 kr. mod -22.733 kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. april 2016 udviser en egenkapital pd 481.634 kr.

Underskud kan primart henferes til, at virksomheden af sarlige grunde i en periode har valgt at etab-
lere en pop-up butik, der efter regnskabsarets afslutning igen er ophert.

For 2016/17 forventes et positivt resultat.

I Kdhlers Flagskibsbutik i Aarhus er det strategien, at butikken isaer skal understatte K&hlers overord-
nede brandopbygning gennem skabelsen af et "K&hler Univers".

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde handelser.
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Arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat af primeaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Kahler and Friends ApS
Arsrapport 2015/16

2015/16 2014/15
143.112 1.003.317
-1.154.198 -968.181
-75.741 -68.974
-1.086.827 -33,838
2.295 47.374
-23.940 -43.203
-1.108.472 -29.667
233.809 6.934
-874.663 22,733
-874.663 -22.733
-874.663 -22.733
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Arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Balance

Note  kr. 2015/16 2014/15

AKTIVER
Anlagsaktiver
6 Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 49.881 30.000
Indretning af lejede lokaler 206.405 265.379

256.286 295.379
Anlagsaktiver ialt 256.286 295.379

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 990.227 1.012.394
990.227 1.012.394
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.069 45.680
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 607.660
Udskudte skatteaktiver 47.632 43.991
Tilgodehavende selskabsskat 230.168 0
Andre tilgodehavender 160.639 104.779
Periodeafgransningsposter 37.623 16.961
502.131 819.071
Likvide beholdninger 3.051 24.648
Omsatningsaktiver i alt 1.495.409 1.856.113
AKTIVER | ALT 1.751.695 2.151.492
PASSIVER
Egenkapital
7 Selskabskapital 550.000 550.000
Overfert resultat -68.366 806.297
Egenkapital i alt 481.634 1.356.297

Gealdsforpligtelser
8 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder 207.865 273.522
207.865 273.522

Kortfristede galdsforpligtelser
8 Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 65.658 60.956
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 57.392 31.428
Geeld til tilknyttede virksomheder 610.555 375
Skyldig selskabsskat 0 1.491
Anden gald 328.591 427.423
1.062.196 521.673
Galdsforpligtelser i alt 1.270.061 195.195
PASSIVER | ALT 1.751.695 2.151.492

1 Anvendt regnskabspraksis

9 Sikkerhedsstillelser
10 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v,
11 Neertstdende parter
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Arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Egenkapitalopggrelse

Kr. Selskabskapital Overfert resultat I alt
Egenkapital 1. maj 2015 550.000 806.297 1.356.297
Arets resultat 0 -874.663 -874.663
Egenkapital 30. april 2016 550.000 -68.366 481.634
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Arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K&hler and Friends ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, hvilket omfatter salg af keramik m.v. indregnes i net-
toomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, s&fremt indtzegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og
afgifter m.v. opkreaevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belpb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.
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Arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group
A/S-koncernens danske virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konso-
lideringen.

Danish Management Group A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat, drets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfares til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse. Safremt der er indikatio-
ner pa vardiforringelse foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af
aktiver der genererer uafhangige pengestromme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som
udger den hgjeste vaardi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles sdledes, at der ferst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvardi, hvis
denne er lavere.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillag af hjemtagelsesomkostninger og an-
dre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Der foretages
nedskrivningtil imadegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation p&, at et tilgodehavende eller en
gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til nettorealisationsvaerdi, s&fremt
denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedregrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfal-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebarende gald males efterfplgende til amortiseret kostpris
opgjort pa basis af den effektive rente. L&neomkostninger, herunder kurstab indregnes som finansie-
ringsomkostninger i resultatopgerelsen over lanets lgbetid.
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Noter
kr. 2015/16 2014/15
Personaleomkostninger
L@nninger 1.048.847 885.218
Pensioner 41.778 43.479
Andre omkostninger til social sikring 54.854 31.510
Andre personaleomkostninger 8.719 7.974
1.154.198 968.181
Finansielle indtzgter
Renteindtzegter fra tilknyttede virksomheder 2.295 46.661
Andre finansielle indtaegter 0 713
2.295 47.374
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 23.398 27.763
Andre finansielle omkostninger 542 15.440
23.940 43.203
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 1.491
Arets requlering af udskudt skat 286523 -9.971
Zndring af skatteprocent 2.714 1.546
-233.809 -6.934

Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. maj 2015 50.000 589.736 639.736
Tilgang i arets lgb 36.648 0 36.648
Kostpris 30. april 2016 86.648 589.736 676.384
Af- og nedskrivninger 1. maj 2015 20.000 324.357 344.357
Arets afskrivninger 16.767 58.974 75.741
Af- og nedskrivninger 30. april 2016 36.767 383.331 420.098
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2016 49.881 206.405 256.286
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Arsregnskab 1. maj 2015 - 30. april 2016

Noter

kr. 2015/16 2014/15

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 550 stk. a nom. 1.000,00 kr. 550.000 550.000
550.000 550.000

Selskabets anpartskapital har ugndret vaeret 550.000 kr. de seneste 5 ar.

Langfristede geldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeld
kr. 30/4 2016 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til tilknyttede virksom-

heder 273.523 65.658 207.865
273.523 65.658 207.865 0

Sikkerhedsstillelser

Ingen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet kontrakter om leje af lokaler med et s@sterselskab. Lejen i
uopsigelighedsperioden udger 2.986 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i Danish Management Group A/S-koncernen. Som hel-
ejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskat-
ningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties inden for sambeskat-

ningskredsen. De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administra-
tionsselskabets drsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsind-

komst eller kildeskatter vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Nartstaende parter
Kahler and Friends ApS' neertstdende parter omfatter felgende:

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirk-

Modervirksomhed Hjemsted somhedens koncernregnskab
Danish Management Group A/S Vestre Kongevej 4-6, Danish Management Group
8260 Viby J A/S

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af anpartskapitalen:
Navn Bopeel/Hjemsted

Kahler Design A/S Vestre Kongevej 4-6, 8260 Viby J
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