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Fonden Sermersooq Erhvervsrad 2

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 for Fonden Sermersooq

Erhvervsrad.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Nuuk, den 29. marts 2019
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Fonden Sermersooq Erhvervsrad

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Sermersooq Erhvervsrad

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Sermersooq Erhvervsrad for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er n@rmere beskrevet i revisi-
onspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathengige af fonden i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Grenland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsztte driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Grenland,
altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af besvigel-
ser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af arsregnska-
bet.
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Fonden Sermersooq Erhvervsrad 4

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Grenland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-

der revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmarksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsztte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p& en saddan

made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-

trol, som vi identificerer under revisionen.
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Fonden Sermersooq Erhvervsrad 5

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 29.03.2019

Deloitte

evisionspartnerselskab

revisor
MNE-nr. 31453
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Ledelsesberetning

Fonden Sermersooq Erhvervsrdd/SBC’s indsatser sker med afszt i servicekontrakten mellem Kommuneqarfik
Sermersooq og Fonden Sermersooq Erhvervsrad, hvori det grundleggende maél er at skabe vakst og gkono-

misk fremgang i Kommuneqarfik Sermersooq.

SBC har derfor en strategi om at skabe vakst i nye og eksisterende erhverv. SBC’s portefolje omfatter folgen-
de strategiske indsatsomrader; ivaerksetteri, turisme, fiskeri, fedevarer, kultur, samt virksomheders rammebe-

tingelser.
Det er sjette gang, at Sermersooq Erhvervsréd afgiver beretning siden rédets stiftelse i 2012.
Arets resultat i 2018 er et overskud pa 240 t.kr.

Vasentlige begivenheder i 2018
Sermersooq Erhvervsrad opnaede i 2018 ekstern finansiering til en raekke indsatser bevilget p& Finanslov 2018.

Midlerne blev anvendt til erhvervsfremme indsatser i Tasiilaq, Ittoqqortoormiit og Paamiut, samt bosteder.

Erhvervsstyrelsen meddelte i november 2016, at den foresldede ajourfering af Den erhvervsdrivende fond
Sermersooq Erhvervsrads fundats, med efterfelgende udvidelse af bestyrelsen fra 14 til 15 medlemmer ikke
kunne imegdekommes. Erhvervsstyrelsen har papeget, at SBC skal sikre at mindst 1/3 af den udpegede besty-
relse er uathengige af stifterne. [ marts 2018 blev der valgt nye uath@ngige medlemmer ind i bestyrelsen for 1

ar af gangen.

Udarbejdelse og implementering af strategier
Sermersooq Erhvervsrad har i 2018 beskeftiget sig med at implementere de strategiske tiltag indenfor indsats-
omraderne i SBC hovedstrategi 2018-2021. Herunder er der udarbejdet, eller pabegyndt udarbejdelse af, fol-
gende understrategier, til implementering i 2019:
- Kommunikationsstrategi
Kommunikationsstrategien er forankret i topledelsen, der bl.a. har til formal at skabe transparens, styr-
ke SBC’s image, styrke Colourful Nuuks brand, sikre en intern informationsdeling, holde en tat kon-
takt med interessenter og omsatte forretningsstrategien til handling.
- HR strategi
Denne strategi er udarbejdet for, at sikre en baredygtig intern administration og forvaltning af ressour-

cerne og kompetencerne, hos medarbejderne i SBC. Implementeringen er pabegyndt i 2018.

Intern optimering

Der er lgbende i 2018 arbejdet med optimering og trimning af forretningen, hvor der er gennemfert en turn
around imod en mere agil organisation. Der er arbejdet med organisationsudvikling og der er sket et vasentligt
kompetencelgsft blandt medarbejderstaben. Der er gennemfert APV, trivelsundersggelse og teamprofil analyse.
Derudover er der skiftet ERP system til et moderne tidssvarende gkonomisystem i skyen, og indfert projektsty-
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Fonden Sermersooq Erhvervsrad 7

ring og tidsregistering. Bestyrelsesmgderne er blevet papirlgse via indfersel af Ipads samt elektronsik platform
til bestyrelsen. SBC er overgéet til papirlest elektronisk fakturaflow og faet indscannet alle gamle dokumenter
til et elektronisk arkiv. Kontorpakken er skiftet til en moderne Office365 i skyen, og telefonerne er skiftet til

ip-telefoni.

Erhvervsanalysen 2018

Erhvervsanalysen 2017 koncentrerede sig om virksomhederne i Nuuk pa tveers af brancherne. 1 2018 blev ana-
lysen gentaget i Nuuk og for ferste gang blev kommunens gvrige byer inddraget: Paamiut, Tasiilaq og Ittog-
qortoormiit. Antal respondenter i 2018 var vasentligt lavere end i 2017. Det formodes, at grunden for dette
var et antal lignende analyser, som blev foretaget omtrent samtidigt af bl.a. Copenhagen Economics og Gregn-
lands Erhverv, hvor der ogsé blev udsendt spgrgeskemaer og atholdt interviews. Ikke desto mindre er antal re-
spondenter valide, og giver et bredt snit af virksomhederne i Kommuneqarfik Sermersooqs holdninger til kon-

junkturer og kompetencer.

Muligheden for vakst er til stede og realiseres i et vist omfang. Det er specielt inden for turisme- og bygge-
branchen, at mulighederne opleves. I lighed med 2017 var der blandt virksomhederne stort fokus p& manglende
uddannet og stabil arbejdskraft samt efterlysningen af en langsigtet politisk planlegning, bade inden for det
kommunale og Selvstyret. Der synes at varet et manglede fokus pé eksport blandt virksomhederne.

Forventningerne blandt virksomhederne, som blev registreret i 2017 var generelt for optimistiske inden for

f.eks. prisudvikling og konkurrence, set i forhold til de faktiske registrerede forhold i 2018.

Iverksattere, fortsattere og modne virksomheder
Ivaerksaettere er en vaesentlig og essentiel del af Sermersooq Erhvervsrads aktiviteter indenfor erhvervsudvik-
ling.

Iverksattere henvender sig til Sermersooq Erhvervsrdd med henblik pa at modtage rédgivning. SBC afholder
generelle kurser, og events for iverkseattere. Herudover yder Sermersooq Erhvervsrad radgivning til iverksat-

tere, som henvender sig personligt til fonden.

Dertil har SBC veret i Ittoqqortoormiit, Tasiilaq og Paamiut og afviklet opsggende radgivningsarbejde hos lo-

kale ivaerksattere.

Iveerkseetterugen

SBC afholdt, i samarbejde med en rekke erhvervspartnere, igen den internationale iverksztteruge i Nuuk,
Programmet blev til i samarbejde med Siua Inuvation, Greenland Business og Fonden for Entrepenerskab.

Der blev bl.a. atholdt en marketing workshop, en pitching konkurrence, GrgnlandsBANKENs Erhvervsfond
uddelte deres arlige Iverksatterpris og pop up raddgivning i Nuuk Center.

Ivaerksatterugen blev afviklet 12-16. november pa mange forskellige venues i byen.
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Kompetenceudvikling for iveerkscetteri
SBC har afholdt flere kursuspakker for iverksattere i Nuuk. Pakkerne bestér af kurserne; “’Start Up”, “Budget-
legning og prisfastsattelse”, "Markedsfering pad de sociale medier”, og “@konomistyring og bogferingssy-

stem”.

Deltagerne pa kurserne har udtrykt en hgj grad af tilfredshed over forlgbet og vurderer, at de vil anvende det
leerte i deres virksomhed.

I Paamiut, Tasiilaq og Ittogqortoormiit har der ikke veeret atholdt deciderere kursusforleb, men snarere en in-
tensiv 1:1 raddgivning og vejledning af iverkszttere. SBC har fungeret som sparringspartner i spgrgsmal om

virksomhedsformer, regnskab, skatteforhold, investeringer m.m. for iverksatterne i lokalomréderne.

Foruden dette, er der gennem NORA-projektet “’Start-up™ blevet konstateret en rekke ensartede problemstil-
linger i yderkantsomrader i henholdsvis @stgrenland, @stisland og Fareernes sydger. Der arbejdes videre pa,

at projektet afsluttesmed en rapport med anbefalinger.

Den visuelle forretningsplan
Der er udarbejdet formidlingsmateriale af konceptet *Den visuelle forretningsplan’, som lanceres i forste halv-
ar 2019. ’

Formalet er, at facilitere en visuel og mere intuitiv og kreativ proces for nye ivaerksettere, ift. at lade dem ud-

forske sin virksomhed og sztte konkrete mél for produktion, omstning, finansiering m.m.

Materialet indebarer bl.a. en video, et digitalt hafte og fyldestggrende vejledning til udarbejdelse af budgetter

og andre skabeloner.

Iveerkscetterstotte
Der er uddelt folgende stettemidler i 2018.

2018 2017
Antal Kr.ialt Antal Kr.ialt

Klippekort 32 645.000 28 55.985
Produktudviklingsstotte 11 872.797 17 2.599.638
Gronlandske foedevarer 0 0 0 0
Eksportfremme 13 556.967 5 378.733
Turisme 5 688.982 7 1.397.402
Is- og Vand 0 0 0 0
Mikrolin 0 0 = -

Kilde: Greenland Business

Mikrolan er tilfgjet i 2018. Der var ikke en registreret Mikrolansfunktion i 2017.
Der er i alt modtaget 76 ansggninger fra Kommunegqarfik Sermersooq med hjzlp fra Sermersooq Business
Council. Ud af de 76 ansggninger er det 61 (ovenstadende), som har modtaget bevilling.

Penneo dokumentnegle: 2B1V0-QY1GU-5UUVT-SNUIZ-5D2WP-80NKD



Fonden Sermersooq Erhvervsrad 9

39% af den samlede bevilling hos Business Greenland er géet til Kommuneqarfik Sermersooq. Hermed er

Kommuneqarfik Sermersooq den kommune, som har féet bevilliget flest penge ud af de fem kommuner.

Iveerkscetterhuset
Ivaerksatterhuset har i 2018 sagt farvel til en raekke tidligere lejere, og der er derfor blevet plads til at Foodlab
og filmvearkstedet har kunnet fa lokaler der kan supplere til spendende nye iverksattere. Foruden dette er der

forhandlinger om lokaler til et fellesskab for freelancere indenfor de kreative erhverv.

GronlandsBANKENs Erhvervsfond
SBC udarbejder efter aftale med GrenlandsBANKENSs Erhvervsfond skriftlige stetteerklaeringer til iverksatte-

res ansggninger om ansvarlige lan.

Turisme
Sermersooq Erhvervsrad arbejder med turismeudvikling i Vest-Sermersooq, hvor Destination East Greenland

udvikler turisme i @st-Sermersooq.

Erhvervsradet har deltaget i det DMO samarbejde med alle de tilsvarende organisationer i resten af Grenland.

Fonden har ogsé deltaget i arbejdet med udvikling af den kommunale turismestrategi.

Dertil har fonden ydet radgvining og assistance til flere events i 2019 med potentiale for at tiltreekke turister,
som Ultra Trail Nuuk, Nuuk Marathon, Nuuk Sneskulpturfestival og Nuuk Kunstmuseum.

Der er blevet udarbejdet en rapport om udbredelsen af brandet Colourful Nuuk til andre sektorer end erhverv,
som der arbejdes videre med i 2019 og der er startet et nyhedsbrev til branchen i Nuuk op.

Turisme netveerket i Nuuk
Puljen gér til at administrere netverksmeder for turismebranchen i Nuuk og Paamiut.
Der har varet aftholdt 4 meder i SBCs turismenetvark, som forbinder samtlige turisme operaterer i Nuuk. Her

medvirker tour udbydere, overnatningssteder, oplevelsesinstitutioner m.fl.

Turisme Industri Udviklings Projektet (TIUP)
TIUP har til forméal at udvikle turismeindustrien i Nuuk via fem workshops. Projektet indebar bl.a. 4 work-
shops:
1. workshop om fzlles mélsetning og motivationer i destinationen.
2. Workshop med ekonomi, kundeservice, vaerdikaeder og gensidige afhengigheder ifht. igangsatning af
nye produkter.
3. Workshop om generelt samarbejde og udnyttelse af kompetencer pé tvaers i destinationen.

4. Workshop om produktudvikling, ift. tilrejsende turister og rejseagenters gnsker og behov.

Deltagere defineres som institutioner, virksomheder og organisationer i turisme.
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Derudover har projektet initieret nye tiltag i industrien som f.eks. Milje Task force med fokus pa miljevenlig-
hed og forebygning af forurening hos turismeakterer, etablering af gratis wifi, og udarbejdelse af et Colourful
Nuuk City Pass.

Paamiut
Sermersooq Erhvervsrad afholdt aktermede i Paamiut som optakt til krydstogtseson 2018. P4 medet deltog

representanter for guider, lokalforeninger, kulturomrédet og museet samt Majoriaq.

Fonden har haft en erhvervspraktikant fra Niurnermik Ilinnarfik, som har arbejdet med turisme i Paamiut.
Praktikanten har, under vejledning fra SBCs projektledere, arbejdet med lokale turisme operaterer i krydstogt
sesonen, herunder vejledt, organiseret og afviklet krydstogt anlgb.

Colourful Nuuk
Arbejdet med udvikling af Nuuk som turistdestination, under brandet ”Colourful Nuuk” fortsztter, bade i for-
hold til lokal forankring, men ogsa i forhold til at skabe gget kendskab til Colourful Nuuk pé internationale

markeder.

Puljen dekker over branding, markedsforing, kommunikation, radgivning og stette til turistinitiativer for Co-
lourful Nuuk. Puljen har eksempelvis resulteret i lgbene vedligehold af Colourful Nuuk hjemmeside og app,

sociale medier, rddgivning om f.eks. ponton-bro i kolonihavnen, markedsfering til Pan-Am, etc.

Profilering af Colourful Nuuk gennem de sociale medier er siden 2016 intensiveret med bade en selvstendig
profil pa Facebook samt en profil p& instagram. Hensigten var at fa udbredt kendskab til Colourful Nuuk via
folgere pa de sociale medier. Dette har haft en positiv indflydelse pa profileringen af hjemmesiden i 2018 ogsa.
Som et led i formidlingsarbejdet om turisme udvikling i Nuuk, er der opstartet et nyhedsbrev med fagrelevant
indhold, som sendtes ud ferste gang december 2018. Denne indsats fortsattes i 2019.

Foedevarer
1 2018 har fedevareklyngen afholdt en reekke falles mgder og etableret et antal arbejdsgrupper med fokus pa
forskellige problemstillinger eller udviklingsmuligheder, parterne imellem.

SBC har igennem Fedevareklyngen i 2. halvér af 2018 arbejdet med at italesztte rammevilkarerne i fedevare-
branchen. Séledes har der varet indledt dialog med henholdsvis Naalakkersuisoq for Erhverv og Energi og

Naalakkersuisoq for Fiskeri, Fangst og Landbrug.

Derudover deltager Erhvervsradet i et nordatlantisk klynge-til-klynge samarbejde med fokus pé fedevarer, se

mere under ’Eksterne samarbejder’.

Som et led i formidlingsarbejdet om klyngen, er der opstartet et nyhedsbrev med fagrelevant indhold, som
sendtes ud farste gang december 2018. Denne indsats fortsattes i 2019.
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Food Festival 2018
Food festival blev afholdt 18. august, hvor 17 virksomheder bidrog aktivt til arrangementet med mandetimer
og/eller produkter. Udstillerne har vurderet at arrangementet tiltrak op mod 2.000 gaster.

Trafik og Transport Netvaerk
I takt med, at Sikuki Nuuk Harbour og den planlagte udvidelse af landingsbanen fortsatter, har Sermersooq
Erhvervsrad samlet en reekke virksomheder og interessenter i formuleringen af fremtidige muligheder for bru-

gen af de eksisterende anlaeg.

Netvarkets medlemmer er med til at bestemme retning og indhold i netvarket, hvilket har afstedkommet en
rapport Eksport af fersk fisk ad luftvejen. Rapporten undersgger tidligere tiltag for eksport af fersk fisk med fly,
og hvorfor dette stadig ikke pagar systematisk. Undersggelserne i rapporten viste, at afsatter- og aftagermar-
ked ikke var konsoliderede nok, og at der var store risici forbudne med den nuverende infrastruktur, hvor fi-
skene kunne risikere at strande flere dage i en havn eller lufthavn.

Der har i andet halvar af 2018 veret afholdt et antal megder, som sazrligt har haft fokus pa at gere forumet rele-

vant og hgjne graden af deltagelse fra medlemmerne.

En repreesentant fra Senderborg Lufthavn, besggte Nuuk i slutningen af november og holdt et oplag for net-

vaerket om Sgnderborgs arbejde med lufthavnsudvidelse og tilherende erhvervsudvikling.

Fiskeri

Der har i 2018 varet et gennemgéende arbejde med udviklingen af fiskeri pad @stkysten, Paamiut og Nuuk,
hvor der har veret fokus pa overgagnen fra jagt og fangst til fiskeri. SBC arbejder med overgang fra fanger- til
fiskerierhverv pa @stkysten og Paamiut. Projektet er udover SBC projektmidler stottet med finanslovsmidler
fra Grenlands Selvstyre.

Arbejdet har omfattet jevnlig rddgivning over telefon og internet, og gennem kursusgange om daglig virksom-
hedsdrift. Et kursus omhandlede produktion og forarbejdning af raklinger til eget brug samt muligt salg. Her-
udover har der vaeret formidling af kontakter mellem interessenter for etablering af andelsselskaber, kontakt og
samarbejde med indhandlingssted om gget frysekapacitet og et samarbejde med fiskerne. Det sidste gennem
muligheden for afdragelse pa indkeb af nyt materiel til fiskeri.

[ Paamiut er indsatsen primart foregaet gennem telefonisk og elektronisk rddgivning samt samtalere med den
lokale jollefiskerforening; PAPP. Samtalerne med jollefiskerforeningen satte retningen for mulige kurser og
aktiviteter i 2019. Fokus har vaeret modernisering af jollefiskerfladen. I Nuuk har indsatsen ligeledes veret fo-

kuseret pé personlig rddgivning af fiskere gennem NAPP.

Ovrigt
Ud over kerne virksomheden i Fonden, har der varet aktiviteter, projektstyring, deltagelse og/eller samarbejde

om folgende, i Fondens virkeomréder:
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Events og seminarer
I det nedenstaende beskrives events og seminarer, som Fonden har deltaget i, i 2018:
- PDAC, Toronto Canada
- Arctic Circle Assembly, Reykjavik, Island
- Towards More Tourism, Nuuk Gregnland
- GIF Idrets facilitet- og anlegskonference, Nuuk Grgnland
- VestNorden Travel Mart, Reykjavik Island
- Mid-Atlantic, Reykjavik Island
- Global Seatrade, Florida U.S.
- Vestnordisk Rads tema seminar om bzaredygtig turisme, Ilulissat Grenland
- Selvstyrets seminar om regional turisme udvikling, Nuuk Grgnland
- DMO Seminar, Nuuk Grgnland

Ittogqortoormiit anleeg

SBC har tilbage i 2013 forpligtiget sig til at renovere et ikke-aktivt indhandlingsanleg i Ittoqqortoormiit, sale-
des, at det efterfolgende kan overleveres til drift og virke i lokalsamfundet. Anlagget er ejet af Royal Green-
land (RG). RG og SBC indgik i 2014 en aftale om processen, hvor SBC bekoster og renoverer bygningen og
finder en forpagter mens RG efterfolgende accepterer forpagter og driver processen/lejeaftalen videre uden

SBC. Senere er der ogsé tilgaet Finanslovsmidler fra Grenlands Selvstyre til renoveringen.

Arbejdet med renovationen af anlagget i Ittoqortoormiit er fortsat i 2. halvdr 2018. Anlagget er i december
undersggt af en uvildig konsulent, set i forhold til rentabilitet og indretning. Rapport afventes i begyndelsen af
2019.

Der er udsendt 2 udbud omkring ibrugtagning af anlegget. Ved deadline for anden udbudsrunde den 9. no-

vember 2018 var der ingen, som havde henvendt sig som mulige lejere af anleegget.

Unge og byggefaglige uddannelser
Ved SBCs bestyrelsesmadet d. 15. december 2017 blev det vedtaget, at der blev udarbejdet en analyse om ar-
sagerne til det lave optag pé specielt bygningshdndvarkeruddannelserne.

Projektet startede januar og sluttede maj 2018. Undersggelsen af emnet blev udfert som en spgrgeskemaunder-
sogelse og interviews afgranset til Nuuk. Deltagere i undersggelsen var samtlige elever og lerlinge i deres af-

sluttende uddannelsesperioder, samt studievejledere pa uddannelserne.

Resultaterne fra undersggelsen blev viden om de studerendes opfattelser af de byggefaglige uddannelser, samt
en reekke forslag til handleplaner, som efter aftale er ansvarsmaessigt overdraget til GE Nuuk for eksekvering.
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Eksterne samarbejder
Sermersooq Erhvervsrad vagter samarbejder med eksterne parter hgjt, bade i egne projekter men ogsa rollen
som bidragsyder eller samarbejdspartner i eksterne aktiviteter. Herunder kan navnes, at fonden har bidraget til
folgende aktiviteter eller arrangementer i 2018:
- Fonden for Entrepengrskab Kalaallit Nunaat
Erhvervsradet har medvirket som samarbejdspartner i flere af Fonden for Entrepenerskab Kalaallit
Nunaats aktiviteter, for unge iverksattere i Grenland gennem éaret. Bl.a. har projektledere fra Er-
hvervsridet medvirket som dommere i iveerksatter konkurrencer o.1.
- Nordisk Atlantsamarbejde (NORA) er et regeringssamarbejde under Nordisk Ministerrdds regional-
politiske samarbejdsprogram som bestéar af Grenland, Island, Feregerne og Kystnorge. Organisationen
bygger p& Vestnordensamarbejdet fra 1981 og blev til NORA, da Kystnorge gik ind i samarbejdet i
1996. NORA-landene er knyttet sammen pé baggrund af deres geografiske beliggenhed, felles karak-
teristika, felles udfordringer samt historiske, institutionelle og kulturelle band.
o Klynge-til-klynge samarbejde i Nordatlantens fedevare- og turismebranche — Et samarbejds-
projekt mellem Bunadarstovan (Faregerne), Innovative Oplevelser (Nordnorge) og Austurbru
(Dst Island). Projektet er i sit 2. ar og i 2019 vil partnerne besgge Grenland.
o START - et samarbejdsprojekt mellem Iverksetarahusid i Klaksvik, SBC og Austurbru fra @st
Island. Projektet var et videndelingsprojekt pa tveers af Island, Fergerne og Island omkring
udvikling af iverksetteri i yderkantsomrader. Projektet afsluttes med arsskiftet, men parterne
arbejder med planer om at fortsztte netvaerket og samarbejdet igennem en videre NORA pro-
jektansggning.
- Nuuk Nordisk Kulturfestival
SBC har deltaget som observater og interessent i styregruppe-regi i festivallen Nuuk Nordisk Kulturfe-
stival. Festivallen er en multi kunstnerisk festival 7-13, oktober 2019, som bl.a. gnsker et udtalt fokus
pa branding af Nuuk som rejsedestionation og ikke mindst et erhvervsperspektiv i kunst- og kulturpro-
grammet.
- Nuuk Lokaludvalg Her medvirker fonden i 2 forskellige arbejdsgrupper, for hhv. tilgengeliggerelse af
friluftslivet i og omkring Nuuk for borgere savel som skiltning for borgere og turister, af steder og lo-

kaltioner med lokalhistorisk betydning eller relevans.

Netveerk
Sermersooq Erhvervsrad har i 2018 deltaget aktivt i folgende formelle netvark, ud over fondens egne:

Katuags netveerk for kultur arranggrer i Grenland

Arctic Cluster and Raw Materials

Arctic Business Network

Arctic Alliance

Ar2019
Sermersooq Erhvervsrad/SBC vil i 2019 have fokus pa besparelser og optimering af forretningen.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd fonden, og forpligtelsens veerdi

kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

[ resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Indtegter

Indtagter bestar af bevillinger og tilskud fra blandt andet Kommuneqarfik Sermersooq og Grenlands Selvsty-
re, samt huslejeindtagter.

Bevillinger og tilskud indregnes i takt med, at de projekter som bevillinger og tilskud dekker, faktisk bliver
gennemfort.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter set i forhold til fondens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til fondens personale.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og renteomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest og

af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pé egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemassige vardier af

aktiver og forpligtelser.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezre afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-54r

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmas-

sige vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvardien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvardien méles pé baggrund af de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvidebeholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestéender.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger er &rets og tidligere &rs indtegter som endnu ikke er anvendt og indregnes til nomiel

veerdi.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtegter til resultatfering i efter-
folgende regnskabsar. Periodeafgrensningsposter males til kostpris.

Penneo dokumentnegle: 2B1V0-QY1GU-5UUVT-SNUIZ-5D2WP-80NKD



Fonden Sermersooq Erhvervsrad 17
Resultatopgarelse for 2018

2018 2017

Note kr. t.kr.

Indteegter 1 13.394.473 12.679
Andre driftsindtegter 25.394 0
Andre eksterne omkostninger (8.740.318) (8.630)
Personaleomkostninger 2 (4.356.136) (4.337)
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver 32.402 (43)
Driftsresultat 355.815 (331)
Andre finansielle omkostninger 3 ) 5
Ordinzert resultat for skat 355.813 (336)
Skat af ordinzert resultat 4 (115.377) 107
Ordinzert resultat efter skat 240.436 (229)
Arets resultat 240.436 (229)
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 240.436 (229)

240.436 (229)
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 5 326.378 72
Materielle anlzegsaktiver 326.378 72
Anlzgsaktiver 326.378 72
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6 47.899 0
Igangverende arbejder for fremmed regning 200.637 0
Udskudte skatteaktiver 2.473 118
Andre tilgodehavender 1.178 5
Periodeafgransningsposter 139.943 70
Tilgodehavender 392.130 193
Likvide beholdninger 1.076.720 3.622
Omszetningsaktiver 1.468.850 3.815
Aktiver 1.795.228 3.887
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Balance pr. 31.12.2018
2018 2017

Note kr. t.kr.
Grundkapital 325.500 326
Overfort overskud eller underskud 378.736 138
Egenkapital 7 704.236 464
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.991
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 256.490 430
Anden gzld 8 777.599 1.002
Periodeafgraensningsposter 56.903 0
Kortfristede gzldsforpligtelser 1.090.992 3.423
Geaeldsforpligtelser 1.090.992 3.423
Passiver 1.795.228 3.887
Ikke-indregnede lejeforpligtelser 9
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Noter

1. Indtzegter

Servicekontrakt

Regulering forudbetalinger servicekontrakter
Grenlands Selvstyre, projektbevillinger
Huslejeindtegter iverksatterhuset
Tilbageforte indtegter fra tidligere ar

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

3. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt

Ovrige finansielle omkostninger

4. Skat af arets resultat
Zndring af udskudt skat

2018 2017
kr. t.kr.

10.000.000 10.044

2.191.479 1.892
1.299.001 743
234415 0
(330.422) 0

13.394.473 12.679

4.356.136 4337
4.356.136 4.337
7 5
2 0
0 5
2 5
(115.377) 107

(115.377) 107
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Noter
Driftsmateriel
og inventar
kr.
5. Materielle anleegsaktiver
Kostpris 01.01.2018 755.503
Tilgange 292.000
Afgange (320.165)
Kostpris 31.12.2018 727.338
Af- og nedskrivninger 01.01.2018 (683.527)
Arets afskrivninger (37.598)
Tilbagefersel ved afgang 320.165
Af- og nedskrivninger 31.12.2018 (400.960)
Regnskabsmeassig vaerdi 31.12.2018 326.378
2018 2017
kr. t.kr.
6.Tilgodehaveder fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.899 330
Henszttelser til tab pa debitorer 0 (330)
47.899 0
7. Egenkapital
Grundkapital 01.01.2018 325.500 326
Overfort resultat 378.736 138
Egenkapital 31.12.2018 704.236 464
8. Anden gzld
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 697.041 920
Andre skyldige omkostninger 80.558 82

777.599 1.002
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Noter

9. Ikke-indregnede lejeforpligtelser
Fonden har indgéet uopsigelige lejekontrakt frem til 30.06.2020 vedrerende leje af lokaler pd Imaneq 32 i Nu-
uk. Inkl. den arlige prisregulering er den samlet forpligtelse frem til 30.06.2020 pa 584 t.kr.
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  document_digests W3sia2V5IjoiRENXU0ItTkpXWDItV0tCVDAtUVRDWDEtQUdHS0ctUzFHTTEiLCJkaWdlc3QiOiIyODk1MTA4NzkzZmM4NDZhODVjYmNiNzEwNGZjMjI3MjAzNzM2OTNiMDE2YTQ5NTgzYjE2N2VjMTI5ZTVmMzQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkIxVjAtUVkxR1UtNVVVVlQtU05VSVotNUQyV1AtODBOS0QiLCJkaWdlc3QiOiI1MTA4ZWJhMGEyYmM1NGZjMTAwYjZmMjZjYTdkY2Q3Mjk1MGQ1OTY3NTQxMmQ5YTdiOTViYzBhMjI0YjNhMGNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RVlIM08tN002WkYtQ0daSU0tSVNINUstSjRGNzAtM05WUTM=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0wNSAxMTo1OTowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 EjeABirVrbK0rgkj4MRSOi69MZ7SfivkyNJnsosF4bo=


 
D7olp4hQmK1N/kkTgUPx4U4Cs0BKJK9E84zin0ccBZ1PPKS8E1qXsiqA2iicc9KSeYujj563NfHn
XclcuSR9Gko4F3ZPXExfR8eHPIS/0x6cui0WUr+ZOAudb0+LF9Cqx/3DFrWmWQu4pVJ8QsK4wb4z
cu1ZFLng5QadORndZeUoZAzQYt4j/UcG2z5sFfd48JUEyhjd7Lniq2VtoFiSNMbCnmzObO0CswKT
xNkuKrBmxCsLYsMn79Q1P+ZPiFScyfw/x6OtheOKDvBFp+Zo+5pWceJbI9BC4+64G3NGXo7F+0zW
8OfwqQfj8QqocwQqrteo2DsJm1ZpHew2o6C81w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxMl8xXzQgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MzM4NTczMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRENXU0ItTkpXWDItV0tCVDAtUVRDWDEtQUdHS0ctUzFHTTEiLCJkaWdlc3QiOiIyODk1MTA4NzkzZmM4NDZhODVjYmNiNzEwNGZjMjI3MjAzNzM2OTNiMDE2YTQ5NTgzYjE2N2VjMTI5ZTVmMzQ3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiMkIxVjAtUVkxR1UtNVVVVlQtU05VSVotNUQyV1AtODBOS0QiLCJkaWdlc3QiOiI1MTA4ZWJhMGEyYmM1NGZjMTAwYjZmMjZjYTdkY2Q3Mjk1MGQ1OTY3NTQxMmQ5YTdiOTViYzBhMjI0YjNhMGNkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VUZDMlgtVFdFS1ctMTdDQjctNVdWM0otWFk4QUUtR0QxTzY=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0wNSAxMjowNTo0NiswMDAw
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 ========================= =========================== ================ ============================================================================== 
  Time                      Name                        IP               Activity                                                                      
 ========================= =========================== ================ ============================================================================== 
  2019-04-05 11:47:17 UTC   Lotte Hasselby - Deloitte   83.151.131.196   The document was created                                                      
  2019-04-05 11:47:18 UTC   Lotte Hasselby - Deloitte   83.151.131.196   A signing request email was sent to "Helle Siegstad" at "helle@natur.gl"      
  2019-04-05 11:47:18 UTC   Lotte Hasselby - Deloitte   83.151.131.196   A signing request email was sent to "Susanne Andreasen" at "susanne@nuis.gl"  
  2019-04-05 11:54:22 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:54:23 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:55:05 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:55:05 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:55:11 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:55:27 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:55:47 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:55:51 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:56:29 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:56:34 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:57:39 UTC   Susanne Andreasen           88.83.19.163     The document was viewed by the signer                                         
  2019-04-05 11:58:59 UTC   Helle Siegstad              83.151.131.196   The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 11:58:59 UTC   Helle Siegstad              83.151.131.196   The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 12:00:50 UTC   Susanne Andreasen           88.83.19.163     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem        
  2019-04-05 12:03:41 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 12:04:55 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signing request email was opened by the signer                            
  2019-04-05 12:05:05 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The document was viewed by the signer                                         
  2019-04-05 12:07:13 UTC   Helle Siegstad              85.202.67.102    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem        
  2019-04-05 12:07:13 UTC   Penneo system               85.202.67.102    The document signing process was completed                                    
 ========================= =========================== ================ ============================================================================== 
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