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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Danish Management
Group A/S for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april
2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 30. november 2022
Direktion:

Frantz Longhi

Bestyrelse:

Gorm Himmer Frantz Longhi Keld Erik Sgrensen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Danish Management Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Management Group A/S for regnskabs-
aret 1. maj 2021 - 30. april 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. maj 2021 - 30. april
2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. november 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Tom B. Lassen Henry Vesterholm
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne24820 mnel0157
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by
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Bestyrelse
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Revision
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Danish Management Group A/S
Vestre Kongevej 4A, 8260 Viby J

126697 04

1. december 1988
Aarhus

1. maj - 30. april

87 34 06 00

Gorm Himmer, formand
Frantz Longhi

Keld Erik Sgrensen

Frantz Longhi

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vaerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Dansk Energi

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 |
Hovedtal
Bruttoresultat 46.959 44,357 27.996 33.035 63.854
Resultat af primeaer drift -17.734 -20.117 -34.118 -14.667 -2.893
Finansielle poster, netto -9.670 -12.790 -2.625 -8.512 -12.946
Arets resultat -22.200 -27.914 -30.738 80.979 -12.532
Aktiver i alt 497.284 596.848 667.086 687.978 631.443
Egenkapital 206.051 215.250 245.363 287.728 214.121
Pengestrgm fra driften -12.825 -16.491 -3.666 -72.135 37.628
Pengestrgm til investering, netto 118.984 59.830 -42.576 84.879 -17.949
Pengestrgm fra finansiering -86.842 -40.606 46.169 -12.292 -21.805
Pengestrom i alt 19.317 2.733 -74 452 -2.127
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -1.599 -3.726 -9.004 -38.155 -64.557
Nggletal
Soliditetsgrad 41,4 % 36,0% 36,8% 41,8% 33,9%
Forrentning af egenkapitalen -9.2% -10,7% -9,9% 30,6 % -5,0%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 121 123 169 134 164 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital ekskl. minoritetsint. ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Danish Management Group A/S' aktiviteter er primaert at besidde kapitalandele i datterselskaber samt
investering i veerdipapirer.

Koncernens aktiviteter omfatter energirddgivning, service- og handelsvirksomhed, herunder produktion
og salg af design brands indenfor mgbler m.m., samt investering i fast ejendom med henblik pa udlej-
ning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Regnskabsaret 2021/22 er afsluttet med et bedre resultat end sidste ar med -22.200 t.kr. efter skat
inkl. minoritetsandele mod et underskud pa -27.914 t.kr. inkl. minoritetsinteresser sidste ar.

Resultatet er ikke tilfredsstillende og mindre end det forventede resultat, der var positivt. Arsagen er
fortsat COVID-19, der har pavirket stort set alle datterselskabers resultater i markant negativ retning,
bl.a. fordi der i de fleste selskaber ikke har kunnet opnds hjeelp fra hjselpepakker vedrgrende faste om-
kostninger i 2021 ligesom en raekke selskaber har vaeret patvunget at lukke af myndighederne i perioder
som fglge af Corona. Den ulykkelige opstart af krigen i Ukraine var dengang ukendt, herunder de afledte
prisstigninger og inflation samt nedgang i forbrugertillid og -kgb i slutningen af regnskabsaret med mar-
kant negativ effekt pa resultatet. Samtidig er resultatet pavirket af fortsatte investeringer i udvikling og
vaekst i Warm Nordic ApS og Paustian Aarhus ApS.

Der kan knyttes fglgende kommentarer til resultaterne for datterselskaber, der har haft betydende ind-
flydelse pa driftsresultatet:

Dansk Energi Management A/S har realiseret et overskud efter skat pa 457 t.kr. mod et overskud pa
1.422 t.kr. sidste ar, hvilket er tilfredsstillende nar fortsatte negative Corona pavirkninger og krigen i
Ukraine tages i betragtning.

Dansk Ejendoms Management A/S har realiseret et overskud pa 3.585 t.kr. mod et overskud pa 227
t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

| Paustian Aarhus ApS er resultatet darligere end sidste ar med et underskud pa 9.378 t.kr. mod et un-
derskud sidste ar pa 8.015 t.kr. Resultatet er fortsat markant negativt pavirket af COVID-19, bl.a. fordi
der ikke har kunnet opnas hjalp fra hjelpepakker vedrgrende faste omkostninger samt den ulykkelige
opstart af krigen i Ukraine, herunder de afledte prisstigninger og inflation samt nedgang i forbrugertillid
og -keb i slutningen af regnskabsaret. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

| Paustian Design Management 2 ApS er resultatet bedre end sidste &r med et underskud pd 7.994 t.kr.
mod et underskud pa 9.365 t.kr. sidste ar. Resultatet for indevaerende regnskabsar 2021/22 er negativt
pavirket af Corona (COVID-19) samt den ulykkelige opstart af krigen i Ukraine, herunder de afledte pris-
stigninger og inflation samt nedgang i forbrugertillid og -keb i slutningen af regnskabsaret.

| Warm Nordic ApS er resultatet bedre end sidste ar med et underskud pa 6.240 t.kr. mod et underskud
pad 6.491 t.kr. sidste ar. Resultat for 2021/22 er under det forventede niveau, og kan henferes til, at
effekten af COVID-19 blev stgrre end forventet samt effekten af udfordringer med eksterne vare-leve-
rancer og den ulykkelige opstart af krigen i Ukraine var dengang ukendt, herunder de afledte prisstignin-
ger og inflation samt nedgang i forbrugertillid og -keb i slutningen af regnskabsaret.

Restauranterne, Villa Dining A/S og Nordisk Spisehus ApS, er markant pavirket af COVID-19, der har
medvirket til, at selskaberne har vaeret patvunget lukning af driften i perioder. Det har betydet en ned-
gang i aktiviteten i regnskabsaret, og samlet har de 2 selskaber realiseret et underskud i storrelsesorde-
nen 2.800 t.kr.
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling

P4 trods af de afledte negative konsekvenser vedrgrende krigen i Ukraine, forventes omsatningen i
regnskabet for 2022/23 at stige, og regnskabet forventes at vise et O resultat. Dette forudseetter, at
forbrugertilliden opretholdes, og at eventuelle prisstigninger pa bl.a. handelsvarer helt eller delvis daek-
kes ved prisstigninger pa koncernens produkter.

Risikoforhold

Finansielle risici
Koncernens indtaegter afregnes hovedsageligt i EUR og DKK.

Koncernens omkostninger afholdes hovedsageligt i EUR og DKK.

Renterisici
Koncernens prioritetsgald omfatter 1an i danske kroner.

Koncernens rentebarende geaeld vedrgrer prioritetsgaeld, som delvis er fastforrentet, delvis er variabel
forrentet samt bankgald, som er variabel forrentet. Ledelsen henviser i gvrigt til note 22 vedrgrende
anvendelse af afledte finansielle instrumenter.

Videnressourcer

Koncernen har som politik at investere vasentlige belgb i udvikling af medarbejdernes kompetencer og
viden, der ligger blandt de hgjeste i markedet.

Den hgje kompetence sikres gennem et Igbende udviklingsprogram og understottes af et omfattende
intranet, der sikrer videndelingen mellem alle kontorer og selskaber i alle lande.

Miljgforhold

Igennem firmagruppens markante medejerskab af en af verdens stgrste hav-vindmelleparker "Middel-
grunden", der ligger ud for Kgbenhavns havnefront, er gruppen indirekte selvforsynende med forure-
ningsfri el-energi. Firmagruppens ejerandel af hav-vindmelleparken er beregnet, sa den daekker elfor-
bruget pa bade arbejdspladsen og i de private husholdninger for medarbejdere i gruppen. Danish Mana-
gement-gruppen er formentlig Europas eneste storre konsulentgruppe med en sa konsekvent miljgpoli-
tik pa el-omradet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vasentlig
indflydelse pa bedpmmelsen af arsrapporten.
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Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat i dattervirksomhe-
der efter skat

Resultat i associerede virk-
somheder efter skat

Finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle
aktiver

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktionaer i Danish Manage-
ment Group A/S
Minoritetsinteresser

maj - 30. april
Koncern Modervirksomhed

2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
46.958.888 44.357.383 2.043.718 3.652.762
-41.450.103 -45.470.221 -6.249.839 -6.552.585
-17.525.218 -19.003.835 -82.667 -68.222
-5.717.740 0 0 0
-17.734.173 -20.116.673 -4.288.788 -2.968.045
0 0 -16.135.200 -23.061.443
0 -6.265 0 0
4.475.107 2.010.983 2.826.698 2.919.527
-581.347 -580.576 -598.602 -994.924
-13.563.326 -14.798.695 -2.147.578 -1.530.658
-27.403.739 -33.491.226 -20.343.470 -25.635.543
5.204.104 5.577.138 1.064.235 571.519
-22.199.635 -27.914.088 -19.279.235 -25.064.024

-19.261.980 -24.649.676

-2.937.655 -3.264.412

-22.199.635 -27.914.088
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

10

11
12
13

kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Erhvervede immaterielle an-

leegsaktiver
Udviklingsprojekter

under udfgrelse
Feerdiggjorte udviklingspro-

jekter

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre kapitalandele

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende hos tilknyt-
tede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Fremstillede varer og han-
delsvarer
Forudbetaling for varer

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
30.436.232 34.984.268 0 0
1.613.373 2.599.661 36.111 57.778
1.789.570 1.581.248 0 0
11.194.360 12.284.639 0 0
45.033.535 51.449.816 36.111 57.778
271.418.741 380.604.577 0 0
4.846.496 6.471.966 132.000 193.000
10.742.350 14.074.699 0 0
14.541.992 14.526.107 0 0
301.549.579 415.677.349 132.000 193.000
0 0 232.195.770 221.854.887
0 0 0 0
48.303 24.418 0 0
14.378.163 14.767.637 0 0
0 0 3.000.000 3.000.000
14.426.466 14.792.055 235.195.770 224.854.887
361.009.580 481.919.220 235.363.881 225.105.665
685.592 630.554 0 0
26.575.823 26.179.218 0 0
517.458 150.706 0 0

27.778.873 26.960.478
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

14

15

16

kr.

AKTIVER (fortsat)

Omsetningsaktiver
(fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos datter-
virksomheder

Tilgodehavende associerede
virksomheder

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender sambeskat-
ningsbidrag

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
25.822.837 19.424.332 0 0
6.986.793 6.091.869 0 0
0 0 22.403.000 29.506.274
0 10.453 0 0
9.840.618 7.025.542 1.315.479 1.505.207
7.045 398.412 7.045 4.102
0 0 1.046.048 556.511
37.183.803 45.563.523 32.060.286 29.149.088
2.945.808 3.435.550 243.830 230.317
82.786.904 81.949.681 57.075.688 60.951.499
487.075 496.208 484.653 493.870
25.221.183 5.522.284 19.936 142.476
136.274.035 114.928.651 57.580.277 61.587.845
497.283.615 596.847.871 292.944.158 286.693.510
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

17

18

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for valutakursregu-
leringer

Reserve for sikringstransak-
tioner

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Aktionar i Danish Manage-
ment Group A/S andel af
egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Hensatte forpligtelser, kapi-
talandele i tilknyttede virk-
somheder

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede geeldsforplig-
telser

Ansvarlige 1an

Anden geld

Kreditinstitutter

Realkreditinstitutter

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
500.000 500.000 500.000 500.000
23.118.513 23.084.692 0 0
69.199 -151.689 0 0
-527.057 -3.199.375 0 0
182.833.284 194.960.203 205.062.336 214.279.483
57.200 56.500 57.200 56.500
206.051.139 215.250.331 205.619.536 214.835.983
2.559.895 5.282.873 0 0
208.611.034 220.533.204 205.619.536 214.835.983
0 0 0 0
3.999.286 3.435.007
3.999.286 3.435.007
2.000.000 2.000.000 0 0
12.109.049 16.520.233 522.484 1.136.590
21.512.200 6.035.638 0 0
120.973.486 192.014.372 0 0
156.594.735 216.570.243 522.484 1.136.590
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

14

19

20

22
23
24

kr.

Passiver (fortsat)

Kortfristede geeldsforplig-
telser

Kortfristet del af langfri
stede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Leverandgrgeeld

Geeld til tilknyttede virksom-
heder

Deposita

Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
13.413.718 9.678.462 0 0
47.097.102 74.614.014 3.460.534 0
9.416.085 10.601.845 0 0
1.300.002 1.538.519 0 0
12.273.464 17.786.190 263.989 409.673
0 0 75.228.497 60.857.827
3.765.697 4.834.168 0 0
36.541.235 31.343.597 3.849.832 6.018.430
8.270.543 9.347.629 0 0
132.077.846 159.744.424 82.802.852 67.285.930
288.672.581 376.314.667 83.325.336 68.422.520
497.283.615 596.847.871 292.944.158 286.693.510

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Afledte finansielle instrumenter

Naertstdende parter
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Egenkapitalopggrelse

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern

Reserve for Reserve for
Reserve for valutakurs- sikringstrans- Overfert Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital opskrivninger requleringer aktioner resultat udbytte | alt interesser ialt
Egenkapital 1. maj 2021 500.000 23.084.692 -151.689 -3.199.375 194.960.203 56.500 215.250.331 5.282.873 220.533.204

Valutakursregulering udenlandske datter-

virksomheder 0 0 220.888 0 0 0 220.888 214.677 435.565

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, -675.714
ultimo 0 0 0 0 0 -675.714 0 -675.714

Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, 4.101.763
primo 0 0 0 0 0 4.101.763 0 4.101.763
Skat af egenkapitalposter 0 0 0 -753.731 0 0 -753.731 0 -753.731
Arets opskrivninger 0 7.295.698 0 0 0 0 7.295.698 0 7.295.698
Regulering af tidligere ars opskrivninger 0 -69.616 0 0 0 0 -69.616 0 -69.616
Andre veerdireguleringer af egenkapital 0 -7.192.261 0 0 7.192.261 0 0 0 0
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 0 -56.500 -56.500 0 -56.500
Overfort af arets resultat 0 0 0 0 -19.319.180 57.200 -19.261.980 -2.937.655 -22.199.635
Egenkapital 30. april 2022 500.000 23.118.513 69.199 -527.057 182.833.284 57.200 206.051.139 2.559.895 208.611.034

Modervirksomhed
Overfort Foresl3et

Aktiekapital resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. maj 2021 500.000 214.279.483 56.500 214.835.983
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 0 220.888 0 220.888
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 -675.714 0 -675.714
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, primo 0 4.101.763 0 4.101.763
Arets opskrivninger 0 7.295.698 0 7.295.698
Regulering af tidligere ars opskrivninger 0 -69.616 0 -69.616
Skat af egenkapitalposter 0 -753.731 0 -753.731
Udbetalt udbytte 0 0 -56.500 -56.500
Overfert af arets resultat 0 -19.336.435 57.200 -19.279.235
Egenkapital 30. april 2022 500.000 205.062.336 57.200 205.619.536
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Pengestromsopggrelse - koncern

Arets resultat

Reguleringer:

Tilbagefgrte afskrivninger m.v.

Tilbagefort skat

Tilbagefert resultat i associerede virksomheder
Tilbagefert resultat af andre kapitalandele m.v.
Tilbagefgrte renteindtaegter

Tilbagefgrte renteudgifter

Andre requleringer af ikke-likvide driftsposter

Andring i driftskapital:

Andring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrgald og anden gald m.v.
Andring i periodeafgraensningsposter

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindteegter modtaget
Renteomkostninger betalt

Pengestrgm fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlagsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Salg og udlodning fra andre vaerdipapirer

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Optagelse/afdrag af geeld i pengeinstitutter
Optagelse/afdrag af geeld i realkreditinstitutter
Optagelse/afdrag af geeld under gvrige lan
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo
Valutakursreguleringer

Likvider, ultimo

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
-22.199.635 -27.914.088
11.435.673 16.405.029
-5.204.104 -5.577.138
0] 6.265

0] -2.428
-4.475.107 -2.008.555
14.144.673 15.379.274
0] 0
-6.298.500 -3.711.641
-818.395 -585.460
1.486.218 -4.331.709
618.213 2.899.194
-587.344 964.118
698.692 -1.053.857
-5.599.808 -4.765.498
4.475.107 2.008.555
-11.697.450 -13.724.675
-12.822.151 -16.481.618
-2.943 -9.369
-12.825.094 -16.490.987
-1.333.821 -2.273.665
-1.598.919 -3.725.777
121.906.292 65.828.170
10.657 2.176
118.984.209 59.830.904
-12.188.897 -3.860.149
-70.220.361 -40.213.573
-4.376.476 3.517.320
-56.500 -50.000
-86.842.234 -40.606.402
19.316.881 2.733.515
5.522.284 3.445.733
382.018 -656.964
25.221.183 5.522.284

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Management Group A/S for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse C-virksomhed (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Arsregnskabet er aflagt efter
samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Management Group A/S og dattervirksomhe-
der, hvori Danish Management Group A/S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnd et skonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men prasenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejerne.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre verdis metode.
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Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres serskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opndr bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, veaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsvaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kgbsve-
derlaget til dagsvaerdi pd overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesa-
ret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker fgrste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, requleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes,
opgores fortjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa
den ene side og den forholdsmasssige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den an-
den side. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afha&ndede dattervirksomhed, udger
den resterende forholdsmasssige andel af regnskabsmaessig vaerdi udgangspunkt for maling af kapitalan-
dele i associerede virksomheder eller vaerdipapirer og kapitalandele.
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Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort pa erhvervelsestidspunk-
tet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| forstnaevnte tilfaelde indregnes der sdledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion og anfe-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gald. Dagsvaerdien opggres efter dagsveerdihierarkiets niveau 1.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med a&ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen. For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes a&ndringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgegrelsen.
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Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omseetning fra salg af konsulentydelser

Omsatning fra levering af konsulentydelser, der omfatter energirddgivning, radgivning indenfor energi-
rigtigt byggeri, tilknyttet udstyr m.m. indregnes som omsatning i takt med at produktionen udfgres,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets arbejder (produktionsmetoden). Nar resulta-
tet af en kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede
omkostninger, idet det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Omseetning fra salg af varer

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer m.v., hvilket primaert omfatter salg af mabler,
lamper m.m., mad og drikkevarer samt lejeindtaegter, indregnes i resultatopgerelsen, safremt risiko-
overgang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomseatningen.

Arbejde udfegrt for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter Isnomkostninger som er medgaet ved
ombygning af ejendomme.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortje-
neste.

Omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

Omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og handelsvarer omfatter direkte og indirekte omkostninger,
der afholdes for at opna arets nettoomsastning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede
virksomheder prasenteres i resultatopggrelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksom-
heder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksom-
heder foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapi-
rer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management
Group A/S-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra
det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de
udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat, herunder som folge af &ndring i skattesats, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill og rettigheder afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill og rettigheder afskrives line-
art over afskrivningsperioden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i for-
ventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk mar-
kedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.
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Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemferlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver under udfgrelse males ved fgrste indregning til
kostpris. Efterfglgende males grunde og bygninger samt materielle anlagsaktiver under udferelse ved
opskrivning til dagsveerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Andre anlag, driftsmateriel og
inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn samt laneomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrgrer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen eller dagsveerdi med fradrag af en eventuel restverdi efter afslut-
tet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og @vrige restvardier vedrgrende ejendomme.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger:

Fundament og mursten 100 ar
Tag 30-50 ar
Vinduer 25-50 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-20 ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar
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Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Der fastsaettes ingen restvaerdier, nar der ikke er planer om udskiftning eller
afhandelse. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning, hvilket alene er
tilfeeldet, ndr der er planer om afhandelse.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver under udfgrelse omfatter ejendomme, som er under op- eller ombygning. Ejen-
dommene males ved forste indregning til kostprisen, som omfatter Ign-, materiale-, finansieringsom-
kostninger m.v., der er direkte henfgrbare til ejendommen.

Grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver under udfgrelse opskrives til dagsvaerdi. Opskrivnin-
gen og tilbagefgrsel heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen. Dagsvardien
opggres efter dagsveerdihierarkiets niveau 3.

Dagsveerdi opggres med en afkastbaseret cashflow-model, hvor de fremtidige pengestrgmme tilbagedis-
konteres til nutidsveerdi med et givet afkastkrav. Afkastkravet fastsaettes ejendom for ejendom med ud-
gangspunkt i oplyste afkastkrav pa sammenlignelige ejendomme i samme geografiske omrade.

Leasingkontrakter
Leasingiver

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Finansielle leasingkontrakter indregnes under tilgodehavender med et belgb svarende til nutidsveerdien
af pengestremmen i leasingkontrakten ved anvendelse af kontraktens interne kalkulationsrente. Der
nedskrives til impdegdelse af forventede tab efter en individuel vurdering. Pa tidspunktet for indgaelse
af en finansiel leasingkontrakt indregnes salgsgevinst eller tab i resultatopgerelsen i form af nettoom-
seetning og vareforbrug.

Modtagne leasingydelser indregnes dels som afdrag pa leasingtilgodehavendet og dels som finansielle
indtaegter.

Leasingtager

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
vaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative Idanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Ipbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige veerdi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.
Andre verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(bprskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender vedrgrer finansiel leasing (leasinggiver) og males til amortiseret kostpris med
fradrag af eventuelle nedskrivninger til forventede tab efter en individuel vurdering.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjeelpematerialer om-
fatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af konsulentydelser males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede om-
kostninger i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Igangveerende kontrakter, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igangvarende kontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfplgende regnskabsar.

Verdipapirer

Vardipapirer vaerdiansattes til den officielle bgrskurs pa balancedagen.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmeaessige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrg-
rende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinveste-
ringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis betingel-
serne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associe-
rede virksomheder og kapitalinteresser i modervirksomhedens regnskab er omfattet af bindingskravet i
reserven for nettoopskrivning efter den indre vardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgd i
denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring efter skat i dagsveerdien
af sikringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres,
hvis de sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er
effektivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveardien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfgre et forbrug af selskabets pkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettoreali-
sationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude
i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Gaeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.

Dagsveerdi

Dagsveaerdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvardien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiaendringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Sarlige poster

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | sarlige poster indgar ogsa andre vae-
sentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primaere

drift.

Arets resultat i regnskabsaret 2021/22 og 2020/21 har veeret pavirket af forhold, som afviger fra, hvad

ledelsen vurderer som en del af den primaere drift. Saerlige poster er specificeret nedenfor, herunder

hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Indtegter
Kompensationsordninger, COVID-19 6.892.402 20.824.136 596.594
6.892.402 20.824.136 596.594
Serlige poster indgar pa falgende linjer i arsregn-
skabet
Bruttofortjeneste 6.892.402 20.824.136 596.594
Resultat af serlige poster, netto 6.892.402 20.824.136 596.594

Koncernens resultat for regnskabsaret 2021/22 er i sarlig grad pavirket af indtaegter fra kompensati-

onsordninger, i alt 6.892 t.kr.

Koncernens resultat for regnskabsaret 2020/21 er i sarlig grad pavirket af indtaegter fra kompensati-
onsordninger, i alt 20.824 t.kr. Moderselskabets resultat for regnskabsaret 2020/21 er i seerlig grad

pavirket af indtaegter fra kompensationsordninger, i alt 597 t.kr.
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Direkte Ign medgaet til udferte arbejder for fremmed
regning

Gennemsnitligt antal medarbejdere

| koncernens personaleomkostninger indgar gager og honorar til Danish Managements Group A/S’ direk-

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
50.169.325 52.005.771 5.397.857 5.585.175
6.040.327 6.021.406 728.573 730.518
1.058.561 991.869 89.112 78.045
608.099 767.738 34.297 158.847
57.876.312 59.786.784 6.249.839 6.552.585
-16.426.209 -14.316.563 0 0
41.450.103 45.470.221 6.249.839 6.552.585
121 123 10 11

tion og bestyrelse med 1.213 t.kr. (2020/21: 1.210 t.kr.), som hidrgrer fra de enkelte datterselskaber.

Da koncernen er omfattet af arsregnskabslovens & 98b, stk. 3, oplyses Ipnninger og vederlag til direkti-

onen og bestyrelsen samlet.

Finansielle indtegter

Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og til-
godehavende

Renteindtaegter fra dattervirksomheder

Urealiseret kursgevinst, aktier

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle anlaegsaktiver
Renteudgqifter til dattervirksomheder
Urealiseret kurstab, aktier

@vrige renteudgifter og kurstab

Skat af arets resultat

Aktuel skat

Udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
23.885 0 0 0
0 0 1.963.681 1.765.915
22.788 205.688 22.788 205.688
4.428.434 1.805.295 840.229 947.924
4.475.107 2.010.983 2.826.698 2.919.527
0 21.169 0 0
0 0 2.049.479 1.515.523
32.271 481 32.271 481
13.531.055 14.777.045 65.828 14.654
13.563.326 14.798.695 2.147.578 1.530.658
0 0 -1.046.048 -556.511
-5.598.414 -7.181.646 -18.187 51.136
394.310 1.604.508 0 -66.144
-5.204.104 -5.577.138 -1.064.235 -571.519
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Udviklings- Faerdiggjorte
Erhvervede omkost- udviklings-
immaterielle ninger under omkost-
Goodwill rettigheder udfgrelse ninger I alt
Kostpris 1. maj 2021 49.457.764 4.520.645 1.581.248 16.416.432 71.976.089
Tilgang 0 53.912 212.134 1.067.775 1.333.821
Afgang -3.850.000 0 0 0 -3.850.000
Kostpris 30. april 2022 45.607.764 4.574.557 1.793.382 17.484.207 69.459.910
Af- og nedskrivninger 1. maj 2021 14.473.496 1.920.984 0 4.131.793 20.526.273
Afskrivninger 4.548.036 1.040.200 0 2.158.054 7.746.290
Nedskrivninger 0 0 3.812 0 0
Tilbagefersel af afskrivninger pa af- 0 0 0 -3.850.000
haendede aktiver -3.850.000
Af- og nedskrivninger 30. april 2022 15.171.532 2.961.184 3.812 6.289.847 24.422.563
Regnskabsmaessig vardi 30. april
2022 30.436.232 1.613.373 1.789.570 11.194.360 45.033.535

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investering i dattervirksomheden Warm Nordic ApS og Paustian Aarhus ApS anses for at
veere af strategisk betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for
forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den ekonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til
10 ar.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger under udferelse vedrgrer ESCO-projekter, som vedrgrer energibesparelser.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter dels udvikling af online system til sporing og rapportering om
baeredygtige udviklingsmal efter FN-standarder, som afskrives over 5 ar, dels udvikling af projekter ved-
rerende energibesparelsesprojekter i udviklingslande, som afskrives over 10 ar. Faerdiggjorte udviklings-
projekter omfatter endvidere udvikling inden for mgbel designklassikere, som afskrives over 10 ar.

Moder

Erhvervede

immaterielle
rettigheder I alt
Kostpris 1. maj 2021 65.000 65.000
Kostpris 30. april 2022 65.000 65.000
Af- og nedskrivninger 1. maj 2021 7.722 7.722
Afskrivninger 21.667 21.667
Overfort 0 0
Af- og nedskrivninger 30. april 2022 29.389 29.389

Regnskabsmaessig vardi 30. april

2022 36.111 36.111
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Noter

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. maj 2021
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. april 2022

Opskrivninger 1. maj 2021

Arets opskrivninger

Tilbagefgrsel af opskrivnin-
ger pa afhaendede aktiver

Opskrivninger 30. april
2022

Af- og nedskrivninger 1. maj
2021

Valutakursregulering

Nedskrivninger

Afskrivninger

Tilbagefgrsel af afskrivnin-
ger pa afhaendede aktiver

Overfgrsel

Af- og nedskrivninger
30. april 2022

Regnskabsmaessig veerdi
30. april 2022

Regnskabsmaessig veerdi
pr. 30. april 2022, hvis
opskrivning ikke havde
vearet foretaget

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2021/22

Koncern

Materielle

Andre anlaeg, anlaegsaktiver

Grunde og driftsmateriel Indretning af under
bygninger og inventar lejede lokaler udfgrelse I alt
372.237.761 28.332.235 26.717.605 15.103.621 442.391.222
853.863 714.316 14.855 15.885 1.598.919
-113.398.744 -3.072.187 -5.820.420 0 -122.291.351
259.692.880 25.974.364 20.912.040 15.119.506 321.698.790
30.080.759 0 0 0 30.080.759
9.264.208 0 0 0 9.264.208
-9.352.225 0 0 0 -9.352.225
29.992.742 0 0 0 29.992.742
21.713.943 21.860.268 12.642.910 577.514 56.794.635
0 0 -19.619 0 -19.619
0 320.050 72.525 0 392.575
4.692.445 1.758.938 2.931.158 0 9.382.541
-8.139.507 -2.788.099 -5.480.573 0 -16.408.179
0 -23.289 23.289 0 0
18.266.881 21.127.868 10.169.690 577.514 50.141.953
271.418.741 4.846.496 10.742.350 14.541.992 301.549.579

241.779.621
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Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. maj 2021
Tilgang

Kostpris 30. april 2022

Af- og nedskrivninger 1. maj 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. april 2022
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2022

Kapitalandele i dattervirksomheder

kr.

Kostpris 1. maj
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 30. april

Veardireguleringer 1. maj

Tilbageferte vaerdirequleringer pa afhandede kapitalandele
Arets resultat

Afskrivning pa goodwill, koncerninterne avancer m.v.
Udloddet udbytte

Valutakursregulering

@vrige egenkapitalreguleringer i dattervirksomheder

Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april
Modregnet i tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensat forpligtelse, kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Modervirksomhed

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar | alt
305.000 305.000
0 0
305.000 305.000
112.000 112.000
61.000 61.000
173.000 173.000
132.000 132.000
Modervirksomhed
2021/22 2020/21
285.769.766 285.469.766
6.000.000 10.040.000
0 -9.740.000
291.769.766 285.769.766
-96.012.318 -77.357.303
0 12.579.886
-14.315.618 -21.026.042
-1.819.582 -2.035.401
-1.500.000 -2.760.868
220.888 -151.689
9.898.401 -5.260.901
-103.528.229 -96.012.318
188.241.537 189.757.448
39.954.947 28.662.432
228.196.484 218.419.880
232.195.770 221.854.887
-3.999.286 -3.435.007
228.196.484 218.419.880
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Navn

Dansk Energi Forsyning ApS

Dansk Ejendoms Management A/S

Dansk Energi Management A/S

Danish Design Restaurants A/S

Dansk ICT Management ApS

Nordisk Spisehus ApS

Villa Dining A/S

Danish International Energy Management
A/S

Paustian Design Management 2 ApS

Den Selvejende Institution Aarthouse

Warm Nordic Sverige AB

Warm Nordic Norge AS
Warm Nordic Flagship Store ApS
Warm Nordic ApS

Koncernintern avance, goodwill m.v.

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Selskabs- Arets andel
Hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
Aarhus 100 % 40 20 -9
Aarhus 100 % 1.300 207.294 3.586
Aarhus 100 % 3.100 8.061 457
Aarhus 100 % 550 -T2 552
Aarhus 100 % 40 181 31
Aarhus 100 % 760 -3.471 -1.638
Aarhus 100 % 500 -233 120
Aarhus 100 % 2.000 2.322 326
Aarhus 100 % 210 -33.899 -7.994
Aarhus 75% 100 -1.287 2
Stockholm,

Sverige 100 % 71 81 -44
Oslo, Norge 100 % 23 -474 -379
Aarhus 100 % 600 -4.517 -3.086
Aarhus 100 % 287 5.322 -6.240

179.328 -14.316
8.914 -1.819
188.242 -16.135

| kapitalandele i dattervirksomheder indgar goodwill pd 15.036 t.kr. samt koncerninterne avancer pa

-6.122 t.kr.

Dattervirksomheder ejer fglgende selskaber:

Navn

Danish International Energy Manage-

ment A/S

Danish Energy Efficiency Partners P/S

Danish Energy Efficient Komplementar
ApS

Paustian Design Management 2 ApS

Paustian Aarhus ApS

Datter-dattervirksomheder ejer fglgende selskaber:

Navn

Danish Energy Efficiency Partners P/S
Danish Energy Efficiency Partners Snd.
Bhd.

Selskabs- Arets

Hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.

Aarhus 51% 18.231 22.095 1.659
Aarhus 100 % 100 82 1
Aarhus 60 % 1.000 -19.595 -9.378
Selskabs- Arets

Hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.

Malaysia 100 % 1.934 6.180 612
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Danish Management Group A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Datterselskabet Dansk Energi Forsyning A/S ejer 49 % af Hvidebaek Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.,
Ubby.

Resultat og egenkapital i Hvidebaek Fjernvarmeforsyning A.m.b.a. indgar ikke i moder- eller koncern-
regnskabet, da ingen af koncernselskaberne hafter for forpligtelser eller kan modtage udbytte fra
Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncern/modervirksomhed

2021/22 2020/21
Kostpris 1. maj 25.000 25.000
Afgang -25.000 0
Kostpris 30. april 0 25.000
Verdireguleringer 1. maj -52.575 -52.575
Arets resultat 0 -6.265
Verdireguleringer 0 6.265
Afgang 52.575 0
Veerdireguleringer 30. april 0 -52.575
Regnskabsmaessig vardi 30. april -0 -27.575
Tilgodehavende, modregnes 0 27.575
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 0 0
Andre kapitalandele

Koncern

2021/22 2020/21
Kostpris 1. maj 1.275.000 1.275.000
Kostpris 30. april 1.275.000 1.275.000
Veardiregulering 1. maj -1.250.582 -1.229.411
Arets vaerdiregulering 23.885 -21.171
Verdiregulering 30. april -1.226.697 -1.250.582
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 48.303 24.418
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Andre tilgodehavender, lang

Veerdi 1. maj
Tilgang
Afgang

Regnskabsmaessig veerdi 30. april

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder, lang

Veerdi 1. maj
Tilgang

Regnskabsmaessig veerdi 30. april

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Acontofaktureringer

Der klassificeres saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (nettoaktiver)
Igangveerende arbejder for fremmed regning (nettoforpligtelser)

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern
2021/22 2020/21
14.767.637 16.869.076
0 0
-389.474 -2.101.439

14.378.163 14.767.637

Modervirksomhed

2021/22 2020/21

3.000.000 3.000.000

0 0

3.000.000 3.000.000
Koncern

2021/22 2020/21

41.238.320 40.953.527
-35.551.529 -36.400.177

5.686.791 4.553.350
6.986.793 6.091.869
-1.300.002 -1.538.519
5.686.791 4.553.350
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Udskudt skatteaktiv / udskudt skat

kr.

Udskudt skat 1. maj

Arets requlering af udskudt skat

Arets requlering af udskudt skat, egenkapital-
poster

Regulering tidligere ar

Kursregulering

Udskudt skat 30. april

Den udskudte skat fordeles saledes:

Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteforpligtelse

Udskudt skat 30. april

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern Modervirksomhed
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
-7.025.542 1.701.974 -1.505.207 -1.556.343
-5.598.414 -7.181.646 -18.187 51.136
2.038.126 -1.483.845 0 0
749.898 -40.333 207.915 0
-4.686 -21.692 0 0
-9.840.618 -7.025.542 -1.315.479 -1.505.207
9.840.618 7.025.542 1.315.479 1.505.207
0 0 0 0
9.840.618 7.025.542 1.315.479 1.505.207

Udskudte skatteaktiv omfatter udskudt skat vedrgrende immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt

skattemaessige underskud.
Periodeafgransningsposter (aktiv)

Koncern

Periodeafgraensningsposter under aktiver 2.946 t.kr. (2020/21: 3.436 t.kr.) bestar af periodisering af
omkostninger, herunder husleje, forsikringer, ejendomsskat m.v., der ferst vedrerer efterfolgende ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a nominelt 1.000 kr. Aktiekapitalen har ikke vaeret a&ndret de sene-

ste 5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Ansvarlig [anekapital
Anden geld
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
30/4 2022 naste ar andel efter 5 &r
2.000.000 0 2.000.000 2.000.000
13.924.024 1.814.975 12.109.049 1.976.100
131.990.660 11.017.174 120.973.486 104.115.804
22.093.769 581.569 21.512.200 12.941.000
170.008.453 13.413.718 156.594.735 121.032.904

Det ansvarlige 1an udger 2.000 t.kr. og er uopsigelig fra langivers side.
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Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Periodeafgrensningsposter (passiv)

Koncern

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 8.271 t.kr. (2020/21: 9.348 t.kr.) bestar af periodiseret
huslejerabat, periodisering af tilskud samt gvrige periodiseringer.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncern

Eventualforpligtelser

Danish Management Group A/S-koncernen har indgaet huslejekontrakter med huslejeforpligtelser pa
33.510 t.kr. i uopsigelsesperioden. Huslejekontrakterne har en resterende kontraktsperiode pa op til 56
maneder.

Moderselskab

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Danish Management Group A/S-koncernen.
Som administrationsselskab haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sam-
beskatningen for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse udger
O t.kr. pr. 30. april 2022. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskatter
vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et storre belgb.

Selskabet har afgivet stgtteerklaeringer til enkelte datterselskaber om tilskud af likviditet i regnskabsaret
2022/23, samt til selskabet Frantz Longhi Design Group A/S. Stettebelpbet forventes at udgere op til
10.300 t.kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedrgrende datterselskabs huslejeforpligtelse pa maksimalt
18.386 t.kr. Selskabet har desuden afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 66.344 t.kr. for dattersel-
skabers engagement med kreditinstitut, hvor den samlede geald pr. 30. april 2022 udger 52.216 t.kr.

Selskabet har desuden stillet kaution for datterselskabs realkreditgaeld, som udger maksimalt
125.543 t.kr. pr. 30. april 2022. Realkreditgeelden udger 100.264 t.kr. pr. 30. april 2022.
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Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen
Der er afgivet garantier vedrgrende forudbetalinger pa 3.236 t.kr.

Til sikkerhed for geaeld til realkreditinstitutter, 139.962 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. april 2022 udggr 282.501 t.kr.

Der er stillet virksomhedspant i anleegsaktiver, varelager og tilgodehavender fra salg med en bogfert
veerdi pd 71.223 t.kr. og kan maksimalt udgere 44.500 t.kr. Virksomhedspantet er stillet for koncer-
nens pengeinstitutter.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve pdialt 103.531 t.kr., der giver pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2022 udger 282.501 t.kr. Ejerpantebrevet er deponeret til sikker-
hed for geeld til kreditinstitutter. Gaeld til kreditinstitutter omfattet er ejerpantebrevene udggr

55.676 t.kr. pr. 30. april 2022.

Til sikkerhed over for ejerforeninger er der pant i grunde og bygninger pd i alt 78 t.kr. Den regnskabs-
maessige verdi af grunde og bygninger, hvori der er stillet pant, udger 41.813 t.kr. Geld til ejerforenin-
gerne udger O t.kr. pr. 30. april 2022.

Af koncernens likvide beholdninger indgar 19.750 t.kr. pa en deponeringskonto, som fgrst frigives, nar
ejendomshandlen er endeligt afsluttet, hvilket er sket ultimo maj 2022.

Der er desuden afgivet garanti over for en udlejer af lokaler pa 5.000 t.kr. via Vaekstfonden.

Moderselskab

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter i datterselskaber, 49.313 t.kr., har moderselskabet afgivet sik-
kerhed i unoterede aktier og anparter, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. april 2022 udger 231.913
t.kr.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikringen af indregnede og ikke indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter i form af renteswaps.

Sikringen af transaktioner omfatter vaesentligst gaeldsforpligtelser.

Til afdeekning af renterisici er der indgaet renteswap, hvorved variable rentebetalinger omlagges til fa-
ste rentebetalinger. Den beregningsmaessige hovedstol udger 31.458 t.kr. og dagsvaerdien pr.

30. april 2022 udger -676 t.kr., mens vardireguleringen foretaget over virksomhedens egenkapital ud-
gor 3.426 t.kr.

Neertstdende parter

Danish Management Group A/S-koncernens nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Frantz Longhi, Alphavej 13, 8270 Hgjbjerg, ejer 100 % af Danish Management Group A/S.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Nertstdende parter (fortsat)

Transaktioner med nartstdende parter

Koncern

Kb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer
Renteindtaegter fra gvrige tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til gvrige tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til gvrige associerede virksomheder
Tilgodehavende hos @vrige tilknyttede virksomheder
Geeld til gvrige tilknyttede virksomheder

Geeld til @vrige associerede virksomheder

Salg af ydelser til gvrige tilknyttede virksomheder

Kb af varer m.m. hos gvrige tilknyttede virksomheder
Kb af varer m.m. hos gvrige associerede virksomheder
Kob af ydelser m.m. hos @vrige tilknyttede virksomheder
Keb af ydelser m.m. hos @vrige associerede virksomheder

Modervirksomhed

Kb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer
Renteindteegter fra dattervirksomheder

Renteindtaegter fra gvrige tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger til dattervirksomheder

Tilgodehavender hos dattervirksomheder

Tilgodehavende hos gvrige tilknyttede virksomheder

Geeld til dattervirksomheder

Salg af ydelser til gvrige tilknyttede virksomheder

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2021/22

2021/22 2020/21
185.000 144.500
800.657 775.539
166.892 41.076

0] 150.000
38.669.541 26.230.891
7.384.953 2.000.000
0] 5.825.303
3.988.042 1.448.674
12.398.752 0
0] 9.553.817

300.000 280.500

0] 280.500

22.000 26.000
1.963.681 1.765.915
800.657 775.539
2.049.479 1.515.523

25.403.000 32.506.274
29.791.498 26.230.891
75.228.497 60.857.827

716.884 0]

Ud over udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 3.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte

Overfert resultat

Modervirksomhed
2021/22 2020/21

57.200 56.500
-19.336.435 -25.120.524

-19.279.235 -25.064.024
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FhgGWtSD6n36JrPseKreeekSOup2ghHhrgzmHQ==
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  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwNy4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMDcuMC4xNDE4LjYy
  signingRequestId MTUxNjc3NTU=
  document_digests 
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  TimeStamp MjAyMi0xMS0zMCAxOTozMzowNyswMDAw
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PRqvn+uMV35bSsAd0pod1PR7kvJYG+jrlfJUBLOXk/dcqFF5oXlrUBHd+ZVgK69CFnFp/1Z+lsWK
MeAhX1TV2e2IoDTZMuzE/Q7BmUuOIsYfFLpJGXVXusatrVmyEqid3ua8oSKeZJ4Vnqdb+tZnVwZO
CI21pQ7jls/2wbqFucaLq3n1T4O7wWwdMGi7OHRDbRVs+DtvXDY20sTa3rwdX/P2lUhs78b1W8w2
6ciMCgc6W6DU6/qeGB1vZCRsTxD2OXFtc8qwVgX0hab/56fm0yLxuInT3NO9tsi9WBO/htM663Tn
/P177jo25G4/HvtQEl5/eeSr29rLQbQF6AZpAw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
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  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xNC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMzQ1
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
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 ========================= ====================== ================ ================================================================================================================ 
  Time                      Name                   IP               Activity                                                                                                        
 ========================= ====================== ================ ================================================================================================================ 
  2022-11-30 17:14:29 UTC   Teresa Rainnie Ølund   85.184.191.111   The document was created                                                                                        
  2022-11-30 17:14:30 UTC   Teresa Rainnie Ølund   85.184.191.111   A signing link was activated for "Victor Frantz Longhi"                                                         
  2022-11-30 17:14:30 UTC   Teresa Rainnie Ølund   85.184.191.111   A signing link was activated for "Keld Erik Sørensen"                                                           
  2022-11-30 17:14:30 UTC   Teresa Rainnie Ølund   85.184.191.111   A signing link was activated for "Tom Barreth Lassen"                                                           
  2022-11-30 17:14:30 UTC   Teresa Rainnie Ølund   85.184.191.111   A signing link was activated for "Henry Vesterholm"                                                             
  2022-11-30 17:14:30 UTC   Teresa Rainnie Ølund   85.184.191.111   A signing link was activated for "Gorm Himmer"                                                                  
  2022-11-30 17:14:31 UTC   Teresa Rainnie Ølund                    A signing request email was sent to "Victor Frantz Longhi" at "fl@danishmanagement.dk"                          
  2022-11-30 17:41:50 UTC   Victor Frantz Longhi   66.102.9.50      The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 17:41:58 UTC   Victor Frantz Longhi   77.241.136.172   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 17:42:56 UTC   Victor Frantz Longhi   77.241.136.172   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 17:43:00 UTC   Penneo system          77.241.136.172   The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 17:43:13 UTC   Victor Frantz Longhi   77.241.136.172   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse           
  2022-11-30 17:43:14 UTC   Teresa Rainnie Ølund                    A signing request email was sent to "Victor Frantz Longhi" at "fl@danishmanagement.dk"                          
  2022-11-30 17:43:14 UTC   Teresa Rainnie Ølund                    A signing request email was sent to "Keld Erik Sørensen" at "kes@dem.dk"                                        
  2022-11-30 17:43:14 UTC   Teresa Rainnie Ølund                    A signing request email was sent to "Gorm Himmer" at "gh@balaw.dk"                                              
  2022-11-30 17:43:26 UTC   Victor Frantz Longhi   77.241.136.172   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 17:44:43 UTC   Victor Frantz Longhi   77.241.136.172   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 17:44:48 UTC   Penneo system          77.241.136.172   The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 17:45:03 UTC   Victor Frantz Longhi   77.241.136.172   The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Direktion, Bestyrelse           
  2022-11-30 17:56:36 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 17:56:58 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 17:57:05 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 17:57:39 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 17:57:41 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 17:59:13 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:03:31 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 18:03:35 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:13 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 18:48:22 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:40 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:48:46 UTC   Penneo system          87.104.101.75    The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 18:49:22 UTC   Keld Erik Sørensen     87.104.101.75    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                            
  2022-11-30 19:20:51 UTC   Gorm Himmer            77.241.128.253   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 19:20:51 UTC   Gorm Himmer            77.241.128.253   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 19:21:25 UTC   Gorm Himmer            77.241.128.253   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-11-30 19:21:59 UTC   Gorm Himmer            2.108.62.130     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 19:24:10 UTC   Penneo system          2.108.62.130     The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 19:25:31 UTC   Gorm Himmer            2.108.62.130     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 19:25:34 UTC   Penneo system          2.108.62.130     The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 19:25:54 UTC   Gorm Himmer            2.108.62.130     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                  
  2022-11-30 19:25:55 UTC   Teresa Rainnie Ølund                    A signing request email was sent to "Tom Barreth Lassen" at "tom.b.lassen@dk.ey.com"                            
  2022-11-30 19:25:56 UTC   Teresa Rainnie Ølund                    A signing request email was sent to "Henry Vesterholm" at "henry.vesterholm@dk.ey.com"                          
  2022-11-30 19:27:05 UTC   Henry Vesterholm       104.47.2.254     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 19:27:07 UTC   Henry Vesterholm       145.62.64.98     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 19:29:09 UTC   Penneo system          145.62.64.98     The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 19:33:48 UTC   Henry Vesterholm       145.62.64.98     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-11-30 21:19:04 UTC   Tom Barreth Lassen     62.107.6.163     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-11-30 21:22:36 UTC   Penneo system          62.107.6.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-11-30 21:23:16 UTC   Penneo system          62.107.6.163     The document signing process was completed                                                                      
  2022-11-30 21:23:16 UTC   Tom Barreth Lassen     62.107.6.163     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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