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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrappor ten for Danish Management
Group A/S for regnskabsåret 1. maj 2019 – 30. april 2020.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet  af koncer-
nens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. maj 2019 – 30. april
2020.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for koncernens
og selskabets f inansielle st illing.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 20. januar 2021
Direktion:

Frantz Longhi

Bestyrelse:

Gorm Himmer
formand

Frantz Longhi Keld Erik Sørensen

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
AK

Z2
-E

N
8P

I-U
M

KQ
X-

E2
W

H
2-

Q
77

BF
-M

O
X0

P



Danish Management Group A/ S

Årsrapport 2019/ 20

3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Danish Management Group A/ S

Konklusion

Vi har revideret  koncernregnskabet og årsregnskabet for Danish Management Group A/ S for regnskabs-
året 1. maj 2019 – 30. april 2020, der omfat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgø-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets akt iver, passiver og f inansielle stilling pr. 30. april 2020 samt af resultatet  af koncer-
nens og selskabets akt iviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret  1. maj 2019 – 30. april
2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet  i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af  koncernregnskabet og årsregnska-
bet"  (herefter benævnt " regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at  det  opnåede revisionsbevis er til-
st rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige
et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et  årsregnskab, der giver et  retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde regnskaberne uden væsent lig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at  vurdere koncernens og selskabets evne
t il at fortsætte driften; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor det te er relevant; samt at  ud-
arbejde regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift, medmindre ledelsen enten
har t il hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indst ille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nat iv end at gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en kon-
klusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at  en revision,
der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at  de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne t ræffer på grundlag af regnskaberne.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder  om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

► ฀Identif icerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformat ion i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet t il at  danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende ef ter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► ฀Tager vi stilling t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne t il at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis så-
danne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
på det  revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte drif-
ten.

► ฀Tager vi stilling t il den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at  der gives et retvisende billede heraf.

► ฀Opnår vi tilstrækkeligt  og egnet revisionsbevis for de f inansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen t il brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, føre t ilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identif icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning til vores revision af regnskaberne er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Baseret  på det udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Overtrædelse af lovgivningens bestemmelser om udlån til kapitalejeren

En dattervirksomhed har i strid med selskabslovens § 210 ydet et  lån på 358 t .kr. til dat tervirksomhe-
dens tidligere minoritetsanpartshaver, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor. Lånet t il dat tervirksomhe-
dens tidligere minoritetsanpartshaver er indfriet  i løbet af regnskabsåret .

Aarhus, den 20. januar 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Tom B. Lassen
statsaut. revisor
mne24820

Henry Vesterholm
statsaut. revisor
mne10157
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

Danish Management Group A/S
Vestre Kongevej 4A, 8260 Viby J

CVR-nr.
St iftet
Hjemstedskommune
Regnskabsår

12 66 97 04
1. december 1988
Aarhus
1. maj - 30. april

Telefon 87 34 06 00

Bestyrelse Gorm Himmer, formand
Frantz Longhi
Keld Erik Sørensen

Direktion Frantz Longhi

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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100 %

100 %

100 %

100 %

60 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Ledelsesberetning

Koncernoversigt

50 %

49 %

51 %

100 %

100 %

100 %

Danish Manage-
ment Group A/S

Hvidebæk Fjern-
varmeforsyning
A.m.b.a.

Warm Nordic Flag-
ship Store ApS

100 %

100 %

Danish Energy
Efficiency Komple-
mentar ApS

75 %

100 %

100 %

Warm Nordic
Norge AS

Warm Nordic
Sverige AB

SORT, Restaurant
& Deli ApS

Spisesalonen ApS

Paust ian Design Ma-
nagement  2 ApS

Nordisk Spisehus
ApS

Dansk Energi
Management A/S

Danish Inter-
nat ional Energy
Management A/S

Dansk Energi
Forsyning A/S

Villa Dining A/ S

Selskabet af 24.
juni 2014 ApS

Dansk ICT
Management A/S

Danish Design
Restaurants A/S

Den Selvejende
Institution
Aarthouse

Dansk Ejendoms
Management A/S

Danish Energy
Efficiency Partners
Snd. Bhd.

100 %

Warm Nordic and
Friends Næstved
ApS

Foodiebar ApS

100 %

100 %

Danish Energy
Efficiency Partners
P/S

Aarhus Street Food
Market ApS

100 %

Paust ian Aarhus
ApS

100 %

100 %

Warm Nordic ApS

Hotel Herman K by
Paust ian ApS

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
AK

Z2
-E

N
8P

I-U
M

KQ
X-

E2
W

H
2-

Q
77

BF
-M

O
X0

P



Danish Management Group A/ S

Årsrapport 2019/ 20

8

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal for koncernen

t.kr. 2019/ 20 2018/ 19 2017/ 18 2016/ 17 2015/ 16

Hovedtal
Bruttoresultat 27.996 33.035 63.854 80.571 115.726
Resultat  af  primær drift -34.118 -14.667 -2.893 17.690 59.742
Finansielle poster, net to -2.625 -8.512 -12.946 -5.337 -7.994
Årets resultat -30.738 80.979 -12.532 8.833 39.759

Akt iver i alt 667.086 687.978 631.443 684.110 474.023
Egenkapital 245.363 287.728 214.121 245.143 147.479

Pengestrøm fra driften -3.666 -72.135 37.628 32.598 14.621
Pengestrøm t il investering, net to -42.576 84.879 -17.949 -131.953 -89.387
Pengestrøm fra f inansiering 46.169 -12.292 -21.805 86.439 84.278
Pengestrøm i alt -74 452 -2.127 -12.915 9.512
Heraf t il investering i materielle anlægsakt iver -9.004 -38.155 -64.557 -132.388 -76.977

Nøgletal
Soliditet sgrad 36,8 % 41,8 % 33,9 % 35,8 % 31,1 %
Forrentning af egenkapitalen -9,9 % 30,6 % -5,0 % 3,5 % 25,8 %

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 169 134 164 176 172

Nøgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger.

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Soliditetsgrad
Egenkapital ekskl. minoritetsint. ultimo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  efter skat  ekskl. minoritetsint . x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint .
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Danish Management Group A/S' aktiviteter er pr imært at  besidde kapitalandele i dat terselskaber samt
investering i værdipapirer.

Koncernens aktiviteter omfat ter energirådgivning, service- og handelsvirksomhed samt investering i
fast  ejendom med henblik på udlejning.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Regnskabsåret 2019/ 20 er afsluttet med et  resultat  efter skat  på -30.738 t .kr. inkl. minoritetsandele.

Resultatet  er ikke t ilfredsstillende og mindre end det forventede resultat , der var posit ivt . Årsagen er
COVID-19, der har påvirket  stor t set  alle dat terselskabers resultater i markant negativ retning, bl.a.
fordi der i de f leste selskaber ikke har kunnet opnås hjælp fra hjælpepakker vedrørende faste omkostnin-
ger. Samtidig er resultatet påvirket  af fortsatte investeringer i udvikling og vækst i Warm Nordic ApS,
Paust ian Aarhus ApS og Paustian Design Management 2 ApS.

Der kan knyt tes følgende kommentarer t il resultaterne for dat terselskaber, der har haf t betydende ind-
flydelse på driftsresultatet :

Dansk Energi Management A/S har realiseret  et  overskud efter skat  på 2.454 t.kr. mod et  underskud på
6.250 t .kr. sidste år – dvs. en forbedring på ca. 8,7 mio. kr. og nu et  posit ivt  resultat. For 2020/21 for-
ventes et  positivt resultat  mindst på niveau med indeværende år.

Dansk Ejendoms Management A/S har realiseret et overskud på 7.352 t .kr. mod et  overskud på
2.981 t .kr. sidste år. Resultatet  er påvirket  posit ivt  af en indregnet modif ikationsgevinst  på 6.585 t .kr.
Ledelsen forventer på t rods af udbruddet af COVID-19 et positivt  resultat  i 2020/21.

Paust ian Aarhus ApS har realiseret  et  underskud på 11.300 t .kr. Resultatet  er markant negat ivt  påvir-
ket  af COVID-19, bl.a. fordi der ikke har kunnet opnås hjælp fra hjælpepakker vedrørende faste omkost-
ninger. Ledelsen forventer et forbedret  resultat  for 2020/21. Der var i Paustian Aarhus ApS før Danish
Management Group A/S blev hovedejer ut ilsigtet  opstået  et  lån på 358 t .kr. t il en t idligere minoritets-
ejer. Lånet er tilbagebetalt i regnskabsåret  2019/20, og vedkommende er ikke medejer mere.

Paust ian Design Management 2 ApS har realiseret  et underskud på 12.159 t .kr. Resultatet for regn-
skabsåret  2019/ 20 er markant negat ivt  påvirket  af COVID-19, bl.a. fordi der ikke har kunnet opnås
hjælp fra hjælpepakker vedrørende faste omkostninger. Ledelsen anser ud over påvirkning af COVID-19
resultatet  som forventet  grundet massiv satsning på udvikling og vækst.

Warm Nordic ApS har realiseret et underskud på 6.666 t .kr. Resultatet  er som forventet  grundet massiv
satsning på produktudvikling og vækst. Ledelsen forventer grundet COVID-19 et  mindre underskud i
regnskabsåret 2020/ 21, men at  selskabet fremadret tet  vil have en overskudsgivende drift .

Restauranterne, Villa Dining A/S, Spisesalon ApS og Nordisk Spisehus ApS, er markant påvirket  af CO-
VID-19, der har medvirket , at  selskaberne har haft  deres lokaler lukket i en periode. Det har betydet en
nedgang i aktiviteten i regnskabsåret, og samlet  har de 3 selskaber realiseret et underskud i størrelses-
ordenen 4.100 t.kr.

Madmarkederne, Aarhus Street  Food Market ApS, Selskabet af 24. juni 2014 ApS og Foodiebar ApS’ re-
sultater for regnskabsåret 2019/ 20 er ligeledes markant påvirket  af COVID-19, der har medvirket  at  sel-
skaberne har haft lokalerne lukket i en periode. Det har betydet en nedgang i akt iviteten i regnskabs-
året. Efter regnskabsårets udløb er Selskabet af 24. juni 2014 ApS ophørt , grundet COVID-19 og de
heraf afledte negative konsekvenser. Det samlede underskud for de 3 selskaber udgør i størrelsesorde-
nen 4.900 t .kr.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
AK

Z2
-E

N
8P

I-U
M

KQ
X-

E2
W

H
2-

Q
77

BF
-M

O
X0

P



Danish Management Group A/ S

Årsrapport 2019/ 20

10

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

På trods af de afledte negative konsekvenser vedrørende COVID-19, forventes regnskabet for 2020/21
at vise et lille overskud før skat.

Risikoforhold

Finansielle risici

Koncernens indtægter afregnes hovedsageligt  i EUR og DKK.

Koncernens omkostninger afholdes hovedsageligt i EUR og DKK.

Renterisici

Koncernens prioritetsgæld omfat ter lån i danske kroner.

Koncernens rentebærende gæld vedrører prioritetsgæld, som delvis er fastforrentet , delvis er variabel
forrentet  samt bankgæld, som er variabel forrentet. Ledelsen henviser i øvrigt  til note 24 vedrørende
anvendelse af afledte f inansielle instrumenter.

Videnressourcer

Koncernen har som polit ik at  investere væsentlige beløb i udvikling af medarbejdernes kompetencer og
viden, der ligger blandt de højeste i markedet.

Den høje kompetence sikres gennem et løbende udviklingsprogram og understøt tes af  et omfat tende
intranet, der sikrer videndelingen mellem alle kontorer og selskaber i alle lande.

Miljøforhold

Igennem firmagruppens markante medejerskab af en af verdens største hav-vindmølleparker "Middel-
grunden", der ligger ud for Københavns havnefront , er  gruppen indirekte selvforsynende med forure-
ningsfri el-energi. Firmagruppens ejerandel af hav-vindmølleparken er beregnet, så den dækker elfor-
bruget på både arbejdspladsen og i de private husholdninger for medarbejdere i gruppen. Danish Mana-
gement-gruppen er formentlig Europas eneste større konsulentgruppe med en så konsekvent miljøpoli-
t ik på el-området.

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hændelser, som vurderes at  have væsentlig
indflydelse på bedømmelsen af årsrapporten.
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Resultatopgørelse

Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

Bruttoresultat 27.996.145 33.035.279 -816.590 -4.094.005
3 Personaleomkostninger -48.289.099 -40.199.622 -5.122.998 -666.245

Ned- og afskrivninger af
mater ielle og immaterielle
anlægsakt iver -13.824.565 -7.502.350 -51.000 0

Resultat af primær drift -34.117.519 -14.666.693 -5.990.588 -4.760.250
Resultat  i dattervirksomhe-

der efter skat 0 0 -22.773.293 -11.474.500
Resultat  i associerede virk-

somheder efter skat -15.859 -27.574 0 0
Resultat  af  andre værdipapi-

rer 8.561 9.060 8.561 9.060
4 Finansielle indtægter 9.901.064 3.244.869 2.070.020 4.279.424
5 Finansielle omkostninger -12.525.690 -11.756.622 -1.004.879 -3.203.091

Resultat før skat -36.749.443 -23.196.960 -27.690.179 -15.149.357
6 Skat af årets resultat 6.011.351 4.916.028 1.186.336 452.138

Årets resultat , fortsæt-
tende aktivitet -30.738.092 -18.280.932 -26.503.843 -14.697.219

7
Årets resultat , ophørende

aktivitet 0 99.259.632 0 99.259.631

-30.738.092 80.978.700 -26.503.843 84.562.412

Koncernens resultat fordeler sig således:
Akt ionær i Danish Manage-

ment Group A/ S -26.503.843 82.356.637
Minoritet sinteresser -4.234.249 -1.377.937

-30.738.092 80.978.700
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Balance
Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

AKTIVER
Anlægsaktiver

8 Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill 39.546.606 22.634.302 0 0
Erhvervede immaterielle an-

lægsaktiver 3.404.381 0 0 0
Udviklingsprojekter

under udførelse 1.123.433 0 0 0
Færdiggjorte udviklingspro-

jekter 12.619.824 3.257.873 0 0

56.694.244 25.892.175 0 0

9 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 456.020.358 445.972.240 0 0
Andre anlæg, drift smateriel

og inventar 6.483.414 9.195.723 254.000 255.000
Indretning af lejede lokaler 17.105.703 19.267.225 0 0
Mater ielle anlægsakt iver

under udførelse 14.416.546 38.365.686 0 0

494.026.021 512.800.874 254.000 255.000

Finansielle anlægsaktiver
10 Kapitalandele i dat tervirk-

somheder 0 0 229.963.147 224.444.546
11 Kapitalandele i associerede

virksomheder 0 0 0 0
12 Andre kapitalandele 47.880 70.555 0 0
13 Andre værdipapirer 288.662 328.022 288.662 328.022
14 Andre t ilgodehavender 16.869.076 15.194.292 0 0

15
Tilgodehavende hos t ilknyt-

tede virksomheder 0 0 3.000.000 0

17.205.618 15.592.869 233.251.809 224.772.568

Anlægsaktiver i alt 567.925.883 554.285.918 233.505.809 225.027.568

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 1.003.776 956.903 0 0
Fremstillede varer og han-

delsvarer 25.371.242 10.850.844 0 00

26.375.018 11.807.747 0 0
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Balance
Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

AKTIVER (fortsat)
Omsætningsaktiver

(fortsat)
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og

t jenesteydelser 21.103.883 19.520.770 0 0
16 Igangværende arbejder for

fremmed regning 4.731.462 12.779.159 0 0
Tilgodehavender hos datter-

virksomheder 0 0 34.016.469 13.566.707
Tilgodehavende associerede

virksomheder 416.718 432.577 0 0
17 Udskudt skat teakt iv 0 0 1.556.343 452.138

Tilgodehavende selskabsskat 2.002.766 0 3.948 0
Andre t ilgodehavender 38.442.999 78.422.634 27.667.608 68.956.832
Tilgodehavender hos virk-

somhedsdeltagere og
ledelse 0 3.790.078 0 0

18 Periodeafgrænsningsposter 2.641.817 3.430.153 0 0

69.339.645 118.375.371 63.244.368 82.975.677

Likvide beholdninger 3.445.733 3.508.956 14.030 77

Omsætningsaktiver i alt 99.160.396 133.692.074 63.258.398 82.975.754

AKTIVER I ALT 667.086.279 687.977.992 296.764.207 308.003.322
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Balance
Koncern Modervirksomhed

Note kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

PASSIVER
Egenkapital

19 Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskr ivninger 45.129.638 59.895.806 0 0
Overført resultat 199.682.959 227.332.628 244.812.597 287.228.434
Foreslået  udbyt te 50.000 0 50.000 0

Aktionær i Danish Manage-
ment Group A/ S andel af
egenkapital 245.362.597 287.728.434 245.362.597 287.728.434

Minoritet sinteresser 8.690.003 12.959.136 0 0

Egenkapital i alt 254.052.600 300.687.570 245.362.597 287.728.434

Hensatte forpligtelser
17 Udskudt skat 1.701.974 13.720.560 0 0
10 Hensatte forpligtelser, kapi-

talandele i t ilknyt tede virk-
somheder 0 0 3.557.730 4.372.758

Hensatte forpligtelser i alt 1.701.974 13.720.560 3.557.730 4.372.758

Gældsforpligtelser
20 Langfristede gældsforplig-

telser
Ansvarlige lån 2.000.000 5.000.000 0 0
Anden gæld 12.654.466 6.970.866 0 0
Kredit inst itutter 7.112.358 12.605.044 0 0
Realkredit institut ter 229.549.289 238.150.456 0 0

251.316.113 262.726.366 0 0

Kortfristede gældsforplig-
telser

Kortf ristet del af langf ri
stede gældsforpligtelser 10.164.980 9.154.397 0 0

Kredit inst itutter 77.702.951 26.732.678 0 61.572
Modtagne forudbetalinger

fra kunder 7.698.158 9.414.247 0 0
16 Igangværende arbejder for

fremmed regning 4.945.493 5.708.744 0 0
Leverandørgæld 22.659.062 24.081.021 19.750 0
Gæld t il t ilknyt tede virksom-

heder 0 0 46.240.754 13.863.994
Skyldig selskabsskat 552 910.135 0 903.522
Anden gæld 29.254.618 30.054.245 1.580.317 878.198

21 Periodeafgrænsningsposter 7.589.778 4.788.029 3.059 194.844

160.015.592 110.843.496 47.843.880 15.902.130

Gældsforpligtelser i alt 411.331.705 373.569.862 47.843.880 15.902.130

PASSIVER I ALT 667.086.279 687.977.992 296.764.207 308.003.322

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Særlige poster

22 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
23 Pantsætninger og sikkerhedsst illelser
24 Afledte f inansielle instrumenter
25 Nærtstående parter
26 Resultatdisponering
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Egenkapitalopgørelse
Koncern

Aktiekapital
Reserve for

opskrivninger
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Minoritets-
interesser

Egenkapital
i alt

Egenkapital 1. maj 2019 500.000 59.895.806 227.332.628 0 287.728.434 12.959.136 300.687.570
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 0 -80.607 0 -80.607 -34.884 -115.491
Værdiregulering af sikr ingsinstrumenter, ult imo 0 -5.453.969 0 -5.453.969 0 -5.453.969
Værdiregulering af sikr ingsinstrumenter, primo 0 3.523.773 0 3.523.773 0 3.523.773
Skat  af egenkapitalposter 0 424.643 0 424.643 0 424.643
Årets opskr ivninger 649.434 0 0 649.434 0 649.434
Regulering af t idligere års opskr ivninger -14.925.268 0 0 -14.925.268 0 -14.925.268
Andre værdireguleringer af egenkapital -490.334 490.334 0 0 0 0
Overført af årets resultat 0 -26.553.843 50.000 -26.503.843 -4.234.249 -30.738.092

Egenkapital 30. april 2020 500.000 45.129.638 199.682.959 50.000 245.362.597 8.690.003 254.052.600

Modervirksomhed

Aktiekapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. maj 2019 500.000 287.228.434 0 287.728.434
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 0 -80.607 0 -80.607
Værdiregulering af sikr ingsinstrumenter, ult imo 0 -5.453.969 0 -5.453.969
Værdiregulering af sikr ingsinstrumenter, primo 0 3.523.773 0 3.523.773
Årets opskr ivninger 0 649.434 0 649.434
Regulering af t idligere års opskr ivninger 0 -14.925.268 0 -14.925.268
Skat  af egenkapitalposter 0 424.643 0 424.643
Overført af årets resultat 0 -26.553.843 50.000 -26.503.843

Egenkapital 30. april 2020 500.000 244.812.597 50.000 245.362.597 Pe
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Pengestrømsopgørelse – koncern

2019/ 20 2018/ 19

Årets resultat -30.738.092 80.978.700
Ophørte akt iviteter 0 -99.259.632
Reguleringer:
Tilbageførte afskrivninger m.v. 13.824.565 7.502.350
Tilbageført  skat -6.011.351 -4.916.028
Tilbageført  resultat i associerede virksomheder 15.859 27.574
Tilbageført  resultat af andre kapitalandele m.v. -8.561 -9.060
Tilbageførte renteindtægter -9.901.064 -3.244.869
Tilbageførte renteudgifter 12.525.690 11.756.622
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 0 -2.169.226

-20.292.954 -9.333.569

Ændring i driftskapital:
Ændring i varebeholdninger -1.461.737 8.587.818
Ændring i tilgodehavender 50.396.647 -59.355.094
Ændring i leverandørgæld og anden gæld m.v. -26.957.908 -3.353.041
Ændring i periodeafgrænsningsposter 3.778.128 1.988.924

25.755.130 -52.131.393

Pengestrøm fra primær drift 5.462.176 -61.464.962
Renteindtægter betalt 1.458.774 2.615.380
Renteomkostninger betalt -9.681.931 -11.605.811

Pengestrøm fra ordinær drift -2.760.981 -70.455.393
Betalt  selskabsskat -905.469 -1.679.715

Pengestrøm fra driftsaktivitet -3.666.450 -72.135.108

Køb af immaterielle anlægsakt iver -3.629.910 -1.465.912
Køb af materielle anlægsakt iver -9.004.221 -38.155.426
Salg af materielle anlægsaktiver 59.659 37.319.582
Salg og udlodning fra andre værdipapirer 81.749 9.060
Salg af kapitalandele 0 87.099.279
Kursreguleringer 116.471 72.128
Overtagne nettoaktiver ved køb af virksomhed -30.200.000 0

Pengestrøm til investeringsaktivitet -42.576.252 84.878.711

Optagelse af gæld i pengeinstitut ter 45.300.329 -59.623.401
Optagelse af gæld i realkreditinstitut ter -2.943.509 35.400.791
Optagelse af gæld under øvrige lån 3.812.314 11.970.866
Udbetalt  udbyt te 0 -40.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 46.169.134 -12.291.744

Årets pengestrøm -73.568 451.859
Likvider, primo 3.508.955 3.057.096
Erhvervede likvider ved køb af virksomhed 10.345 0

Likvider, ultimo 3.445.732 3.508.955

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og årsregnskabets øvrige bestanddele.
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Danish Management Group A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med års-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse C-virksomhed (mellem).

Årsregnskabet er aflagt  efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfat ter modervirksomheden Danish Management Group A/ S og dattervirksomhe-
der, hvori Danish Management Group A/ S har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en dat tervirksomheds f inansielle og driftsmæssige
beslutninger. Derudover st illes der krav om muligheden for at  opnå et økonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
t il de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at  styre en
anden virksomheds f inansielle og driftsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indflydelse på f inansielle og driftsmæssige beslut-
ninger, klassif iceres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at  foreligge, når mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmerett ighe-
derne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt  kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
t igheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt  fremgår af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet  som et  sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dat tervirk-
somheders regnskaber opgjort  efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tægter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transakt ioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres på samme måde som urealiserede fortjenester, i det  omfang
de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes dat tervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af årets resultat  og af egenkapitalen i dat tervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgår som en del
af koncernens resultat  henholdsvis egenkapital, men præsenteres separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat  bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenka-
pitalen som en transakt ion mellem kapitalejerne.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre værdis metode.
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet . Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem t il afståelsest idspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte akt iviteter præsenteres særskilt , jf . neden-
for.

Overtagelsestidspunktet  er det  t idspunkt, hvor koncernen fakt isk opnår kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identif icerede akt iver, forpligtelser og
eventualforpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet . Ident ificerbare immaterielle akt i-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat  af
de foretagne omvurderinger.

Posit ive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på
den anden side dagsværdien af de overtagne ident if icerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært  i resultatopgørelsen
ef ter en individuel vurdering af den økonomiske levet id.

Negat ive forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsest idspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill t il de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentat ionsvaluta behandles
som akt iver og forpligtelser t ilhørende den udenlandske enhed, og omregnes ved første indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af  dagsværdien af det  aftalte vederlag i form af overdragne
akt iver, påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er be-
t inget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af af talte bet ingelser, indregnes denne del af købsve-
derlaget t il dagsværdi på over tagelsestidspunktet . Efterfølgende reguleringer af betingede købsvederlag
indregnes i resultatopgørelsen.

Omkostninger, afholdt  i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelseså-
ret .

Hvis der på overtagelsest idspunktet  er usikkerhed om ident if ikation eller måling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på bag-
grund af foreløbigt  opgjorte værdier. Hvis det  ef terfølgende viser sig, at  identif ikation eller måling af
købsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt  ved første
indregning, reguleres opgørelsen med tilbagevirkende kraft , herunder goodwill, indt il 12 måneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af dat tervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke længere opretholdes,
opgøres fort jeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger på
den ene side og den forholdsmæssige andel af den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på den an-
den side. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhændede dattervirksomhed, udgør
den resterende forholdsmæssige andel af regnskabsmæssig værdi udgangspunkt for måling af kapitalan-
dele i associerede virksomheder eller værdipapirer og kapitalandele.
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Koncern- og årsregnskab 1. maj – 30. april

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol
anvendes book value-metoden, hvor sammenlægningen anses for gennemført  på erhvervelsestidspunk-
tet  uden t ilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virk-
somheds regnskabsmæssige værdi indregnes på egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved første indregning måles minoritetsinteresser enten t il dagsværdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller t il minoritetsinteressernes forholdsmæssige andel af dagsværdien af  den overtagne virksom-
heds identif icerbare akt iver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

I førstnævnte tilfælde indregnes der således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnævnte t ilfælde ikke indregnes goodwill vedrørende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Måling af minoritetsinteresser vælges transaktion for transakt ion og anfø-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af over tagne virksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transakt ioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under f i-
nansielle indtægter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at  være selvstændige enheder.
Resultatopgørelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne om-
regnes t il balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået  ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved årets begyndelse t il balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgørelser fra gennemsnitskurser t il balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen t il kostpris og måles ef terfølgende til
dagsværdi. Posit ive og negat ive dagsværdier af afledte finansielle instrumenter indgår i andre t ilgodeha-
vender, henholdsvis anden gæld.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsværdien af et  indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgørelsen sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassif iceret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige akt iver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gæld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige t ransaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overføres beløb, som tidligere er indregnet på egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet  eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transakt ion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb,
som t idligere er indregnet i egenkapitalen, t il resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker
resultatopgørelsen.

For afledte f inansielle instrumenter, som ikke opfylder bet ingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen.
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Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/ IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Omsætning fra salg af konsulentydelser

Omsætning fra levering af konsulentydelser, der omfat ter energirådgivning, rådgivning indenfor energi-
rigtig byggeri, t ilknyt tet  udstyr m.m. indregnes som omsætning i takt med at  produktionen udføres,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets arbejder (produktionsmetoden). Når resulta-
tet  af en kontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , indregnes omsætningen kun svarende t il de medgåede
omkostninger, idet  det  omfang det er  sandsynligt , at de vil blive genindvundet.

Omsætning fra salg af varer

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer m.v., hvilket  primært omfat ter salg af møbler,
lamper m.m., mad og drikkevarer samt lejeindtægter, indregnes i resultatopgørelsen, såfremt risiko-
overgang t il køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt  og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart . Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver

Arbejde udført  for egen regning og opført  under aktiver omfat ter lønomkostninger som er medgået ved
ombygning af ejendomme.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udført for egen regning og opført under akt iver, andre drif tsindtægter og eksterne omkostninger
med henvisning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut tofortje-
neste.

Omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og handelsvarer

Omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og handelsvarer omfatter direkte og indirekte omkostninger,
der afholdes for at  opnå årets net toomsætning.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes
akt iviteter, herunder fort jeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsakt iver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhændelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfat ter omkostninger til distribution, salg, reklame, administrat ion, loka-
ler, tab på debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat  i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksomheder og associerede
virksomheder præsenteres i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksom-
heder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/ tab. For kapitalandele i associerede virksom-
heder foretages alene forholdsmæssig eliminer ing af koncerninterne avancer/ tab.

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat tervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/ tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser indregnes den forholdsmæssige andel af
de associerede virksomheders resultat  efter skat  efter eliminering af  forholdsmæssig andel af intern
avance/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og –tab vedrørende værdipapi-
rer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amort isering af f inansielle aktiver og forpligtelser samt til-
læg og godtgørelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management
Group A/S-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra
det tidspunkt, hvor de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det  t idspunkt, hvor de
udgår fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf  alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skat tepligtige indkomster. I t ilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt  underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skat temæssigt  overskud.

Årets skat, som består af  årets aktuelle selskabsskat, årets sambeskatningsbidrag og ændring i udskudt
skat, herunder som følge af ændring i skat tesats, indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan
henføres t il årets resultat , og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer  di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill og ret tigheder afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill og ret tigheder afskrives line-
ært over afskrivningsperioden, der er 10 år. Afskrivningsperioden er fastsat  med udgangspunkt i for -
ventet  t ilbagebetalingsperiode og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk mar-
kedsposition og langsigtet  indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . For-
t jeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.
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Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfat ter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henføres til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  definerede og identif icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilstrækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremtidigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen kan opgøres pålideligt, og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den fremtidige
indtjening kan dække produktions-, salgs- og administrat ionsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet  afskrives udviklingsomkostninger lineært  over den vurderede
økonomiske brugst id. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 10 år.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgøres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger samt materielle anlægsaktiver under udførelse måles ved første indregning til
kostpris. Efterfølgende måles grunde og bygninger samt materielle anlægsaktiver under udførelse ved
opskrivning til dagsværdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyt tet  anskaffelsen indtil det t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar til brug. For egenfremstillede akt iver omfat ter kostpr isen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn samt låneomkostninger fra specif ik
og generel låntagning, der direkte vedrører opførelsen af det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen eller dagsværdi med fradrag af en eventuel restværdi efter afslut-
tet  brugstid. Der afskrives ikke på grunde og øvrige restværdier vedrørende ejendomme.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden på
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret  på følgende vurdering af akt i-
vernes forventede brugstider:

Bygninger:
Fundament og mursten 100 år
Tag 30-50 år
Vinduer 25-50 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-20 år
Indretning af lejede lokaler 5-20 år
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Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestids-
punktet og revurderes årligt. Der fastsættes ingen restværdier, når der ikke er planer om udskiftning eller
afhændelse. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning, hvilket alene er
tilfældet, når der er planer om afhændelse.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle akt iver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet . For tjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver under udførelse omfat ter ejendomme, som er under op- eller ombygning. Ejen-
dommene måles ved første indregning til kostprisen, som omfat ter løn-, materiale-, f inansieringsom-
kostninger m.v., der er direkte henførbare t il ejendommen.

Grunde og bygninger samt materielle anlægsaktiver under udførelse opskrives t il dagsværdi. Opskrivnin-
gen og t ilbageførsel heraf med fradrag af udskudt skat  indregnes direkte i egenkapitalen.

Dagsværdi opgøres med en afkastbaseret  cashflow-model, hvor de fremtidige pengestrømme t ilbagedis-
konteres t il nut idsværdi med et givet afkastkrav. Afkastkravet fastsættes ejendom for ejendom med ud-
gangspunkt i oplyste afkastkrav på sammenlignelige ejendomme i samme geografiske område.

Leasingkontrakter

Leasingiver

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassif ikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Finansielle leasingkontrakter indregnes under tilgodehavender med et  beløb svarende til nutidsværdien
af pengestrømmen i leasingkontrakten ved anvendelse af kontraktens interne kalkulat ionsrente. Der
nedskrives til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering. På t idspunktet  for indgåelse
af en f inansiel leasingkontrakt  indregnes salgsgevinst eller tab i resultatopgørelsen i form af net toom-
sætning og vareforbrug.

Modtagne leasingydelser indregnes dels som afdrag på leasingt ilgodehavendet og dels som finansielle
indtægter.

Leasingtager

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor selskabet har alle væsent lige risici og fordele forbundet
med ejendomsret ten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af dags-
værdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes lea-
singaf talens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
akt iver behandles herefter som virksomhedens øvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrørende operat ionelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder måles efter den indre værdis metode.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel af
virksomhedernes indre værdi opgjort  efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med t illæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort  efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negat iv indre
værdi måles t il 0 DKK, og et  eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det  omfang,
t ilgodehavendet er uerholdeligt. I det  omfang modervirksomheden har en retlig eller fakt isk forpligtelse
t il at dække en underbalance, der overst iger tilgodehavendet, indregnes det  resterende beløb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for net toopskrivning efter den indre værdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmæs-
sige værdi overstiger kostprisen.

Værdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle akt iver samt kapitalandele i dat tervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hver enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet  eller akt iv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere be-
står. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Andre kapitalandele

Ikke børsnoterede kapitalandele måles t il dagsværdi baseret på den regnskabsmæssige indre værdi pr.
30. april 2020.

Andre værdipapirer

Andre værdipapirer værdiansættes t il den officielle børskurs på balancedagen.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender vedrører f inansiel leasing (leasinggiver) og måles t il amort iseret kostpris med
fradrag af eventuelle nedskrivninger t il forventede tab efter en individuel vurdering.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris ef ter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med t illæg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremst illede færdigvarer og varer under fremstilling omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produkt ionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og afskrivning på de i produkt ionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.
Låneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisat ionsværdi for varebeholdninger opgøres som salgssum med fradrag af færdiggørelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget , og fastsættes under hensyntagen til
omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af f inansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objektiv indi-
kat ion på, at  et  t ilgodehavende er værdiforringet.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
t idsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsst illelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte t ilgodehavende eller
portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende leverancer af konsulentydelser måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på
balancedagen og de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en kontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien t il de medgåede om-
kostninger i det  omfang det er sandsynligt , at de vil blive genvundet.

Igangværende kontrakter, hvor salgsværdien af det  udførte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under t ilgodehavender. Igangværende kontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overstiger salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt  med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsakt iver, omfat ter afholdte omkostninger ved-
rørende efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning ef ter indre værdi omfat ter nettoopskrivning af kapitalandele i dat ter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af
kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.

Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte

Foreslået udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skat teforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat  indregnes i balancen som beregnet skat  af
årets skattepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af tidligere års skat tepligt ige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles ef ter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skat temæssigt  ikke-afskrivningsberett iget  goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset  fra virksomhedsovertagelser – er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have effekt  på resultat eller skat tepligtig indkomst. I de t il-
fælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt
skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat"  eller "Skyldig selskabsskat" .

Udskudte skat teaktiver, herunder skat teværdien af fremførselsberet tigede skat temæssige underskud,
indregnes med den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af  fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed og
jurisdikt ion.

Der foretages regulering af udskudt skat  vedrørende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil være gældende, når  den udskudte skat  forventes udløst som aktuel skat .

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfat ter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en t idli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt , at  indfrielse af forpligtelsen
vil medføre et  forbrug af selskabets økonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser måles til net toreali-
sationsværdi eller til dagsværdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmæssigt  forventes at ligge langt ude
i fremtiden, måles forpligtelsen til dagsværdi.

Gældsforpligtelser

Gæld t il realkreditinstitut ter og kredit institut ter indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu
ef ter fradrag af afholdte t ransaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de f inansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effek-
t ive rente, således at  forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørel-
sen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til net torealisat ionsværdi.
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Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrørende
indtægter i de efterfølgende år.

Præsentation af ophørt aktivitet

Ophørte akt iviteter udgør en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestrømme operat io-
nelt  og regnskabsmæssigt  klart kan udskilles fra den øvrige virksomhed, og hvor  enheden enten er af-
hændet eller udskilt som bestemt for salg, og salget  forventes gennemført  inden for ét år i henhold t il en
formel plan. Ophørte akt iviteter omfat ter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkøbet er klas-
sif iceret  som bestemt for salg.

Resultatet  efter skat  af ophørte akt iviteter og værdireguleringer efter skat  af tilhørende akt iver og for-
pligtelser samt gevinst / tab ved salg præsenteres i en særskilt  linje i resultatopgørelsen. I noterne oply-
ses omsætning, omkostninger, værdireguleringer og skat for den ophørte akt ivitet. Akt iver og dertil til-
knyt tede forpligtelser for ophørte aktiviteter udskilles i særskilte linjer i balancen uden t ilpasning af sam-
menligningstal, og hovedposterne specif iceres i noterne.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det  primære marked. Hvis et  primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det  mest fordelagtige marked, som er det  marked, som maksimerer prisen på
akt ivet  eller forpligtelsen fratrukket t ransaktions- og/eller t ransportomkostninger.

Alle akt iver og forpligtelser, som måles t il dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
ef ter dagsværdihierarkiet , som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort  ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/ forpligtelser på et  velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare mar-
kedsinformat ioner.

Niveau 3: Værdi opgjort  ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt  på drifts-, investerings- og f inansie-
ringsaktivitet  for året , årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investe-
ringsaktivitet . I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet , og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet  opgøres som koncernens andel af resultatet  reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle akt iver.
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1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra f inansier ingsaktivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens akt iekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af  lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbyt te til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
værdiændringer.

2 Særlige poster

Særlige poster omfat ter væsent lige indtægter og omkostninger, der har en særlig karakter i forhold til
koncernens indt jeningsskabende driftsakt iviteter, såsom omkostninger til omfat tende strukturering af
processer og grundlæggende strukturmæssige t ilpasninger samt eventuelle afhændelsesgevinster og
-tab i tilknytning hert il, og som over tid har væsent lig betydning. I særlige poster indgår også andre væ-
sentlige beløb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primære
drift .

Årets resultat  i regnskabsåret  2019/20 har været påvirket af forhold, som afviger fra, hvad ledelsen
vurderer som en del af den primære drift .

Særlige poster er specif iceret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgørelsen.

Koncern Modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

Indtægter
Modifikat ionsgevinst  ved omlægning af lån 8.442.290 0 0 0

8.442.290 0 0 00

Særlige poster indgår på følgende linjer i årsregn-
skabet

Finansielle indtægter 8.442.290 0 0 0

Resultat af særlige poster, netto 8.442.290 0 0 0

Koncernens resultat for regnskabsåret 2019/20 er i særlig grad påvirket af indregning af modif ikat ions-
gevinster ved omlægning af lån t il realkreditinstitut ter på i alt  8.442 t .kr.
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3 Personaleomkostninger
Koncern Modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19 2018/ 19 2018/ 19

Gager og lønninger 58.421.377 54.847.234 4.451.701 521.484
Pensioner 6.653.180 5.456.129 616.546 92.421
Udgifter t il social sikring 1.351.291 1.055.964 42.257 5.588
Øvrige personaleomkostninger 915.235 458.311 12.494 46.752

67.341.083 61.817.638 5.122.998 666.245
Direkte løn medgået t il udførte arbejder for fremmed

regning -19.051.984 -21.618.016 0 0

48.289.099 40.199.622 5.122.998 666.245

Gennemsnit ligt  antal medarbejdere 169 134 9 1

I koncernens personaleomkostninger indgår gager og honorar t il Danish Managements Group A/ S’ direk-
t ion og bestyrelse med 1.270 t.kr . (2018/19: 1.287 t .kr.), som hidrører fra de enkelte dat terselskaber.

Da koncernen er omfat tet  af årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, oplyses lønninger og vederlag til direkti-
onen og bestyrelsen samlet .

Koncern Modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra dat tervirksomheder 0 0 748.693 2.510.651
Kursgevinst, akt ier 51.206 36.950 51.206 36.950
Øvrige f inansielle indtægter 9.849.858 3.207.919 1.270.121 1.731.823

9.901.064 3.244.869 2.070.020 4.279.424

5 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af f inansielle anlægsakt iver 22.743 0 0 0
Renteudgifter t il dat tervirksomheder 0 0 816.921 3.026.032
Kurstab, akt ier 17.377 128.498 17.377 128.498
Øvrige renteudgifter og kurstab 12.485.570 11.628.124 170.581 48.561

12.525.690 11.756.622 1.004.879 3.203.091

6 Skat af årets resultat
Aktuel skat -229.406 223.029 0 -452.138
Udskudt skat -6.447.533 -5.139.057 -1.187.150 0
Regulering af skat  vedrørende t idligere år 665.588 0 814 0

-6.011.351 -4.916.028 -1.186.336 -452.138
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7 Resultat af ophørt aktivitet

Som en del af selskabets fremtidige strategi har ledelsen i løbet af 2018/19 solgt  en dat tervirksomhed
(separat  segment), og resultatet i 2018/ 19 herfra er således præsenteret som ophørt akt ivitet .

Resultatet  for året  efter skat  fra dat tervirksomheden er præsenteret på en særskilt  linje i resultatopgø-
relsen som "Årets resultat  efter skat  af ophørte akt iviteter"  og udgør 99.260 t .kr. inkl. avance ved sal-
get .

Resultat  af ophørt  aktivitet  er specif iceret  i hovedposter nedenfor:

2018/ 19

Bruttoresultat 98.677.862

Resultat  før skat 98.677.862
Skat  af resultat 581.770

Årets resultat efter skat af ophørte aktiviteter 99.259.632

8 Immaterielle anlægsaktiver
Koncern

Goodwill

Erhvervede
immaterielle

rett igheder

Udviklings-
omkost-

ninger under
udførelse

Færdiggjorte
udviklings-

omkost-
ninger I alt

Kostpr is 1. maj 2019 27.977.424 0 0 3.847.662 31.825.086
Tilgang 21.480.340 3.125.669 1.123.433 10.986.255 36.715.697
Overført 0 1.161.641 0 0 1.161.641

Kostpr is 30. april 2020 49.457.764 4.287.310 1.123.433 14.833.917 69.702.424

Af- og nedskrivninger 1. maj 2019 5.343.122 0 0 589.789 5.932.911
Afskr ivninger 4.568.036 801.997 0 1.624.304 6.994.337
Overført 0 80.932 0 0 80.932

Af- og nedskrivninger 30. april 2020 9.911.158 882.929 0 2.214.093 13.008.180

Regnskabsmæssig værdi 30. april
2020 39.546.606 3.404.381 1.123.433 12.619.824 56.694.244

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investering i dat tervirksomheden Warm Nordic ApS anses for at  være af  strategisk be-
tydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forøgelse af aktiviteter
og st igning i indt jening er den økonomiske levet id for goodwill blevet  fastsat  t il 10 år.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger under udførelse vedrører ESCO-projekter, som vedrører energibesparelser.

Færdiggjorte udviklingsprojekter omfat ter dels udvikling af online system t il sporing og rapportering om
bæredygtige udviklingsmål efter FN-standarder, som afskrives over 5 år, dels udvikling af  projekter ved-
rørende energibesparelsesprojekter i udviklingslande, som afskrives over 10 år. Færdiggjorte udviklings-
projekter omfat ter endvidere udvikling inden for møbel designklassikere, som afskrives over 10 år.
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9 Materielle anlægsaktiver
Koncern

Grunde og
bygninger

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Indretning af
lejede lokaler

Materielle
anlægsaktiver

under
udførelse I alt

Kostpr is 1. maj 2019 388.393.423 27.821.826 27.352.983 37.804.455 481.372.687
Tilgang 1.453.141 946.856 321.988 5.014.132 7.736.117
Overførsel 27.824.527 -1.161.641 0 -27.824.527 -1.161.641
Afgang 0 -234.561 -12.136 0 -246.697

Kostpr is 30. april 2020 417.671.091 27.372.480 27.662.835 14.994.060 487.700.466

Opskrivninger 1. maj 2019 75.406.051 0 0 1.383.443 76.789.494
Årets opskr ivninger 832.608 0 0 0 832.608
Overførsel 1.383.443 0 0 -1.383.443 0
Tilbageførsel t idligere års

opskr ivninger -19.134.959 0 0 0 -19.134.959

Opskrivninger 30. april
2020 58.487.143 0 0 0 58.487.143

Af- og nedskrivninger 1. maj
2019 17.827.234 18.626.103 8.085.758 822.212 45.361.307

Valutakursregulering 0 0 238.021 0 238.021
Overførsel 244.698 -80.932 0 -244.698 -80.932
Nedskrivninger 663.895 0 0 0 663.895
Afskr ivninger 1.402.049 2.530.933 2.233.353 0 6.166.335
Afskr ivninger på afhændede

aktiver 0 -187.038 0 0 -187.038

Af- og nedskrivninger
30. april 2020 20.137.876 20.889.066 10.557.132 577.514 52.161.588

Regnskabsmæssig værdi
30. april 2020 456.020.358 6.483.414 17.105.703 14.416.546 494.026.021

Regnskabsmæssig værdi
pr. 30. april 2020, hvis
opskrivning ikke havde
været foretaget 398.161.846 14.416.546

Heraf indregnede renter 3.694.974 0 0 0
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9 Materielle anlægsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. maj 2019 255.000 255.000
Tilgang 50.000 50.000

Kostpris 30. april 2020 305.000 305.000

Af- og nedskrivninger 1. maj 2019 0 0
Afskrivninger 51.000 51.000

Af- og nedskrivninger 30. apr il 2020 51.000 51.000

Regnskabsmæssig værdi 30. april 2020 254.000 254.000

10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Modervirksomhed

kr. 2019/ 20 2018/ 19

Kostpris 1. maj 253.669.766 241.015.599
Årets tilgang 31.800.000 13.050.000
Årets afgang 0 -395.833

Kostpris 30. april 285.469.766 253.669.766

Værdireguleringer 1. maj -35.440.195 -17.575.009
Årets afgang 0 4.524.264
Årets resultat -19.136.500 -11.503.835
Afskrivning på goodwill, koncerninterne avancer m.v. -3.636.793 29.335
Udloddet udbytte -3.281.821 0
Valutakursregulering -80.607 30.220
Øvrige egenkapitalreguleringer i dat tervirksomheder -15.781.387 -10.945.170

Værdireguleringer 30. april -77.357.303 -35.440.195

Regnskabsmæssig værdi 30. april 208.112.463 218.229.571
Modregnet i tilgodehavender hos t ilknyt tet  virksomhed 18.292.954 1.842.217

226.405.417 220.071.788

Kapitalandele i t ilknyttede virksomheder 229.963.147 224.444.546
Hensat forpligtelse, kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder -3.557.730 -4.372.758

226.405.417 220.071.788
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10 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Navn Hjemsted Ejerandel
Selskabs-

kapital Egenkapital
Årets andel

resultat

t.kr. t.kr. t.kr.
Dansk Energi Forsyning ApS Aarhus 100 % 40 39 -1
Dansk Ejendoms Management A/ S Aarhus 100 % 1.300 198.843 6.972
Spisesalon ApS Aarhus 100 % 250 215 -1.398
Dansk Energi Management A/ S Aarhus 100 % 3.100 10.182 2.454
Danish Design Restaurants A/ S Aarhus 100 % 550 420 28
Dansk ICT Management ApS Aarhus 100 % 40 103 63
Nordisk Spisehus ApS Aarhus 100 % 760 -678 -1.555
Villa Dining A/ S Aarhus 100 % 500 523 -1.153
Hotel Herman K by Paustian ApS Aarhus 100 % 255 136 -224
Selskabet af 24. juni 2014 ApS Aarhus 100 % 320 -2.880 -3.717
Aarhus St reet  Food Market ApS Aarhus 100 % 55 -389 -1.419
Danish Internat ional Energy Management

A/ S Aarhus 100 % 2.000 2.189 -124
Paust ian Design Management 2 ApS Aarhus 100 % 210 -16.540 -12.159
Foodiebar ApS Aarhus 100 % 200 461 261
Den Selvejende Inst itut ion Aarthouse Aarhus 75 % 100 -1.285 -49

Warm Nordic Sver ige AB
Stockholm,

Sverige 100 % 71 130 -28
Warm Nordic Norge AS Oslo, Norge 100 % 23 -79 -356
Warm Nordic and Friends Næstved ApS Aarhus 100 % 200 317 -20
Warm Nordic Flagship Store ApS Aarhus 100 % 600 1.579 -45
Warm Nordic ApS Aarhus 100 % 255 2.053 -6.666

195.339 -19.136
Koncernintern avance, goodwill m.v. 12.773 -3.637

208.112 -22.773

I kapitalandele i dat tervirksomheder indgår goodwill på 19.332 t .kr. samt koncerninterne avancer på
-6.559 t .kr

Dattervirksomheder ejer følgende selskaber:

Navn Hjemsted Ejerandel
Selskabs-

kapital Egenkapital
Årets

resultat

t.kr. t.kr. t.kr.

Danish International Energy Manage-

ment A/ S

Danish Energy Eff iciency Partners P/ S Aarhus 51 % 18.231 20.406 616
Danish Energy Eff icient Komplementar

ApS Aarhus 100 % 100 83 -3
Paustian Design Management 2 ApS

Paust ian Aarhus ApS Aarhus 60 % 1.000 -2.202 -11.300

Datter-dat tervirksomheder ejer følgende selskaber:

Navn Hjemsted Ejerandel
Selskabs-

kapital Egenkapital
Årets

resultat

t.kr. t.kr. t.kr.

Danish Energy Efficiency Partners P/ S

Danish Energy Eff iciency Partners Snd.
Bhd. Malaysia 100 % 1.934 4.613 936
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10 Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Datterselskabet Dansk Energi Forsyning A/S ejer 49 % af Hvidebæk Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.,
Ubby.

Resultat  og egenkapital i Hvidebæk Fjernvarmeforsyning A.m.b.a. indgår ikke i moder- eller koncern-
regnskabet, da ingen af koncernselskaberne hæfter for forpligtelser eller kan modtage udbytte fra
Hvidebæk Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.

11 Kapitalandele i associerede virksomheder
Koncern/ modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19

Kostpris 1. maj 25.000 25.000

Kostpris 30. april 25.000 25.000

Værdireguleringer 1. maj -52.575 -25.000
Årets resultat -34.601 -40.248
Værdireguleringer 34.601 12.673

Værdireguleringer 30. april -52.575 -52.575

Regnskabsmæssig værdi 30. april -27.575 -27.575
Tilgodehavende, modregnes 27.575 27.575

Regnskabsmæssig værdi 30. april 0 0

Navn Hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Selskabs-

kapital
Andel af

egenkapital
Andel af
resultat

t.kr. t.kr. t.kr.
SORT, Restaurant & Deli ApS Aarhus 50 % 50 -62 -34

SORT Restaurant & Deli ApS ejes 50 % af Danish Design Restaurants A/S.

12 Andre kapitalandele
Koncern

2019/ 20 2018/ 19

Kostpris 1. maj 1.280.100 1.280.100

Kostpris 30. april 1.280.100 1.280.100

Værdiregulering 1. maj -1.209.545 -1.187.232
Årets værdiregulering -22.675 -22.313

Værdiregulering 30. april -1.232.220 -1.209.545

Regnskabsmæssig værdi 30. april 47.880 70.555
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13 Andre værdipapirer
Koncern Modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

Kostpr is 1. maj 447.431 447.431 447.431 447.431
Tilgang 278 0 278 0
Afgang -39.289 0 -39.289 0

Kostpr is 30. april 408.420 447.431 408.420 447.431

Værdireguleringer
Værdireguleringer 1. maj -119.409 -27.861 -119.409 -27.861
Årets regulering -349 -91.548 -349 -91.548

Værdireguleringer 30. apr il -119.758 -119.409 -119.758 -119.409

288.662 328.022 288.662 328.022

14 Andre tilgodehavender, lang
Koncern

2019/ 20 2018/ 19

Værdi 1. maj 15.194.292 15.609.945
Tilgang 1.674.784 0
Afgang 0 -415.653

Regnskabsmæssig værdi 30. april 16.869.076 15.194.292

15 Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder, lang
Modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19

Værdi 1. maj 0 0
Tilgang 3.000.000 0

Regnskabsmæssig værdi 30. april 3.000.000 0

16 Igangværende arbejder for fremmed regning
Koncern

2019/ 20 2018/ 19

Igangværende arbejder for fremmed regning 48.664.642 69.824.558
Acontofaktureringer -48.878.673 -62.754.143

-214.031 7.070.415

Der klassif iceres således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (net toakt iver) 4.731.462 12.779.159
Igangværende arbejder for fremmed regning (net toforpligtelser) -4.945.493 -5.708.744

-214.031 7.070.415
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17 Udskudt skat
Koncern Modervirksomhed

kr. 2019/ 20 2018/ 19 2019/ 20 2018/ 19

Udskudt skat  1. maj 13.720.560 22.015.817 -452.138 0
Tilgang 7.000 0 0 0
Regulering ophørte akt iviteter 0 -8.752 0 0
Regulering delperiode 0 -274.800 0 0
Årets regulering af udskudt skat -6.447.533 -5.139.057 -1.187.150 -452.138
Årets regulering af udskudt skat , egenkapital-

poster -4.451.160 -2.871.000 0 0
Regulering t idligere år -1.131.986 0 82.945 0
Kursregulering 5.093 -1.648 0 0

Udskudt skat 30. april 1.701.974 13.720.560 -1.556.343 -452.138

Den udskudte skat  fordeles således:

Udskudt skat teakt iv 0 0 1.556.343 452.138
Udskudt skat teforpligtelse -1.701.974 -13.720.560 0 0

Udskudt skat 30. april -1.701.974 -13.720.560 1.556.343 452.138

Hensættelse t il udskudt skat  omfat ter udskudt skat vedrørende igangværende arbejder for fremmed
regning, immaterielle og materielle anlægsaktiver samt skattemæssige underskud.

18 Periodeafgrænsningsposter (aktiv)

Koncern

Periodeafgrænsningsposter under aktiver 2.642 t .kr. (2018/ 19: 3.430 t .kr.) består af  periodisering af
omkostninger, herunder husleje, forsikringer, ejendomsskat m.v., der først  vedrører ef terfølgende år.

19 Aktiekapital

Akt iekapitalen består af  500 akt ier a nominelt  1.000 kr. Aktiekapitalen har ikke været ændret  de sene-
ste 5 år.

20 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld i alt

30/ 4 2020
Afdrag

næste år
Langfristet

 andel
Restgæld
efter 5 år

Ansvarlig lånekapital 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000
Anden gæld 14.783.180 2.128.714 12.654.466 2.462.740
Realkredit institut ter 237.160.947 7.611.658 229.549.289 204.392.477
Kredit inst itutter 7.536.966 424.608 7.112.358 3.553.570

261.481.093 10.164.980 251.316.113 212.408.787

Det ansvarlige lån udgør 2.000 t .kr. og er uopsigelig fra långivers side.
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21 Periodeafgrænsningsposter (passiv)

Koncern

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser 7.590 t .kr. (2018/19: 4.788 t .kr.) består af  periodiseret
huslejerabat, periodisering af  t ilskud samt øvrige periodiseringer.

Modervirksomhed

Periodeafgrænsningsposter under forpligtelser 3 t.kr. (2018/19: 195 t .kr.) består af periodiseringer i
forbindelse med salg af  kapitalandele samt øvrige periodiseringer.

22 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Koncern

Eventualforpligtelser

Danish Management Group A/S-koncernen har indgået huslejekontrakter med huslejeforpligtelser på
125.228 t.kr. i uopsigelsesperioden. Huslejekontrakterne har en resterende kontraktsperiode på op til
12 år.

Operationel leasing

Danish Management Group A/ S-koncernen har indgået  operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrak-
terne har en samlet rest leasingydelse på 22 t.kr.

Moderselskab

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet  med øvrige danske selskaber i Danish Management Group A/ S-koncernen.
Som administrationsselskab hæfter selskabet ubegrænset og solidarisk med de øvrige selskaber i sam-
beskatningen for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter på udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte net toforpligtelse udgør
0 t .kr. pr. 30. april 2020. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskatter
vil kunne medføre, at selskabets hæftelse udgør et  større beløb.

Selskabet har afgivet støt teerklæringer til enkelte dat terselskaber om tilskud af  likviditet  i regnskabsåret
2020/21, samt til selskabet Frantz Longhi Design Group A/S. Støt tebeløbet forventes at  udgøre op til
8.164 t .kr.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution vedrørende datterselskabs huslejeforpligtelse på maksimalt
13.555 t.kr. Selskabet har desuden afgivet selvskyldnerkaution på maksimalt  98.016 t .kr. for dat tersel-
skabers engagement med kredit inst itut.
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23 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen

Der er afgivet  garantier vedrørende forudbetalinger på 5.126 t .kr.

Til sikkerhed for gæld t il realkreditinstitut ter, 237.161 t .kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmæssige værdi pr. 30. april 2020 udgør 464.711 t .kr.

Der er stillet  virksomhedspant i anlægsaktiver, varelager og t ilgodehavender fra salg med en bogført
værdi på 66.696 t.kr. og kan maksimalt  udgøre 32.675 t .kr. Virksomhedspantet er stillet  for koncer-
nens pengeinstitut ter.

Der er desuden afgivet  garanti over for en udlejer af lokaler på 5.000 t .kr. via Vækstfonden.

Moderselskab

Til sikkerhed for gæld t il kredit institut ter i dat terselskaber, 69.628 t.kr., har moderselskabet afgivet  sik-
kerhed i unoterede akt ier og anparter for i alt  213.267 t .kr.

24 Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikringen af indregnede og ikke indregnede transakt ioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter i form af renteswaps.

Sikringen af transakt ioner omfat ter væsent ligst gældsforpligtelser.

Til afdækning af  renterisici er der indgået renteswap, hvorved variable rentebetalinger omlægges til fa-
ste rentebetalinger. Den beregningsmæssige hovedstol udgør 31.458 t.kr. og dagsværdien pr. 30. april
2020 udgør -5.454 t.kr ., mens værdireguleringen foretaget over virksomhedens egenkapital udgør
1.506 t .kr. Restløbet iden udgør op t il 23 år.

25 Nærtstående parter

Danish Management Group A/S-koncernens nærtstående parter omfat ter følgende:

Bestemmende indflydelse

Frantz Longhi, Alphavej 13, 8270 Højbjerg, ejer 100 % af Danish Management Group A/S.
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25 Nærtstående parter (fortsat)

Transaktioner med nærtstående parter

2019/ 20 2018/ 19

Koncern
Køb af  advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer 188.750 157.750
Renteindtægter fra øvr ige t ilknyt tede virksomheder 1.267.363 938.904
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 416.718 432.577
Tilgodehavende hos øvrige t ilknyt tede virksomheder 25.665.933 67.208.478
Gæld t il øvr ige associerede virksomheder 6.458.034 16.444.943
Renteomkostninger t il øvrige associerede virksomheder 191.667 20.000
Køb af  varer m.m. hos øvrige associerede virksomheder 6.082.415 4.279.913
Køb af  dat tervirksomhed f ra øvrige t ilknyt tede virksomheder 30.200.000 0
Køb af  dat tervirksomhed f ra øvrige associerede virksomheder 0 8.044.976

Modervirksomhed
Køb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer 32.000 6.000
Renteindtægter fra dat tervirksomheder 748.693 1.571.747
Renteindtægter fra øvr ige t ilknyt tede virksomheder 1.267.363 938.904
Renteomkostninger t il dat tervirksomheder 816.921 3.026.032
Tilgodehavender hos dat tervirksomheder 37.016.469 15.408.923
Tilgodehavende hos øvrige t ilknyt tede virksomheder 25.665.933 67.208.478
Køb af  dat tervirksomhed f ra øvrige t ilknyt tede virksomheder 30.200.000 0
Gæld t il dat tervirksomheder 46.240.754 13.863.994

Ud over udlodning af udbyt te har der ikke været transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgår af  note 3.

Modervirksomhed

2019/ 20 2018/ 19

26 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte 50.000 0
Overført resultat -26.553.843 84.562.412

-26.503.843 84.562.412
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