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EY Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet 0g godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2015 - 30. april 2016 for Danish Management Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsioven.

Det er vores opfattalse, at koncernregnskabet 0g drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver ag finansielle stilling pr. 30, april 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter 09 koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april
2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens 0g selskabets aktiviteter 0g ekonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stifling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 21. oktober 2016
Direktion:

Frantz Longhi

Bestyrelse:

Frantz Longhi Keld Erik Serensen
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Danish Management Group A/S

Pétegning pa koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Management Group A/S for regnskabs-
aret 1. maj 2015 - 30. april 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgsrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgg-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vo-
res revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlag-
ger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstan-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2016 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-

grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 21. oktober 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

O statsaut. ?ej\!ISOI'{::
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Henry Vesgerholm
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Ledelsesberetning
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Arsrapport 2015/16

Danish Energy
Efficiency Partners
P/S

100 %

Danish Energy
Efficiency Komple-
mentar ApS

Hvidebaek Fjern-
varmeforsyning
A.m.b.a.

Kaéhler Design
Norge AS

ment Group A/S

Kdhler and Friends
ApS

Kahler Design
Sverige AB

Metrocomia South
Asia Ltd.

49 % | DMG Thailand
0,
RO DMG Litauen
100 % | Dansk Energi
Management & 51 9%
Esbensen A/S
100 % | Danish Inter-
national Energy 100 %
Management A/S
100 % | Dansk Energi 499
Forsyning A/S
100% | pansk Ejendoms
Management A/S ]
100 %
87.5% . .
Kahler Design A/S
100% | Kahler Spisesalon
ApS L
100 % | Nordisk Spisehus
ApS
100 % | Kahler Villa Dining
A/S
100 %
= Kahler i Tivoli ApS
Management A/S
100% | Danish Design 50 %
Restaurants A/S
. Aarhus Central
100 % Foodmarket ApS
\ 100 % | Driftsselskabet af
17.juni 2015 ApS
75 % Den Selvejende

Institution
Aarthouse

SORT, Restaurant
& Deli ApS

Danish Energy
Efficiency Partners
Snd. Bhd.




EY

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 |
Hovedtal
Nettoomsetning 381.490 280.438 168.425 121.:155 90.646
Bruttoresultat 115.726 89.574 53.592 30.653 31.349
Resultat af primeer drift 59.742 36.348 10.881 3.099 11.849
Finansielle poster, netto -7.994 1.442 7.105 2.471 -3.905
Arets resultat 33.833 26.583 13.086 4.493 6.049
Balancesum 474.023 372.539 207.823 201.719 160.092
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver 76.977 117.608 16.881 43.555 3.188
Egenkapital 147.479 114.604 89.192 76.772 72.318
Pengestrgm fra driften 14.621 23.404 8.965 3.459 19.286
Pengestrgm til investering, netto -89.387  -113.928 16.726 -49.647 -13.815
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -76.977 -117.608 -15.970 -43.555 -3.188
Pengestrem fra finansiering 84.278 88.765 -17.155 31.273 3.615
Pengestrgm i alt 9.512 -1.759 8.536 -14.915 9.086
Nggletal
Overskudsgrad 15,7 % 13,0% 6,5% 2,6% 13,1%
Bruttomargin 30,3% 319% 31,8% 25,3% 34,6%
Soliditetsgrad 31,1% 30,8% 42,9% 38,1% 45,2 %
Forrentning af egenkapitalen 25,8% 26,1% 15,8% 6,0% 87%
Afkast af investeret kapital 18,9 % 17.3% 8,0% 3.1% 14,8 %
| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 172 152 132 100 71

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".

Der henvises til definitionerne og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Danish Management Group A/S' aktiviteter er primeert at besidde kapitalandele i datterselskaber samt
investering i vaerdipapirer.

Koncernens aktiviteter omfatter energiradgivning, service- og handelsvirksomhed, investering i fast
ejendom med henblik pa udlejning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret 2015/16 er afsluttet med et tilfredsstillende resultat efter skat pa 33.833 t.kr. Resulta-
tet er som forventet.

Der kan knyttes felgende kommentarer til resultaterne for de datterselskaber, der har haft betydende
indflydelse pa driftsresultatet:

Danish Management A/S har skiftet navn til Dansk Energi Management & Esbensen A/S, efter fusionen
med sgsterselskabet Esbensen Radgivende Ingenigrer A/S i begyndelsen af regnskabséret 2015/16.
Dansk Energi Management & Esbensen A/S har realiseret et resultat p& 3.200 t.kr.

Dansk Ejendoms Management A/S ejer blandt andet koncernens hovedsade og har realiseret et under-
skud pa 2.079 t.kr. Der forventes et resultat i balance i na@ste regnskabsar.

Danish International Energy Management A/S er blevet stiftet 15. april 2015 og resultatet udgar
-143 t.kr. Firmaets aktiviteter retter sig mod udlandet.

Kahler Design A/S har udvidet sine aktiviteter yderligere i regnskabsaret, bl.a. med fortsat eksekvering
af selskabets eksportmodel/strategi - i farste &r med saerlig fokus p& Norge, hvor eksportmodellen er
gennemfert med markant succes som forste storre eksportsatsning. Arets resultat udger 48.527 t.kr.
og er meget tilfredsstillende.

Kahler and Friends ApS har realiseret et underskud pa 875 t.kr. Arets resultat er markant pavirket af
udgifter til en ekstra midlertidig pop-up butik, der etableredes til branding af Kahler og nye produkt-
serier fra Kahler. Der forventes et positivt resultat for 2016/17.

Kdhler Spisesalon ApS har realiseret et overskud pd 516 t.kr. Der forventes et forbedret resultat i
2016/17.

Nordisk Spisehus ApS har realiseret et underskud p& 714 t.kr. Resultatet forventes forbedret i det kom-
mende regnskabsar.
Danish Design Restaurants A/S har realiseret et underskud pa 578 t.kr. Arsagen til underskuddet kan

primart henfpres til selskabets tidligere aktivitet. Der forventes overskud i 2016/17 fra selskabets nye
aktivitet som administrationsselskab.

Kahler Villa Dining A/S har realiseret et overskud p& 530 t.kr. Resultatet er som forventet, der forven-
tes et forbedret resultat i 2016/17.

Kahler i Tivoli ApS har realiseret et underskud pd 5.924 t.kr. Resultatet vurderes som meget utilfreds-
stillende.
Aarhus Central Foodmarket ApS har realiseret et underskud pa 750 t.kr. Arsagen til underskuddet kan

henferes til selskabets tidligere aktivitet, som er afviklet i 2015/16. Der forventes underskud i 2016/17
i forbindelse med pabegyndelse af de nye aktiviteter vedrgrende Aarhus Central Foodmarket.

Danish Management-gruppen har filialer i Bangladesh, Malaysia, Sydafrika, Thailand samt mindre aktivi-
teter i yderligere en raekke lande.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Regnskabet for 2016/17 forventes at vise et overskud i sterrelsesordenen 30 mio. kr. far skat.

Risikoforhold

Finansielle risici
Koncernens indteaegter afregnes hovedsageligt i EUR, NOK og DKK.
Koncernens omkostninger afholdes hovedsageligt i EUR, USD og DKK.

Strateqi for reduktion af valutarisici er blevet iveerksat i 2015/16.

Renterisici

Koncernens prioritetsgaeld omfatter 18n i danske kroner. Selskabets vardipapirbeholdning er pavirket af
de generelle kurssvingninger pa aktiemarkederne.

Koncernens rentebzrende gzld vedrerer prioritetsgaeld, som delvis er fastforrentet, delvis er variabel
forrentet samt bankgeeld, som er variabel forrentet.

Videnressourcer

Koncernen har som politik at investere vasentlige belgb i udvikling af medarbejdernes kompetencer og
viden der ligger blandt de hgjeste i markedet.

Den hgje kompetence sikres gennem et Igbende udviklingsprogram og understottes af et omfattende
intranet, der sikrer videndelingen mellem alle kontorer og selskaber i alle lande.

Miljgforhold

Igennem firmagruppens markante medejerskab af en af verdens starste hav-vindmelleparker "Middel-
grunden”, der ligger ud for Kebenhavns havnefront, er gruppen indirekte selvforsynende med forure-
ningsfri el-energi. Firmagruppens ejerandel af hav-vindmelleparken er beregnet, sa den dakker elfor-
bruget pa bade arbejdspladsen og i de private husholdninger for medarbejdere i gruppen. Danish Mana-
gement-gruppen er formentlig Europas eneste stgrre konsulentgruppe med en s& konsekvent miljgpoli-
tik pd el-omradet.

Samfundsansvar

Firmagruppen har statueret de allerede gaeldende regler for forretningsetik og -integritet i et skriftligt
regelset for firmagruppen: "Code of Ethics and Business Integrity". Regelsattet er baseret pa "United
Nations Global Compacts' Nine Principles" og "OECD's Guidelines for Multinational Enterprises”. Selska-
bet har dog ikke beskrevet en samlet politik for samfundsansvar, herunder menneskerettigheder og kli-
mapavirkning.

Mal og politikker for det underreprasenterede kgn

Danish Management Group A/S-koncernen tilstraber at have de bedst egnede bestyrelsesmedlemmer,
ledere og pvrige medarbejdere uanset ken, race eller religion. Koncernens rekrutterings- og personale-
politikker understetter denne praksis.

Maltal for bestyrelsens kgnsmaessige sammensatning

Danish Management Group A/S er en ejerledet virksomhed. Bestyrelsesmedlemmerne har traditionelt
langvarige tilknytninger til koncernen. Bestyrelsen i Danish Management Group A/S og i koncernens
virksomheder bestar pt. af O % af kvinder og 100 % af mand. Det tilstraebes senest i regnskabsaret
2018/19 at have en mere ligelig kensfordeling, s&ledes at 25 % reprasenteres af kvinder 0g 75 % af
maend. Der har i indevarende ar ikke vaeret nogen udskiftning i bestyrelsen.
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Ledelsesberetning

Politik for den kensmassige sammensatning af pvrige ledelsesniveauer

Blandt direktionen og afdelingschefer med ledelsesansvar er kvinder repraesenteret med 36 %, mens
mand udger 64 %.

Danish Management Group A/S-koncernen har ivarksat en raekke af initiativer, der kan fremme udviklin-
gen og stotte op om udviklingen af kvindelige ledere. Initiativerne omfatter at ledelsestalenter blandt
kvinder vil blive understattet med efteruddannelse, netvarksdeltagelse m.m. Ligeledes vil der i rekrutte-
ringsfasen blive lagt vaegt pa en balanceret kenssammensatning ved udvaslgelsen af potentielle kandi-
dater.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have vasentlig
indflydelse pa bedemmelsen af &rsrapporten.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Resultatopggrelse

Note

17

Nettoomsatning

Arbejde udfert for egen
regning og opfert under
aktiver

Vareforbrug

Andre eksterne omkostnin-
ger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Ned- og afskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Resultat af primaer drift

Andel af resultat i dattervirk-
somheder efter skat

Andel af resultat i associe-
rede virksomheder efter
skat

Resultat af andre vardipapi-
rer

Finansielle indtzgter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat
Minoritetsinteressers andel
af dattervirksomheders

resultat

Danish Management Group
A/S-koncernens andel af
arets resultat

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16

Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Overfert resultat

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
381.489.938 280.437.697 0 0
3.535.809 0 0 0
-210.681.104 -149.056.792 0 0
-58.618.190 -41.806.745 -1.912.934 -199.829
115.726.453 89.574.160 -1.912.934 -199.829
-49.090.128 -42.801.224 0 0
-6.893.924 -10.425.380 0 0
59.742.401 36.347.556 -1.912.934 -199.829
0 0 34.471.147 21.566.816
0 0 0 0
251.699 362.377 251.699 362.377
4.792.587 7.261.096 6.833.903 8.536.787
-13.038.270 -6.180.752 -5.707.464 -2.389.378
51.748.417 37.790.277 33.936.351 27.876.773
-11.989.207 -8.021.378 -102.912 -1.293.558
39.759.210 29.768.899 33.833.439 26.583.215
-5.925.771 -3.185.684 0 0
33.833.439 26.583.215 33.833.439 26.583.215
40.000 0
33.793.439 26.583.215
33.833.439 26.583.215
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

10
11

12
13

14

15

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Rettigheder

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaqg, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver
under udfarelse

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirk-
somheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre kapitalandele

Andre veerdipapirer

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede varer og han-
delsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos datter-
virksomheder

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabs-
skat

Tilgodehavende associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
1.925.914 2.383.095 0 0
564.155 0 0 0
2.490.069 2.383.095 0
245.447.195 223.657.244 0 0
5.630.979 5.901.582 0 0
4,157.502 4.300.291 0 0
50.435.795 1.360.363
305.671.471 235.219.480
0 0 98.113.630 96.307.710
25.000 0 0 0
425.288 481.244 0 0
15.763.102 4.315.894 15.763.102 4.313.138
16.213.390 4.797.138 113.876.732 100.620.848
324.374.930 242.399.713 113.876.732 100.620.848
4.799.370 7.068.976 0 0
97.625 2.073.920
58.741.613 45.386.535 0 0
246.261 1.428.669
63.884.869 55.958.100 0 0
32.644.082 49.299.742 0 0
19.251.898 8.319.591 0 0
0 0 93.648.616 68.161.815
30.293 396.953 0 0
0 0 144,963 0
79.353 0 0 0
10.827.591 5.106.718 925.642 1.302.092
4.830.860 2.471.984 0 0
67.664.077 65.594.988 94.719.221 69.463.907
18.098.868 8.586.378 272.693 5.748.233
149.647.814 130.139.466 94.991.914 75.212.140
474.022.744 372.539.179 208.868.646 175.832.988
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Koncern- og drsregnskab 1. maj - 30. april

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2015/16

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Passiver
Egenkapital
16 Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 10.961.991 10.961.991 10.961.991 10.961.991
Overfert resultat 135.976.679 103.141.825 135.976.679 103.141.825
Foresldet udbytte 40.000 0 40.000 0
Egenkapital i alt 147.478.670 114.603.816 147.478.670 114.603.816
17 Minoritetsinteresser 7.719.268 3.243.908 0 0
Hensatte forpligtelser
18 Udskudt skat 4.100.875 4,739.368 0 0
Andre hensatte forpligtelser 97.700 97.700 97.700 97.700
Hensatte forpligtelser i alt 4.198.575 4.837.068 97.700 97.700
Geldsforpligtelser
19 Langfristede galdsforplig-
telser
Realkreditinstitutter 173.560.065 107.039.452 0 0
Kortfristede geeldsforplig-
telser
Kortfristet del af langfri-
stede geeldsforpligtelser 5.208.432 2.665.628 0 0
Kreditinstitutter 61.844.899 44.962.581 9.007.800 0
14 Igangveaerende arbejder for
fremmed regning 3.853.177 7.099.771 0 0
Leverandergeeld 23.597.626 21.112.759 0 0
Geeld til tilknyttede virksom-
heder 0 0 51.800.641 58.556.109
Skyldig selskabsskat 13.457.478 10.433.672 0 2.313.353
Geeld til Danish Design Stu-
dio A/S 7.174.694 7.856.885 0 111.834
Anden gzld 24.826.773 47.873.043 483.835 150.176
20 Periodeafgransningsposter 1.103.087 810.596 0 0
141.066.166 142.814.935 61.292.276 61.131.472
Gealdsforpligtelseri alt 314.626.231 249.854.387 61.292.276 61.131.472
PASSIVER | ALT 474,022,744 372.539.179 208.868.646 175.832.988
21 Kontraktlige forpligtelser
og eventualposter m.v.
22 Pantsatninger og sikker-
hedsstillelser
23 Nertstdende parter

13
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Arsrapport 2015/16
Koncern- og &rsregnskab 1. maj - 30. april
Egenkapitalopggrelse
Koncern
Reserve for
Aktiekapi- opskrivnin- Overfort Foresl3et
tal ger resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. maj 2015 500.000 10.961.991 103.141.825 0 114.603.816
Valutakursregulering udenlandske
dattervirksomheder 0 0 -572.073 0 -572.073
Veerdiregulering af sikringsinstrumen-
ter, ultimo 0 0 -4,.191.120 0 -4,191.120
Veerdiregulering af sikringsinstrumen-
ter, primo 0 0 3.695.594 0 3.695.594
Skat af egenkapitalposter 0 0 109.014 0 109.014
Overfprt af arets resultat 0 0 33.793.439 40.000 33.833.439
Egenkapital 30. april 2016 500.000 10.961.991 135.976.679 40.000 147.478.670
Modervirksomhed
Reserve for
Aktiekapi- opskrivnin- Overfert Foresldet
tal ger resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. maj 2015 500.000 10.961.991 103.141.825 0 114.603.816
Valutakursrequlering udenlandske
dattervirksomheder 0 0 -572.073 0 -572.073
Verdiregulering af sikringsinstrumen-
ter, ultimo 0 0 -4.191.120 0 -4.191.120
Verdiregulering af sikringsinstrumen-
ter, primo 0 0 3.695.594 0 3.695.594
Skat af egenkapitalposter 0 0 109.014 0 109.014
Overfprt af arets resultat 0 0 33.793.439 40.000 33.833.439
Egenkapital 30. april 2016 500.000 10.961.991 135.976.679 40.000 147.478.670
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Pengestremsopgegrelse - koncern

Arets resultat

Reguleringer:

Tilbagefarte afskrivninger m.m.
Tilbagefort skat

Tilbagefort resultat af andre kapitalandele m.m.

Tilbageforte renteindtagter
Tilbagefgrte renteudgifter
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Zndring i driftskapital:

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Andring i leverandergald og anden geald m.v.
Andring i periodeafgraensningsposter

Pengestrem fra primeer drift
Renteindtaegter betalt
Renteomkostninger betalt

Pengestrem fra ordineer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver
Udlodning fra andre vardipapirer
Keb af vardipapirer

Salg af vaerdipapirer

Salg af kapitalandele

Keb af kapitalandele
Kursreguleringer

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Optagelse af gald i pengeinstitutter
Optagelse af geeld i realkreditinstitutter
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16
2015/16 2014/15
39.759.210 29.768.899
6.893.924 10.425.380
11.989.207 8.021.378
-251.699 -362.377
-4,792.587 -7.261.096
13.038.270 6.180.752
680.913 -971.784
67.317.238 45.801.151
-7.926.769 -34.028.593
-76.873 -26.353.457
-24.490.192 38.973.602
-2.066.385 -281.191
-34.560.219 -21.689.639
32.757.019 24.111.512
4.005.067 6.644.482
-10.581.285 -5.602.134
26.180.801 25.153.860
-11.559.307 -1.750.000
14.621.494 23.403.860
-779.960 0
-76.977.475 -117.608.485
4,570 17.000
0 282.695
-62.168.580 -100.821.943
49.659.293 104.181.687
1.395.943 20.837
-25.000 0
-495.521 0
-89.386.730 -113.928.209
16.882.318 44.962.581
69.063.417 45.494.866
-1.668.009 -1.691.979
84.277.726 88.765.468
9.512.490 -1.758.881
8.586.378 10.345.259
18.098.868 8.586.378

Pengestrgmsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Management Group A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, samt yderligere regnskabskrav for
stor klasse C-virksomhed.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Management Group A/S samt dattervirksom-
heder, hvori Danish Management Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden mé&de har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besid-
der mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede 0g urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som
forskellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmasssige vardi af nettoaktiver pd salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne

omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske leve-
tid, dog maksimalt 20 ar.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter
anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og aktieombytninger
m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlagningsme-
toden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmassige vardi
indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for tidligere regn-
skabsar.

Ved koncerninterne kob anvendes overtagelsesmetoden.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres &rligt og indregnes
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gzld.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med &ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
gald samt i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtel-
ser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis akti-
vet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfares
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopgerelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomseatning
Levering af konsulentydelser

Omsatning fra levering af konsulentydelser, der omfatter energiraddgivning, radgivning indenfor energi-
rigtig byggeri m.m. indregnes som omsaetning i takt med levering af ydelsen, safremt denne kan méles
palideligt og det er sandsynligt, at ekonomiske fordele vil tilga selskabet.
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Servicekontrakter

Omsetning fra servicekontrakter indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes,
hvorved nettoomseetningen svarer til salgsvardien af drets udferte arbejder. Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balanceda-
gen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd
selskabet.

Salg af varer

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og fardigvarer, hvilket primaert omfatter salg af keramik,
mad og drikkevarer samt lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt risikoovergang til keber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres pdlideligt og forventes modta-
get.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter lanomkostninger som er medgéaet ved
ombygning af ejendomme.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opna &rets nettoomsaet-
ning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende verdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
leeg 0g godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Skat af drets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group
A/S-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tids-
punkt, hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat, herunder som felge af @ndring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Leasingaftaler

Leasingaftaler, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejendomsret-
ten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes
i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrerende operatio-
nelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill og rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Good-
will og rettigheder afskrives lineart over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-7 ar.

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 ar, nar brugstiden for den overtagne goodwill forventes
at overstige 5 ar ud fra ledelsens vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtje-
ningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til opskrevet vardi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa grunde. Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages regelmaessig revurdering af dagsvaerdien af grunde og bygninger. Opskrivninger - regule-
ret for udskudte skatteforpligtelser heraf - indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris eller den opskrevne vardi med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer 0g len.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi p& salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmeaessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillzg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmeaessig negativ indre
vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger kostprisen.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer p& vaerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Andre kapitalandele

Ikke bersnoterede kapitalandele males til dagsvaerdi baseret pa den regnskabsmassige indre vardi pr.
30. april 2016.

Andre vardipapirer

Andre veerdipapirer vaerdiansaettes til den officielle barskurs p& balancedagen.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling males til kostpris.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, oqg fastsaettes under hensyntagen
til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vasre indtruffet en objektiv indi-

kation pd, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender 0g nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter
pa det enkelte igangvaerende arbejde (produktionsmetoden).

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medg3ede om-
kostninger eller nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgssummen.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlaegsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af ud-
skudt skat.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomst samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessige ikke-afskrivningsberettigede goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden af have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gzeldende, nar den udskudte skat forventes udlpst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden. Andre hensatte forpligtelser henferes til den
negative vaerdi i associeret virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfolgende &r.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende keobte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebzrende
geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Nggletal

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og
Nogletal 2015 og beregnet sdledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Egenkapital ekskl. minoritetsint. ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning

Resultat af ordinzer primeaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital

Investeret kapital Materielle anleegsaktiver + immaterielle anlagsaktiver
+ arbejdskapital - andre hensatte forpligtelser

Segmentoplysning

Aktiviteter - primart segment

Oplysninger om segmentopdeling pa aktiviteter er udeladt, som felge af, at de vurderes at kunne volde
betydelig skade for virksomheden. Dette begrundes i konkrete saerlige konkurrencemassige forhold pa
virksomhedens ene segment.

Geografisk - sekundaert segment

Koncern
2015/16 2014/15
Skandinavien 342.540.236 252.214.948
@vrig verden 38.949.702 28.222.749

381.489.938 280.437.697
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar EY 3.982.669 1.900.000 0
Honorar Soong & Associates, Malaysia 8.356 0 0
Samlet honorar 3.991.025 1.573.714 1.900.000 195.000
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 833.474 68.750
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 24,900 - 0 &
Skatteradgivning 171.000 - 8.750 -
Andre ydelser 2.961.651 1.822.500
3.991.025 1.573.714 1.900.000 195.000
Honorar for 2014/15 for koncernen er fordelt med 78 t.kr. til KPMG Norge og 1.496 t.kr. til EY.
Personaleomkostninger
Koncern
2015/16 2014/15
Gager og lgnninger 67.568.826 57.478.017
Pensioner 5.330.860 4.547.244
Udgifter til social sikring 1.222.446 1.061.151
@vrige personaleomkostninger 1.096.598 2.314.107
75.218.730 65.400.519
Direkte Ion medgé&et til udferte arbejder for fremmed og egen regning -26.128.602 -22.599.295
49.090.128 42.801.224
172 152

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Danish Management Group A/S beskaftiger ingen ansatte og der udbetales ikke lgn til direktion/besty-

relse.

| koncernens personaleomkostninger indgar gager og honorar til Danish Managements Group A/S' direk-
tion og bestyrelse med 1.377 t.kr. (2014/15: 1.218 t.kr.), som hidrerer fra de enkelte datterselskaber.

Da koncernen er omfattet af arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, oplyses lgnninger og vederlag til direkti-

onen og bestyrelsen samlet.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra dattervirksomheder 0 0 4.,402.085 2.339.987
Kursgevinst aktier 1.392.579 5.390.155 1.392.479 5.390.155
@vrige finansielle indtagter 3.400.008 1.870.941 1.039.339 806.645
4.792.587 7.261.096 6.833.903 8.536.787
Finansielle omkostninger
Renteudagifter til dattervirksomheder 0 0 2.133.404 1.279.520
Kurstab aktier 559.335 1.019.675 559.024 1.019.675
@vrige renteudgifter og kurstab 12.478.935 5.161.077 3.015.036 90.183
13.038.270 6.180.752 5.707.464 2.389.378
Skat af arets resultat
Aktuel skat 13.340.170 12.534.642 26.312 1.293.558
Udskudt skat -1.292.846  -4.169.109 0 0
Sambeskatningsbidrag 0 0 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 109.487 -87.135 76.600 0
Andring af skatteprocent -167.604 -257.020 0 0
11.989.207 8.021.378 102.912 1.293.558
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Goodwill Rettigheder
Kostpris 1. maj 2015 4.277.424 227.424
Tilgang 100.000 679.960
Afgang 0] 0
Kostpris 30. april 2016 4,377.424 907.384
Ned- og afskrivninger 1. maj 2015 1.894.329 227.424
Afskrivninger 557.181 115.805
Ned- og afskrivninger 30. april 2016 2.451.510 343.229
Regnskabsmeaessig vardi 30. april 2016 1.925.914 564.155
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj 2015
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. april 2016

Opskrivninger 1. maj 2015
Arets opskrivninger

Opskrivninger 30. april 2016

Ned- og afskrivninger 1. maj
2015

Nedskrivninger

Overfort fra grunde og byg-
ninger

Afskrivninger

Ned- og afskrivninger
30. april 2016

Regnskabsmassig vardi
30. april 2016

Heraf indregnede renter

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16
Koncern

Materielle

Andre anlzg, anlaegsaktiver

Grunde og driftsmateriel Indretning af under
bygninger og inventar lejede lokaler udferelse | alt
219.981.183 17.980.237 12.428.747 1.360.363 251.750.530
55.808.854 1.921.531 1.271.031 17.976.059 76.977.475
-31.099.373 -4.570 0 31.099.373 -4.570
244.690.664 19.897.198 13.699.778 50.435.795 328.723.435
14.562.941 0 0 0 14.562.941
0 0 0
14.562.941 0 0 0 14.562.941
10.886.880 12.078.656 8.429.663 0 31.395.199
0 0 250.000 0 250.000
0 587.566 0 0 587.566
2.919.530 1.599.997 862.613 0 5.382.140
13.806.410 14.266.219 9.542.276 0 37.614.905
245.447.195 5.630.979 4.157.502 50.435.795 305.671.471

0 0 0 574.224

Forskel mellem regnskabsmaessig vaerdi af grunde og bygninger pr. 30. april 2016 og regnskabsmassig
vaerdi hvis opskrivning ikke havde varet foretaget udger 11.200 t.kr.
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Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. maj
Arets tilgang

Arets afgang
Valutakursregulering

Kostpris 30. april

Vardireguleringer 1. maj

Arets afgang
Arets resultat

Udloddet udbytte 2015/16
@vrige egenkapitalreguleringer i dattervirksomheder

Vardireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april
Modregnet i tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed

Navn

Kahler Design A/S

Dansk Energi Forsyning A/S
Dansk Ejendoms Management A/S

Kahler Spisesalon ApS

Dansk Energi Management & Esbensen

A/S

Danish Design Restaurants A/S
Dansk ICT Management A/S

Nordisk Spisehus ApS
Kahler Villa Dining A/S
Kahler and Friends ApS
Kahler i Tivoli ApS

Aarhus Central Foodmarket ApS

DMG Litauen

Danish International Energy Management

A/S

Driftsselskabet af 17. juni 2015 ApS
Den Selvejende Institution Aarthouse

Koncernintern avance

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2015/16

Modervirksomhed

2015/16 2014/15

98.534.726 82.005.559

575.000 16.550.000

-502.461 -20.833

-572.073 0

98.035.192 98.534.726

-16.595.812 -18.035.122

-1.600.733 0

35.780.554 21.566.816

-33.518.227 -18.996.175

-4.280.283 -1.131.331

-20.214.501 -16.595.812

77.820.691 81.938.914

20.292.939 14.368.796

98.113.630 96.307.710

Selskabska- Arets

Hjemsted Ejerandel pital Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.

Aarhus 87,50 % 500 41.481 42.461
Aarhus 100 % 500 743 14
Aarhus 100% 1.100 33.619 -2.079
Aarhus 100 % 250 2.212 516
Aarhus 100 % 3.076 18.105 3.200
Aarhus 100 % 500 152 -578
Aarhus 100 % 500 1.182 133
Aarhus 100 % 750 975 -714
Aarhus 100 % 500 1.077 530
Aarhus 0% 550 0 -875
Aarhus 100 % 250 -20.293 -5.924
Aarhus 100 % 250 486 -750
Litauen 100 % 22 22 0
Aarhus 100 % 2.000 1.852 -143
Aarhus 100 % 500 490 -10
Aarhus 5% 0 i) 0
82.178 35.781

-4.357 -1.310

77.821 34.471
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Noter
Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)
Dattervirksomheder ejer fglgende selskaber:
Selskabska- Arets
Navn Hjemsted Ejerandel pital Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
Kahler Design A/S
Kahler Design Sverige AB Sverige 100 % 81 489 419
Kdhler Design Norge AS Oslo, Norge 100 % 24 6.670 5252
Kahler and Friends ApS Aarhus 100 % 550 482 -875
Danish International Energy Manage-
ment A/S
Danish Energy Efficiency Partners P/S Aarhus 51% 3.945 3.659 =276
Danish Energy Efficient Komplementar
ApS Aarhus 100 % 100 93 -7
Dansk ICT Management A/S
Metrocomia South Asia Ltd. Bangladesh 80 % 228 0 0
Datter-dattervirksomheder ejer falgende selskaber:
Selskabska- Arets
Navn Hjemsted Ejerandel pital Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
Danish Energy Efficiency Partners P/S
Danish Energy Efficiency Partners Snd.
Bnh. Malaysia 100 % 2.002 1.818 -198

Datterselskabet Dansk Energi Forsyning A/S ejer 49 % af Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.,

Ubby.

Resultat og egenkapital i Hvidebaek Fjernvarmeforsyning A.m.b.a. indgar ikke i moder- eller koncern-
regnskabet, da ingen af koncernselskaberne hafter for forpligtelser eller kan modtage udbytte fra

Hvidebak Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Kapitalandele i associerede virksomheder
Moder/Koncern
2015/16 2014/15
Kostpris 1. maj 154.937 154.937
Tilgange 25.000 0
Kostpris 30. april 179.937 154.937
Verdireguleringer 1. maj -252.637 -252.637
Rrets afgang 0 0
Veardireguleringer 0 0
Verdireguleringer 30. april -252.637 -252.637
Regnskabsmaessig veerdi 30. april -72.700 -97.700
Tilgodehavende, modregnes 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. april -72.700 -97.700
Stemme- og Selskabs- Andel af Andel af
Navn Hjemsted ejerandel kapital  egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
DMG Thailand Thailand 49 % 316 -98 0
SORT, Restaurant & Deli ApS Aarhus 50% 50 25 0
DMG Thailand ejes 49 % af Danish Management Group A/S
SORT Restaurant & Deli ApS ejes 50 % af Danish Design Restaurants A/S.
Andre kapitalandele
Koncern
2015/16 2014/15
Kostpris 1. maj 1.275.000 1.275.000
Tilgang 5.100 0
Kostpris 30. april 1.280.100 1.275.000
Verdiregulering 1. maj -793.756 -756.004
Arets vaerdirequlering -61.056 -37.752
Vaerdiregulering 30. april -854.812 793756
Regnskabsmaessig vaardi 30. april 425.288 481.244
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Noter

Andre vardipapirer

Kostpris 1. maj
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 30. april

Opskrivninger:
Opskrivninger 1. maj
Tilgang

Afgang

Opskrivninger 30. april

Nedskrivninger:
Nedskrivninger 1. maj
Arets nedskrivninger
Afgang nedskrivninger

Nedskrivninger 30. april

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Acontofaktureringer

Der klassificeres saledes:

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16

Igangveaerende arbejder for fremmed regning (nettoaktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (nettoforpligtelser)

Periodeafgransningsposter (aktiv)

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
5.579.280 8.939.024 5.574.180 8.933.924
62.168.580 100.821.943 62.168.580 100.821.943
-49.659.293 -104.181.687 -49.654.193 -104.181.687
18.088.567 5.579.280 18.088.567 5.574.180
0 288.015 0 288.015
347.406 19.809 347.406 19.809
-31.134 -307.824 -31.134 -307.824
316.272 0 316.272 0
1.263.386 1.589.397 1.261.042 1.587.053
1.886.175 270.794 1.888.519 270.794
-507.824 -596.805 -507.824 -596.805
2.641.737 1.263.386 2.641.737 1.261.042
15.763.102 4.315.894 15.763.102 4.313.138

Koncern

2015/16 2014/15
79.421.309 78.729.901
-64.022.589 -77.510.081
15.398.720 1.219.820
19.251.898 8.319.591
-3.853.178 -7.099.771
15.398.720 1.219.820

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der ferst vedragrer efterfalgende

ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a nominelt 1.000 kr. Aktiekapitalen har ikke varet @ndret de sene-

ste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 1. maj
Tilgang

Andel af arets resultat
@vrige reguleringer

Andel af betalt udbytte
Valutakursregulering

Minoritetsinteresser 30. april

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2015/16
Koncern

2015/16 2014/15
3.243.908 829.904
1.953.883 20.837
5.925.771 3.185.684
5.099 23.702
-3.192.212 -825.990
<21 7T.181 9.771
7.719.268 3.243.908

Udskudt skat

Koncern Modervirksomhed
kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Udskudt skat 1. maj 4.739.369 8.024.175 0 0
Arets regulering af udskudt skat -638.494  -3.284.807 0 0
Udskudt skat 30. april 4.100.875 4.739.368 0 0
Den udskudte skat fordeles saledes:
Udskudt skatteaktiv 1.860.825 1.174.822 0 0
Udskudt skatteforpligtelse -5.961.700 -5.914.190 0 0
Udskudt skat 30. april -4.100.875  -4.739.368

Henseettelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrerende igangvaerende arbejder for fremmed
regning, immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle instrumenter.

Langfristede gaeldsforpligtelser

GalIdi alt Afdrag Langfristet Restgeeld
30/4 2016 naeste ar andel efter 5 &r
Prioritetsgeeld 178.768.488 5.208.432 173.560.056 155.570.053

Periodeafgransningsposter (passiv)

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 1.103 t.kr. (2014/15: 811 t.kr.) bestar af modtagne for-
udbetalinger fra kunder, der ferst kan indtaegtsfores i det efterfalgende regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncern

Eventualforpligtelser

Danish Management Group A/S-koncernen har indg3et samhandelsaftaler, som ved ophgr kan medfgre
en forpligtelse for koncernen. Forpligtelserne udger pr. 30. april 2016 i sterrelsesordenen 15.937 t.kr.
Selskabet forventer ikke at forpligtelserne bliver aktuelle.

Danish Management Group A/S-koncernen har indgaet kontrakt om leje af lokaler. Lejen udger i uopsi-
gelighedsperioden 1.858 t.kr.

Operationel leasing

Danish Management Group A/S-koncernen har indgaet operationel leasingkontrakt. Leasingkontrakten
har en restlgbetid pa 3 maneder med en samlet restleasingydelse pa 30 t.kr.

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i Danish Management Group A/S-koncernen.
Som administrationsselskab heefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i sam-
beskatningen for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse udger
12.188 t.kr. pr. 30. april 2016. Eventuelle senere korrektioner af kildeskatter vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et storre belab.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen
Der er afgivet garantier vedrgrende forudbetalinger pa 7.885 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 178.768 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vardi pr. 30. april 2016 udger 269.387 t.kr.

Der er i forbindelse med lanoptagelse stillet sikkerhed overfor realkreditinstitut pa i alt 57.344 t.kr.

Der er overfor samarbejdspartnere stillet garantier pd i alt 6.484 t.kr.

Moderselskab

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 50.000 t.kr. for Dansk Energi Management &
Esbensen A/S' engagement med kreditinstitut.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 14.590 t.kr. for Dansk Ejendoms Management
A/S' engagement med kreditinstitut.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 125 t.kr. for Dansk ICT Management A/S' enga-
gement med kreditinstitut.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 1.000 t.kr. for Kéhler i Tivoli ApS' engagement
med samhandelspartner.

Selskabet har overfor dattervirksomheder afgivet finansieringstilsagn for regnskabsaret 2016/17 for et
belgb op til 3.800 t.kr.
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Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Nartstaende parter

Danish Management Group A/S-koncernens nartstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Frantz Longhi, Alphavej 13, 8270 Hojbjerg, ejer 100 % af Danish Management Group A/S.
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