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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Danish Management
Group A/S for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april
2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 1. november 2019
Direktion:

. il

b |

Frantz Longhi

Bestyrelse:

Gorm Himmier Frantz Longhi
formand | )

///@v

Keld Erik Serensen




EY Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Danish Management Group A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danish Management Group A/S for regnskabs-
aret 1. maj 2018 - 30. april 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestromsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april
2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
strakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traffer pa grundlag af regnskaberne.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnér revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzring i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Overtradelse af lovgivningens bestemmelser om udlan til kapitalejeren

En dattervirksomhed har utilsigtet ydet et 1an pa 358 t.kr. til dattervirksomhedens tidligere hovedan-
partshaver og nuvaerende minoritetsanpartshaver, hvilket er i strid med selskabslovens § 210, og ledel-
sen kan ifalde ansvar herfor.

Aarhus, den 1. november 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

o B. Lassen

statsaut. revisor statsaut.
mne24820 mnelQ
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Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |
Hovedtal
Bruttoresultat 33.035 63.854 80.571 115.726 89.574
Resultat af primaer drift -14.667 -2.893 17.690 59.742 36.348
Finansielle poster, netto -B.512 -12.946 “5:337 -7.994 1.442
Arets resultat 76.880 -12.532 8.833 39.759 29.769

| Aktiveri alt 687.978 631.443 684.110 474.023 372.540

‘ Egenkapital 287.728 214.121 245.143 147.479 114.604
Pengestrem fra driften “T2.135 37.628 32.598 14,621 23.404
Pengestrgm til investering, netto 84.879 -17.949 -131.953 -89.387 -113.928
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -38.155 -64.557  -132.388 -76.977 -117.608
Pengestrem fra finansiering =12.292 -21.805 86.439 84.278 88.765
Pengestrgmii alt 452 -2.127 -12.915 9.512 -1.759
Nggletal

\ Soliditetsgrad 41,8% 339% 35,8% 31,1% 30,8%

. Forrentning af egenkapitalen 30,6% -5,0% 3.5% 25.8% 26,1%

| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 134 164 176 172 152 |

Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens Anbefalinger.

De i hoved- og negletalsoversigten anfgrte negletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ekskl. minoritetsint. ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Koncernens vasentligste aktiviteter

Danish Management Group A/S' aktiviteter er primeert at besidde kapitalandele i datterselskaber samt
investering i vardipapirer.

Koncernens aktiviteter omfatter energiradgivning, service- og handelsvirksomhed samt investering i
fast ejendom med henblik pa udlejning.

Usadvanlige forhold

Moderselskabet har pr. 31. oktober 2018 solgt aktier i dattervirksomhed. Salget har medfert mulighed
for massive investeringer i nye aktiviteter i dattervirksomhederne, hvis startomkostninger indgar i regn-
skabsaret.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Regnskabsaret 2018/19 er afsluttet med et resultat efter skat pa 80.979 t.kr. inkl. minoritetsandele.
Resultatet er tilfredsstillende. Der er samtidigt i aret investeret massivt i nye mere langsigtede tiltag,
hvilket har pavirket regnskabet.

Der kan knyttes felgende kommentarer til resultaterne for de @vrige datterselskaber, der har haft bety-
dende indflydelse pa driftsresultatet:

Dansk Energi Management A/S har realiseret et resultat pa -6.250 t.kr. Resultatet er pavirket af to kon-
krete sterre projekter, hvor det ene har medfort vaesentlige sterre og uventede omkostninger, mens det
andet belaster regnskabet grundet tidsmaessig udskydelse. For 2019/20 forventes et positivt resultat.

Danish International Energy Management A/S som ejer 51 % af Danish Energy Efficiency Partners P/S
der ejer dattervirksomheden Danish Energy Partners Snd. Bhd. Malaysia, har et overskud pa 279 t.kr.
Resultatet er som forventet.

Dansk Ejendoms Management A/S ejer blandt andet koncernens hovedsade og har realiseret et over-
skud pa 2.981 t.kr. Der forventes ogsa overskud i naste regnskabsar.

Villa Dining A/S, Spisesalon ApS og Nordisk Spisehus ApS har realiseret resultater pa henholdsvis
-379 t.kr., -517 t.kr. og -1.192 t.kr. Resultaterne er lavere end forventet, og der forventes forbedrede
resultater i 2019/20. Der er i regnskabsaret foretaget kapitalforhajelse i Nordisk Spisehus ApS pa
1.600 t.kr.

Aarhus Central Foodmarket ApS har realiseret et underskud pa 2.220 t.kr. Der er foretaget kapitalfor-
hojelse pa 2.800 t.kr. i 2018/19, ligesom der i regnskabsaret 2019/20 vil blive foretaget yderligere en
kapitalforhgjelse. Resultatet er som ventet. Der forventes et forbedret resultat i 2019/20.

Selskabet Aarhus Street Food Market ApS aflegger ferste regnskab som daekker perioden 30. november
2017 - 30. april 2019. Der er foretaget kapitalforhejelse pa 1.500 t.kr.

Paustian Design Management 2 ApS har i regnskabsaret 2018/19 etableret designbutik. Selskabet har
realiseret et underskud pa 4.888 t.kr, da alle startudgifter er medtaget. Der er i regnskabsaret foretaget
kapitalforhejelse ved konvertering af geld med 650 t.kr. Det er besluttet at foretage galdskonvertering
i 2019/20. Der forventes et forbedret resultat i 2019/20.

Paustian Aarhus ApS er nystiftet pr. 21. september 2018, og har overtaget driften af designbutik m.m.
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud pa 5.952 t.kr. Ledelsen anser resultatet for util-
fredsstillende, og forventer et forbedret resultat i regnskabsaret 2019/20. En dattervirksomhed har
utilsigtet ydet et 1&n pa 358 t.kr. til dattervirksomhedens tidligere juridiske hovedanpartshaver og nuva-
rende juridiske minoritetsanpartshaver.

Forventet udvikling

Regnskabet for 2019/20 forventes at vise et overskud for skat i sterrelsesordenen 1-10 mio. kr. inkl.
minoritetsandele.
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Risikoforhold

Finansielle risici
Koncernens indtagter afregnes hovedsageligt i EUR og DKK.

Koncernens omkostninger afholdes hovedsageligt i EUR og DKK.

Renterisici

Koncernens prioritetsgeeld omfatter 1an i danske kroner.

Koncernens rentebarende gaeld vedrerer prioritetsgaeld, som delvis er fastforrentet, delvis er variabel
forrentet samt bankgald, som er variabel forrentet.

Videnressourcer

Koncernen har som politik at investere vaesentlige belgb i udvikling af medarbejdernes kompetencer og
viden der ligger blandt de hgjeste i markedet.

Den heje kompetence sikres gennem et lgbende udviklingsprogram og understottes af et omfattende
intranet, der sikrer videndelingen mellem alle kontorer og selskaber i alle lande.

Miljgforhold

Igennem firmagruppens markante medejerskab af en af verdens sterste hav-vindmelleparker "Middel-
grunden", der ligger ud for Kebenhavns havnefront, er gruppen indirekte selvforsynende med forure-
ningsfri el-energi. Firmagruppens ejerandel af hav-vindmelleparken er beregnet, sa den dakker elfor-
bruget pa bade arbejdspladsen og i de private husholdninger for medarbejdere i gruppen. Danish Mana-
gement-gruppen er formentlig Europas eneste storre konsulentgruppe med en sa konsekvent miljepoli-
tik pa el-omradet.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde handelser, som vurderes at have veesentlig
indflydelse pd bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgegrelse

Note

kr.

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Ned- og afskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat i dattervirksomhe-
der efter skat

Resultat i associerede virk-
somheder efter skat

Resultat af andre veerdipapi-
rer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fagr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat, fortsaet-
tende aktivitet

Arets resultat, opherende
aktivitet

Koncernens resultat
fordeler sig saledes
Aktionaer i Danish Manage-
ment Group A/S
Minoritetsinteresser

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
33.035.279 63.854.087 -4.094.005 -353.745
-40.199.622 -52.740.526 -666.245 0
-7.502.350 -10.782.143 0 0
0 -3.224.627 0 0
-14.666.693 -2.893.209 -4.760.250 -353.745
0 0 -11.474.500 -10.162.296
-27.574 499.831 0 0
9.060 14.334 9.060 14,334
3.244.869 432.235 4.279.424 2.156.777
-11.756.622 -13.392.099 -3.203.091 -4.182.035
-23.196.960 -15.338.908 -15.149.357 -12.526.965
4,916.028 2.807.394 452,138 292.514
-18.280.932 -12.531.514 -14.697.219 -12.234.451
99.259.632 0 99.259.631 0
80.978.700 -12.531.514 84.562.412 -12.234.451
82.356.637 -11.561.226
<1.371.937 -970.288
80.978.700 -12.531.514
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Danish Management Group A/S
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Balance
Koncern Modervirksomhed
Note kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
AKTIVER
Anlagsaktiver
8 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill 22.634.302 54.302 0 0
Rettigheder 0 551.608 0 0
Udviklingsomkostninger
under udferelse 0 1.001.808 0 0
Faardiggjorte udviklingsom-
kostninger 3.257.873 2.463.019
25.892.175 4.070.737
S Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger 445.972.240 339.072.310 0 0
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 9.195.723 7.348.779 255.000 0
Indretning af lejede lokaler 19.267.225 13.589.688 0 0
Materielle anlagsaktiver
under udferelse 38.365.686 170.514.538 0
512.800.874 530.525.315 255.000
Finansielle anlaegsaktiver
10 Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 224,444,546 228.770.680
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 0 0 0
12 Andre kapitalandele ¥0.555 92.868 0 0
13 Andre veerdipapirer 328.022 419,570 328.022 419.570
14 Andre tilgodehavender 15.194.292 15.609.945 0 0
15.592.869 16.122.383 224.772.568 229.190.250
Anlagsaktiver i alt 554.285.918 550.718.435 225.027.568 229.190.250
Omseatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 956.903 2.280.759 0 0
Fremstillede varer og han-
delsvarer 10.850.844 17.635.866 0 0
Forudbetalinger for varer 0 478.940 0 0
11.807.747 20.395.565

12
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Balance
Note kr.
AKTIVER (fortsat)
Omseatningsaktiver
(fortsat)

15

16

17

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvarende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos datter-
virksomheder

Tilgodehavende associerede
virksomheder

Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender haos virk-
somhedsdeltagere og
ledelse

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for opskrivning ef-
ter indre veerdis metode

Reserve for opskrivninger

Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Aktionzr i Danish Manage-
ment Group A/S andel af
egenkapital

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
19.520.770 17.667.383 0 0
12.779.159 10.441.034 0 0
0 0 13.566.707 70.715.125
432.577 460.152 0 0
0 49.620 452,138 0
78.422.634 26.633.476 68.956.832 21.814.936
3.790.078 0 0 0
3.430.153 2.020.394 0 0
118.375.371 57.272.059 82.975.677 92.530.061
3.508.956 3.057.096 77 53.369
133.692.074 80.724.720 82.975.754 92.583.430
687.977.992 631.443.155 308.003.322 321.773.680
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 0 0
59.895.806 75.578.279 0 0
227.332.628 138.002.676 287.228.434 213.580.955
0 40.000 ) 0 40.000
287.728.434 214.120.955 287.728.434 214.120.955
12.959.136 7.851.527 0 0
300.687.570 221.972.482 287.728.434 214.120.955
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Balance

Note

18
10

19

15

20

21

23
24
25

kr.

PASSIVER (fortsat)
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser, kapi-
talandele i tilknyttede virk-

somheder

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gzldsforplig-
telser

Ansvarlige 1&n

Anden gald

Kreditinstitutter

Realkreditinstitutter

Kortfristede gldsforplig-
telser

Kortfristet del af langfri
stede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

lgangvarende arbejder for
fremmed regning

Leverandergald

Geeld til tilknyttede virksom-

heder
Skyldig selskabsskat
Anden geld
Periodeafgraensningsposter

Geaeldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Serlige poster

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
13.720.560 22.065.434 0 0
0 0 4.372.758 0
0 2.102.797 0 0

13.720.560 24,168.231 4.372.758

5.000.000 0 0 0
6.970.866 0 0 0
12.605.044 8.346.977 0 0
238.150.456 206.502.997 0 0
262.726.366 214.849.974 0 0
9.154.397 5.401.065 0 0
26.732.678 90.614.146 61.572 61.464
5.414.247 3.248.059 0 0
5.708.744 9.014.405 0 0
24.081.021 20.456.764 0 0
0 0 13.863.994 106.283.981
910.135 2.539.410 903.522 1.032.838
30.054.245 37.789.273 878.198 274.442
4.788.029 1.389.346 194,844 0
110.843.496 170.452.468 15.902.130 107.652.725
373.569.862 385.302.442 15.902.130 107.652.725
687.977.992 631.443.155 308.003.322 321.773.680

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Afledte finansielle instrumenter

Neertstdende parter
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Egenkapitalopgerelse

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2018/19

Koncern
T Reserve for Overfort Foresldet Minoritets- qunkaﬂ
Aktiekapital opskrivninger resultat udbytte | alt interesser I alt
Egenkapital 1. maj 2018 500.000 75.578.279 138.002.676 40.000 214.120.955 7.851.527 221.972.482
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 0 30.224 0 30.224 37.149 67.373
Regulering kapitalandele (overdragelse) 0 2.205.775 0 2.205.775 -238.120 1.967.655
Tilgang minoritet 0 0 0 0 5.384.151 5.384.151
Afgang minoritet 0 0 0 0 1.302.366 1.302.366
Vardiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 <3.523.773 0 -3.523.773 0 43523773
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, primo 0 2.541.520 0 2.541.520 0 2.541.520
Skat af egenkapitalposter 0 216.096 0 216.096 0 216.096
Tilbagefersel af opskrivninger ved afhandelse -5.830.150 5.830.150 0 0 0 0
Andre veerdireguleringer af egenkapital 326.677 -326.677 0 0 0 0
Arets nedskrivning -10.179.000 0 0  -10.179.000 0 -10.179.000
Overfert af arets resultat 0 82.356.637 0 82.356.637 ~1.377.937 80.978.700
Udloddet udbytte 0 0 -40.000 -40.000 0 -40.000
Egenkapital 30. april 2019 500.000 59.895.806 227.332.628 0 287.728.434 12.959.136  300.687.570
Modervirksomhed

Reserve for

opskrivning

efter indre

vardis Overfort Foresldet

Aktiekapital metode resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. maj 2018 500.000 0 213.580.955 40.000 214.120.955
Valutakursregulering udenlandske dattervirksomheder 0 0 30.224 0 30.224
Veaerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 0 -3.523.773 0 =3.523.773
Vaerdiregulering af sikringsinstrumenter, primo 0 0 2.541.520 0 2.541.520
Arets nedskrivning 0 0  -10.179.000 0  -10.179.000
Skat af egenkapitalposter 0 0 216.096 0 216.096
Overfprt af arets resultat 0 0 84.562.412 0 84.562.412
Udloddet udbytte 0 0 0 -40.000 -40.000
Egenkapital 30. april 2019 500.000 0 287.228.434 0 287.728.434
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Pengestremsopggrelse - koncern

Arets resultat

Opherte aktiviteter

Reguleringer:

Tilbageferte afskrivninger m.m.

Tilbagefort skat

Tilbagefort resultat i associerede virksomheder

Tilbagefort resultat af andre kapitalandele m.m.

Tilbageforte renteindtagter
Tilbageferte renteudgifter
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter

Zndring i driftskapital:

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandergeald og anden gzeld m.v.
Zndring i periodeafgransningsposter

Pengestrgm fra primeer drift
Renteindtaegter betalt
Renteomkostninger betalt

Pengestrom fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver
Udlodning fra andre veerdipapirer
Salg af kapitalandele
Kursreguleringer

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Optagelse af geld i pengeinstitutter
Optagelse af gzeld i realkreditinstitutter
Optagelse af gaeld under gvrige Ian
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
80.978.700 -12.531.514
-99.259.632 0
7.502.350 10.782.143
-4.916.028 -2.807.394
27.574 -499.831
-9.060 -14.334
-3.244.869 -432.235
11.756.622 13.392.099
-2.169.226 1.338.784
-9.333.569 9.227.718
8.587.818 32.024.566
-59.355.094 1.748.424
-3.353.041 7.390.032
1.988.924 -69.571
-52.131.393 41.093.451
-61.464.962 50.321.169
2.615.380 895.847
-11.605.811 -12.209.881
-70.455.393 39.007.135
-1.679.715 -1.379.529
-72.135.108 37.627.606
-1.465.912 -5.179.132
-38.155.426 -64.557.129
37.319.582 50.571.613
9.060 14.334
87.099.279 1.395.943
72.128 -195.124
84.878.711 -17.949.495
-59.623.401 11.312.630
35.400.791 -20.515.096
11.970.866 0
-40.000 -12.602.500
12.291.744  -21.804.966
451.859 -2.126.855
3.057.096 5.183.951
3.508.955 3.057.096

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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EY Danish Management Group A/S

Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Danish Management Group A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse C-virksomhed (mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danish Management Group A/S og dattervirksomhe-
der, hvori Danish Management Group A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang
de ikke er udtryk for vaerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar som en del
af koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men praesenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejerne.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Opherte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opndr bestemmende indflydelse over den kobte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vardien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezrt i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.
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Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved overtagelsen henferes goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfalgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved ferste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Keobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende requleringer af betingede kebsvederlag
indregnes i resultatopgerelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaggelsen af kabsvederlaget, sker forste indregning pa bag-
grund af forelabigt opgjorte vaerdier. Hvis det efterfelgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhandelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke leengere opretholdes,
opgeres fortjeneste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa
den ene side og den forholdsmaessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den an-
den side. Hvis virksomheden fortsat besidder kapitalandele i den afhandede dattervirksomhed, udger
den resterende forholdsmassige andel af regnskabsmaessig vaerdi udgangspunkt for maling af kapitalan-
dele i associerede virksomheder eller vardipapirer og kapitalandele.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og aktieombytninger
m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes book value-metoden,
hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenlig-
ningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige
vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| forstnaevnte tilfzlde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes ejerandel i
den overtagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfalde ikke indregnes goodwill vedrerende minori-
tetsinteressernes ejerandel. Maling af minoritetsinteresser valges transaktion for transaktion og anfe-
res i noterne i forbindelse med beskrivelsen af overtagne virksomheder.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gzlds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtagter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstandige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgegrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gzld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opgerelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden
geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller
forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes beleb,
som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker
resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes andringer i dagsvaerdi lsbende i resultatopgerelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omseetning fra salg af konsulentydelser

Omsatning fra levering af konsulentydelser, der omfatter energirddgivning, radgivning indenfor energi-
rigtig byggeri, tilknyttet udstyr m.m. indregnes som omsaetning i takt med at produktionen udferes,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets arbejder (produktionsmetoden). Nar resulta-
tet af en kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgaede
omkostninger, idet det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omseetning fra salg af varer

Ngttoomsatniqg ved salg af handelsvarer og faerdigvarer m.m., hvilket primaert omfatter salg af kera-
mik, mad og drikkevarer samt lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen, safremt risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter lanomkostninger som er medgaet ved
ombygning af ejendomme.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortje-
neste.

Omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og handelsvarer

Omkostninger til ravarer, hjzlpematerialer og handelsvarer omfatter direkte og indirekte omkostninger,
der afholdes for at opna arets nettoomsztning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhandelse af immaterielle og materielle aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bAde modervirksomhedens og koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af
avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende vardipapi-
rer, gzeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt til-
la2g og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management
Group A/S-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra
det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de
udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og &ndring i udskudt
skat, herunder som felge af andring i skattesats, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlzgsaktiver

Goodwill og rettigheder afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill og rettigheder afskrives line-
art over afskrivningsperioden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i for-
ventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk mar-
kedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henferes til ud-
viklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemf@rhghed
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, 0g
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Pvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 10 ar.
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Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt materielle anlzegsaktiver under udfarelse males ved ferste indregning til
kostpris. Efterfelgende males grunde og bygninger samt materielle anlagsaktiver under udferelse ved
opskrivning til dagsveerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Andre anlag, driftsmateriel og
inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lgn samt l&neomkostninger fra specifik
og generel lantagning, der direkte vedrerer opferelsen af det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen eller dagsvaerdi med fradrag af en eventuel restvaerdi efter afslut-
tet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og evrige restvardier vedrerende ejendomme.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger:

Fundament og mursten 100 ar
Tag 30-50 ar
Vinduer 25-50 ar
Andre anlaeqg, driftsmateriel og inventar 3-20ar
Indretning af lejede lokaler 5-20 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Der fastseettes ingen restvaerdier, nar der ikke er planer om udskiftning eller
afhandelse. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning, hvilket alene er
tilfeldet, nar der er planer om afhandelse.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skon.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver under udferelse omfatter ejendomme, som er under op- eller ombygning. Ejen-
dommene males ved forste indregning til kostprisen, som omfatter lan-, materiale-, finansieringsom-
kostninger m.v., der er direkte henferbare til ejendommen.

Grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver under udferelse opskrives til dagsveerdi. Opskrivnin-
gen og tilbagefarsel heraf med fradrag af udskudt skat indregnes direkte i egenkapitalen.

Dagsvaerdi opgeres med en afkastbaseret cashflow-model, hvor de fremtidige pengestremme tilbagedis-
konteres til nutidsvaerdi med et givet afkastkrav. Afkastkravet fastsattes ejendom for ejendom med ud-
gangspunkt i oplyste afkastkrav pa sammenlignelige ejendomme i samme geografiske omrade.
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Leasingkontrakter
Leasingiver

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Finansielle leasingkontrakter indregnes under tilgodehavender med et belpb svarende til nutidsvaerdien
af pengestremmen i leasingkontrakten ved anvendelse af kontraktens interne kalkulationsrente. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering. Pa tidspunktet for indgdelse
af en finansiel leasingkontrakt indregnes salgsgevinst eller tab i resultatopgerelsen i form af nettoom-
seetning og vareforbrug.

Modtagne leasingydelser indregnes dels som afdrag pa leasingtilgodehavendet og dels som finansielle
indtaegter.

Leasingtager

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste vardi af dags-
vaerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens @vrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lpbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ure-
aliserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vardi males til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang,
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at dekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vises som reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger kostprisen.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.
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Forelig_ger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tigligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Andre kapitalandele

Ikke bgrsnoterede kapitalandele males til dagsvardi baseret pa den regnskabsmaessige indre vaerdi pr.
30. april 2019.

Andre vardipapirer

Andre vardipapirer veerdiansaettes til den officielle berskurs pa balancedagen.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender vedrgrer finansiel leasing (leasinggiver) og males til amortiseret kostpris med
fradrag af eventuelle nedskrivninger til forventede tab efter en individuel vurdering.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastszaettes under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.
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lgangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangveaerende I'everancer af konsulentydelser males til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsvardien opgeres pa grundlag af faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgdede om-
kostninger i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Ilgangvaerende kontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Igangvaerende kontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overstiger salgsvardien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
falde, hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.
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Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

pdskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettigede skattemasssige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages reqgulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidli-
gere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfare et forbrug af selskabets skonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettoreali-
sationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude
i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Gzldsforpligtelser

Gald til realkreditinstitutter og kreditinstitutter indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effek-
tive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtagter i de efterfalgende ar.

Prasentation af ophert aktivitet

Opherte aktiviteter udger en betydelig del af virksomheden, hvis aktiviteter og pengestremme operatio-
nelt og regnskabsmaessigt klart kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er af-
handet eller udskilt som bestemt for salg, og salget forventes gennemfort inden for ét ar i henhold til en
formel plan. Opherte aktiviteter omfatter desuden virksomheder, som i forbindelse med opkebet er klas-
sificeret som bestemt for salg.

Resultatet efter skat af opherte aktiviteter og vaerdireguleringer efter skat af tilherende aktiver og for-
pligtelser samt gevinst/tab ved salg praesenteres i en sarskilt linje i resultatopgerelsen. | noterne oply-
ses oms&tning, omkostninger, vardireguleringer og skat for den opharte aktivitet. Aktiver og dertil til-
knyttede forpligtelser for opherte aktiviteter udskilles i saerskilte linjer i balancen uden tilpasning af sam-
menligningstal, og hovedposterne specificeres i noterne.
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Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvaerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veardi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansattelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopgearelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for &ret, &rets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I&n, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sasom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | s@rlige poster indgar ogsa andre vae-
sentlige belgb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primasre

drift.

Arets resultat i regnskabsaret 2017/18 var pavirket af en raekke forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Omkostninger

Nedskrivning af erhvervede immaterielle anlagsakti-
ver

Nedskrivning af kapitalandele

Hensattelser

Nedskrivning pa varebeholdninger

Resultat i dattervirksomheder efter skat

Sarlige poster indgér pé felgende linjer i arsregn-
skabet

Vareforbrug

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
aktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat i dattervirksomheder efter skat

Resultat af sarlige poster, netto

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Udgifter til social sikring
@vrige personaleomkostninger

Direkte len medgdet til udferte arbejder for fremmed
regning

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
0 3.289.994 0 0
0 2.102.797 0 0
0 12.500.000 0 0
0 0 0 17.892.791
0 17.892.791 17.892.791
0 12.500.000 0 0
0 3.289.994 0 0
0 2.102.797 0 0
0 0 0 17.892.791
0 17.892.791 0 17.892.791

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2017/18 2017/18
54.847.234 70.830.542 521.484 0
5.456.129 5.544.366 92.421 0
1.055.964 1.144.425 5.588 0
458.311 692.216 46.752 0
61.817.638 78.211.549 666.245 0
-21.618.016 -25.471.023 0 0
40.199.622 52.740.526 666.245 0
134 164 1 0
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Personaleomkostninger (fortsat)

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

i_koncernens personaleomkostninger indgar gager og honorar til Danish Managements Group A/S’ direk-
tion og bestyrelse med 1.287 t.kr. (2017/18: 1.280 t.kr.), som hidrerer fra de enkelte datterselskaber.

Da koncernen er omfattet af arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3, oplyses Ignninger og vederlag til direkti-

onen og bestyrelsen samlet.

Koncern - Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Finansielle indtagter
Renteindtzeqgter fra dattervirksomheder 0 0 2.510.651 1.484.717
Kursgevinst aktier 36.950 1.485 36.950 1.485
@vrige finansielle indtaegter 3.207.919 430.750 1.731.823 670.575
3.244.869 432.235 4.279.424 2.156.777
Finansielle omkostninger
Renteudagifter til dattervirksomheder 0 0 3.026.032 3.000.351
Kurstab aktier 128.498 22.677 128.498 0
@vrige renteudgifter og kurstab 11.628.124 13.369.422 48.561 1.181.684
11.756.622 13.392.099 3.203.091 4.182.035
Skat af arets resultat
Aktuel skat 223.029 428.669 -452.138 -374.868
Udskudt skat -5,139.057  -3.327.563 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 91.500 0 82.354
-4916.028 -2.807.394 -452.138 -292.514

Resultat af ophert aktivitet

Som en del af selskabets fremtidige strategi har ledelsen i lebet af 2018/19 solgt en dattervirksomhed
(separat segment), og resultatet herfra er saledes praesenteret som ophort aktivitet.

Resultatet for aret efter skat fra dattervirksomheden er praesenteret pa en saerskilt linje i resultatopge-
relsen som "Arets resultat efter skat af ophorte aktiviteter" og udger 99.260 t.kr. inkl. avance ved sal-

get.

Sammenligningstallene for 2017/18 er ikke korrigeret for opherte aktiviteter.

Resultat af ophert aktivitet er specificeret i hovedposter nedenfor:

Bruttoresultat

Resultat fgr skat
Skat af resultat

Arets resultat efter skat af opharte aktiviteter

2018/19
98.677.862

98.677.862
581.770

99.259.632

—_—
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Noter

Immaterielle anlagsaktiver

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

Koncern
Udviklings- Faerdiggjorte
omkost- udviklings-
ninger under omkost-
Goodwill Rettigheder udferelse ninger | alt
Kpstpris 1. maj 2018 4,377.424 3.974.517 1.001.808 2.548.229 11.901.978
Tilgang 23.600.000 0 0 297.625 23.897.625
Overfert 0 0 -1.001.808 1.001.808 0
Afgang 0 -3.974.517 0 0 -3.974.517
Kostpris 30. april 2019 27.977.424 0 0 3.847.662 31.825.086
Ned- og afskrivninger 1. maj 2018 4,323.122 3.422.909 0 85.210 7.831.241
Afskrivninger 1.020.000 0 0 504.579 1.524.579
Afgang 0 -3.422.909 0 0 -3.422.909
Ned- og afskrivninger 30. april 2019 5.343.122 0 0 589.789 5.932.911
Regnskabsmassig vardi 30. april
2019 22.634.302 0 0 3.257.873 25.892.175

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investering i dattervirksomheden Paustian Aarhus A/S anses for at vaere af strategisk
betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktivite-
ter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill blevet fastsat til 10 ar.

Udviklingsomkostninger

Fardiggjorte udviklingsprojekter omfatter dels udvikling af online system til sporing og rapportering om
baeredygtige udviklingsmal efter FN-standarder som afskrives over 5 ar, dels udvikling af projekter ved-

rorende energibesparelsesprojekter i udviklingslande som afskrives over 10 ar.
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. maj 2018
Valutakursregulering
Tilgang

Overforsel

Afgang, ophert aktivitet
Afgang

Kostpris 30. april 2019

Opskrivninger 1. maj 2018

Arets opskrivninger

Tilbagefarsel opskrivninger
pa afhandede aktiver

Overfarsel

Tilbagefarsel tidligere ars
opskrivninger

Opskrivninger 30. april
2019

Af- og nedskrivninger 1. maj
2018

Valutakursrequlering

Overforsel

Afskrivninger

Afskrivninger p& afhandede
aktiver, ophert aktivitet

Afskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger
30. april 2019

Regnskabsmaessig veerdi
30. april 2019

Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 30. april 2019, hvis
opskrivning ikke havde
varet foretaget

Heraf indregnede renter

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2018/19
Koncern

Materielle

Andre anlag, anlazgsaktiver

Grunde og driftsmateriel Indretning af under
bygninger ~og inventar lejede lokaler udferelse | alt
297.685.530 23.932.949 20.498.789 132.120.440 474.237.708
0 0 3.660 0 3.660
12.482.987 5.120.409 7.726.611 12.825.419 38.155.426
107.141.404 28.460 -28.460 -107.141.404 0
0 -765.004 0 0 -765.004
-28.916.498 -494.988 -847.617 0 -30.259.103
388.393.423 27.821.826 27.352.983 37.804.455 481.372.687
58.919.947 0 0 38.394.098 97.314.045
11.550.000 0 0 0 11.550.000
-7.474.551 0 0 0 -7.474.551
37.010.655 0 0 -37.010.655 0
-24.600.000 0 0 0 -24.600.000
75.406.051 0 0 1.383.443 76.789.494
17.533.167 16.584.170 6.909.101 0 41.026.438
0 0 1.095 0 1.095
-822.212 1.389 -1.389 822.212 0
1.757.241 2.379.290 1.993.332 0 6.129.863
0 -132.090 0 0 -132.090
-640.962 -206.656 -816.381 0 -1.663.999
17.827.234 18.626.103 8.085.758 822.212 45.361.307
445,972.240 9.195.723 19.267.225 38.365.686 512.800.874

370.566.189 36.982.243

4.632.716 0 0 713.358
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Noter

Materielle anlzgsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. maj 2018
Tilgang
Afgang

Kostpris 30. april 2019

Af- og nedskrivninger 1. maj 2018

Af- og nedskrivninger 30. april 2019
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019

Kapitalandele i dattervirksomheder

kr.

Kostpris 1. maj
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 30. april

Vardireguleringer 1. maj

Arets afgang

Arets resultat

Udloddet udbytte 2018/19

Valutakursregulering

@vrige egenkapitalreguleringer i dattervirksomheder

Verdireguleringer 30. april

Regnskabsmaessig vaerdi 30. april
Modregnet i tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensat forpligtelse, kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

Modervirksomhed

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar I alt
0 0
255.000 255.000
0 0
255.000 255.000
0 0
0 0
255.000 255.000
Modervirksomhed
2018/19 2017/18
241.015.599 212.986.432
13.050.000 28.050.000
-395.833 -20.833
253.669.766 241.015.599
-17.575.009 64.586.151
4.524.264 -2.513.432
-11.474.500 -10.162.296
0 -50.737.500
30.220 -63.791
-10.945.170 -18.684.140
-35.440.195 -17.575.008
218.229.571 223.440.591
1.842.217 5.330.089
220.071.788 228.770.680
224.444 546 228.770.680
-4.372.758 0
220.071.788 228.770.680
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Danish Management Group A/S

Arsrapport 2018/19
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)
Selskabs- Arets andel
Navn Hjemsted _E_jerandel kapital Egenkapital resultat
) . t.kr. t.kr. t.kr.
Dansk Energi Forsyning A/S Aarhus 100 % 500 774 7
Dapsk Ejendoms Management A/S Aarhus 100 % 1.300 207.653 2.981
Spisesalon ApS Aarhus 100 % 250 1.613 =517
Dansk Energi Management A/S Aarhus 100 % 3.100 7.728 -6.250
Danish Design Restaurants A/S Aarhus 100 % 550 392 -15
Dansk ICT Management A/S Aarhus 100 % 500 1.421 80
Nordisk Spisehus ApS Aarhus 100 % 760 877 -1.191
Villa Dining A/S Aarhus 100 % 500 1.675 -379
Cafe Paustian ApS Aarhus 100 % 255 361 -16
Aarhus Central Foodmarket ApS Aarhus 100 % 320 838 -2.220
Aarhus Street Food Market ApS Aarhus 100 % 55 -570 -1.878
Danish International Energy Management
A/S Aarhus 100 % 2.000 2.348 279
Paustian Design Management 2 ApS Aarhus 100 % 210 -4.382 -4.888
Foodiebar ApS Aarhus 100 % 200 1.367 425
Den Selvejende Institution Aarthouse Aarhus 75% 100 -1.236 -369
. ; ; Stockholm,
Kahler Design Sverige AB Sverige 100 % 71 159 13
Kahler Design Norge AS Oslo, Norge 100 % 23 321 62
Warm Nordic and Friends Naestved ApS Aarhus 100 % 200 337 34
Warm Nordic Flagship Store ApS Aarhus 100 % 600 1.624 47
223.300 -13.821
Koncernintern avance -5.071 29
Regulering 0 2.318
218.229 -11.474
Dattervirksomheder ejer felgende selskaber:
Selskabs- Arets
Navn Hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat
o t.kr. t.kr. t.kr.
Danish International Energy Manage-
ment A/S
Danish Energy Efficiency Partners P/S Aarhus 51% 18.231 19.861 957
Danish Energy Efficient Komplementar
ApS Aarhus 100 % 100 86 =3
Datter-dattervirksomheder ejer folgende selskaber:
Selskabs- Arets
Navn Hjemsted Ejerandel kapital Egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
Danish Energy Efficiency Partners P/S
Danish Energy Efficiency Partners Snd.
Bhd. Malaysia 100 % 1.934 3.747 744

Datterselskabet Dansk Energi Forsyning A/S ejer 49 % af Hvidebaek Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.,

Ubby.

Resultat og egenkapital i Hvidebaek Fjernvarmeforsyning A.m.b.a. indgar ikke i moder- eller koncern-
regnskabet, da ingen af koncernselskaberne hafter for forpligtelser eller kan modtage udbytte fra

Hvidebaek Fjernvarmeforsyning A.m.b.a.
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Danish Management Group A/S

Arsrapport 2018/19
Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april
Noter
Kapitalandele i associerede virksomheder
Moder/Koncern
2018/19 2017/18
Kostpris 1. maj 25.000 25.000
Kostpris 30. april 25.000 25.000
Verdireguleringer 1. maj -25.000 -549.830
Arets resultat -40.248 499.831
Vardireguleringer 12.673 24.999
Vardireguleringer 30. april -52 575 -25.000
Regnskabsmassig veerdi 30. april 27575 0
Tilgodehavende, modregnes 27.575 0
Regnskabsmaessig vardi 30. april 0 0
Stemme- og Selskabs- Andel af Andel af
Navn Hjemsted ejerandel kapital  egenkapital resultat
t.kr. t.kr. t.kr.
SORT, Restaurant & Deli ApS Aarhus 50 % 50 -28 -40
SORT Restaurant & Deli ApS ejes 50 % af Danish Design Restaurants A/S.
Andre kapitalandele
Koncern
2018/19 2017/18
Kostpris 1. maj 1.280.100 1.280.100
Tilgang 0 0
Kostpris 30. april 1.280.100 1.280.100
Verdiregulering 1. maj -1.187.232 -1.164.555
Arets vardiregulering -22.313 -22.677
Verdiregulering 30. april -1.209.545 -1.187.232
Regnskabsmassig vardi 30. april 70.555 92.868
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Danish Management Group A/S
Arsrapport 2018/19

Noter
Andre veardipapirer
Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Kostpris 1. maj 447.431 447.431 447.431 447.431
Kostpris 30. april 447.431 447.431 447.431 447.431
Vaerdireguleringer
Veerdireguleringer 1. maj -27.861 -8.127 -27.861 -8.127
Arets regulering -91.548 -19.734 -91.548 -19.734
Verdireguleringer 30. april -119.409 -27.861 -119.409 -27.861
328.022 419.570 328.022 419.570
Andre tilgodehavender
Koncern
2018/19 2017/18
Verdi 1. maj 15.609.945 16.664.756
Afgang -415.653 -1.054.811
Regnskabsmaessig vardi 30. april 15.194.292 15.609.945
lgangvarende arbejder for fremmed regning
Koncern
2018/19 2017/18
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 69.824.558 60.171.080
Acontofaktureringer -62.754.143 -58.744.451
7.070.415 1.426.629
Der klassificeres saledes:
Igangvarende arbejder for fremmed regning (nettoaktiver) 12.779.159 10.441.034
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (nettoforpligtelser) -5.708.744 -9.014.405
7.070.415 1.426.629
Periodeafgransningsposter (aktiv)
Forudbetalte forsikringspramier 560.496 631.024
Forudbetalt husleje 1.724.295 0
@vrige forudbetalte omkostninger 1.145.362 1.389.370
3.430.153 2.020.394
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Danish Management Group A/S

Arsrapport 2018/19

Noter
Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a nominelt 1.000 kr. Aktiekapitalen har ikke varet &ndret de sene-
ste 5 ar.
Udskudt skat
Koncern Modervirksomhed

kr. 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Udskudt skat 1. maj 22.015.817 30.639.585 0 0
Regulering opherte aktiviteter -8.752 0 0 0
Regulering delperiode -274.800 0 0 o]
Arets requlering af udskudt skat -5.139.057 -3.327.563 -452.138 0
Arets requlering af udskudt skat, egenkapital-

poster -2.871.000 -5.298.080 0 0
@vrige reguleringer -1.648 1.872 0 0
Udskudt skat 30. april 13.720.560 22.015.814 -452.138
Den udskudte skat fordeles saledes:
Udskudt skatteaktiv 0 49.620 452,138 0
Udskudt skatteforpligtelse -13.720.560 -22.065.434 0 0
Udskudt skat 30. april -13.720.560 -22.015.814 452.138

Hensattelse til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende igangveerende arbejder for fremmed
regning, immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt skattemassige underskud.

Langfristede geeldsforpligtelser

Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld

30/4 2019 naste ar andel efter 5 ar

Ansvarlig lanekapital 5.000.000 0 5.000.000 5.000.000
Anden gzld 7.970.866 1.000.000 6.970.866 3.854.804
Realkreditinstitutter 245.702.987 7.552.531 238.150.456 206.671.176
Kreditinstitutter 13.206.910 601.866 12.605.044 5.234.045
271.880.763 9.154.397 262.726.366 220.760.025

Det ansvarlige 1&n udger 5.000 t.kr. og er uopsigelig fra langivers side.

Periodeafgraensningsposter (passiv)

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 2.124 t.kr. (2017/18: 1.389 t.kr.) bestar af periodiseret
huslejerabat, periodisering af tilskud samt @vrige periodiseringer.
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Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Koncern

Eventualforpligtelser

Danish Management Group A/S-koncernen har indgaet kontrakt om leje af lokaler. Lejen udger i uopsi-
gelighedsperioden 136.884 t.kr.

Operationel leasing

Danish Management Group A/S-koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrak-
terne har en samlet restleasingydelse pa 50 t.kr.

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Danish Management Group A/S-koncernen.
Som administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de pvrige selskaber i sam-
beskatningen for betaling af danske selskabsskatter, kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden
for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse udger
910 t.kr. pr. 30. april 2019. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og kildeskat-
ter vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et sterre belgb.

Selskabet har afgivet stotteerklaringer til enkelte datterselskaber om tilskud af likviditet i regnskabsaret
2018/19, samt til selskabet Frantz Longhi Design Group A/S. Stettebelebet forventes at udgere op til
5.500 t.kr.

Selskabet har afgivet garanti vedrerende datterselskabs huslejeforpligtelse pd 17.416 t.kr.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen
Der er afgivet garantier vedrerende forudbetalinger pa 8.601 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 257.324 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmassige vaerdi pr. 30. april 2019 udger 488.923 t.kr.

Der er stillet virksomhedspant i anlagsaktiver, varelager og tilgodehavender fra salg med en bogfert
vaerdi pd 40.602 t.kr. og kan maksimalt udgere 16.500 t.kr. Virksomhedspantet er stillet for koncer-
nens pengeinstitut samt for Paustian Design Management ApS' pengeinstitut.

Moderselskab

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa maksimalt 88.947 t.kr. for datterselskabers engagement
med kreditinstitut.
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Arsrapport 2018/19

Koncern- og arsregnskab 1. maj - 30. april

Noter

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikringen af indregnede og ikke indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter i form af renteswaps.

Sikringen af transaktioner omfatter vaesentligst gaeldsforpligtelser.

Til afdaekning af renterisici er der indgéet renteswap, hvorved variable rentebetalinger omlaegges til fa-
ste rentebetalinger. Den beregningsmaessige hovedstol udger 12.941 t.kr. og dagsverdien pr. 30. april
2019 udger -3.524 t.kr., mens vardireguleringen foretaget over virksomhedens egenkapital udger
-766 t.kr. Restlebetiden udger 24 ar.

Nartstaende parter

Danish Management Group A/S-koncernens nartstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Frantz Longhi, Alphavej 13, 8270 Hajbjerg, ejer 100 % af Danish Management Group A/S.

Transaktioner med nzertstdende parter

2018/19 2017/18
Koncern
Keb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer 157.750 151.000
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 0 25.627
Renteindtaegter fra Frantz Longhi Design Group A/S 938.904 117.102
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 460.151 460.152
Tilgodehavende hos Frantz Longhi Design Group A/S 67.208.478 18.215.180
Geeld til Paustian A/S 16.444.943 -
Renteomkostninger til Paustian A/S 20.000 -
Kb af varer m.m. hos Paustian A/S 4,279.913 -
Kob af dattervirksomhed fra Paustian A/S 8.044.976 =
Modervirksomhed
Keb af advokatydelser fra bestyrelsesmedlem Gorm Himmer 6.000 5.000
Renteindtagter fra dattervirksomheder 1.571.747 1.484.717
Renteindtagter fra Frantz Longhi Design Group A/S 938.904 117402
Renteomkostninger til dattervirksomheder 3.026.032 3.000.351
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 15.408.923 74.843.557
Tilgodehavende hos Frantz Longhi Design Group A/S 67.208.478 18.215.180
Geeld til dattervirksomheder 13.863.994 106.283.981

Ud over udlodning af udbytte har der ikke vaeret transaktioner med kapitalejerne.

Vederlag til modervirksomhedens direktion og bestyrelse fremgar af note 5.

Modervirksomhed

2018/19 2017/18
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardi 0 0
Overfort resultat 84.562.412 -12.274.451

84.562.412 -12.234.451
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