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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Allianceplus A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 10. september 2020

Direktion

Anders Egehus
adm. direktor

Bestyrelse

Karsten Poulsen Charlotte Steenstrup Hentzen Anders Egehus
formand



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Allianceplus A/S

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Allianceplus A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(Pregnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.



Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Rapporteringsforpligtelser i henhold til erklaeringsbekendtgorelsen § 7, stk. 2

Overtradelse af momslovgivningen

Det er i forbindelse med revisionen konstateret, at selskabet i labet af regnskabséret i flere tilfaelde ikke har
indberettet moms rettidigt til SKAT, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Vi har paset, at momsen
efterfolgende er indberettet og afregnet.

Hellerup, den 10. september 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Bo Schou-Jacobsen Leif Ulbak Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28703 mne23327



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Allianceplus A/S
Sendre Ringvej 49A
2605 Brondby

Telefon: 70 20 70 11
E-mail: info@allianceplus.dk
Hjemmeside: www.allianceplus.dk

CVR-nr.: 12 64 30 47

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. december 1988

Regnskabsar: 30. regnskabsar
Hjemstedskommune: Brgndby

Karsten Poulsen, formand
Charlotte Steenstrup Hentzen
Anders Egehus

Anders Egehus

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 509.231 545.368 558.685 563.305 571.740
EBITDA -1.610 13.035 3.824 27.229 26.252
Resultat af ordinaer primeer drift -19.558 -7.723 -16.965 5.365 3.846
Resultat af finansielle poster 497 452 834 60 1.136
Arets resultat -18.415 -8.275 -15.104 1.660 853
Balance
Balancesum 258.144 272171 329.343 300.071 293.509
Egenkapital 106.117 124.532 177.807 191.963 190.303
Investering i materielle anlaegsaktiver 735 897 2.814 11.998 3.648
Nogletal i %
Overskudsgrad -3,8% -1,4% -3,1% 1,0% 0,7%
Afkastningsgrad -7,6% -2,8% -5,2% 1,8% 1,3%
Soliditetsgrad 41,1% 45,8% 54,0% 64,0% 64,8%
Forrentning af egenkapital -16,0% -5,5% -8,2% 0,9% 0,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Selskabet er pr. 1. januar 2017 fusioneret med Appetize+ A/S, og pr. 1. januar 2017 med Cleaning Services Danmark
ApS. Sammenligningstal er ikke tilpasset.



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteterne bestar af facility management services, renggring, trappevask og vinduespolering samt
kantinedrift.

Udvikling i dret

Resultatopgorelse

I 2019 ndede omsatningen et niveau pd TDKK 509.231 (TDKK 545.368 i 2018). Dette fald pa 6,6% var
primeert drevet af fuld ars effekt af kontrakter tabt i labet af 2018 samt udlgbene af tre storre kontrakter i 1.
kvartal 2019.

EBITDA - resultat far renter, skatter, afskrivninger og amortiseringer blev negativt TDKK -1.609 (TDKK
13.035 1 2018). Desuden er en raekke af organisationens omkostninger ikke hurtigt nok blevet tilpasset til
den reducerede volumen hvilket har medfert et for hgjt omkostningsniveau. Endelig blev der atholdt en
rakke omkostninger til omorganisering af drift og administration som ikke niede at fa positiv effekt i 2019
resultatet.

Arets resultat blev TDKK -18.415 (TDKK 8.275 i 2018). De driftsmaessige og organisatoriske andringer
som blev foretaget i 2019, ndede ikke at have vaesentlig positiv effekt i dret. Resultatet for aret er derfor
utilfredsstillende, men ledelsen forventer — uanset COVID-19 — at de gennemfgrte optimeringer betyder, at
savel omsaetning som resultat i 2020 vil vaere forbedrede i forhold til 2019.

Balance

Balancesummen udgjorde ved arsskiftet TDKK 258.144 (TDKK 272.171 i 2018). Aktiverne er hovedsaligt
reduceret som folge af afskrivninger pa goodwill.

Egenkapitalen udger TDKK 106.117 (TDKK 124.523 i 2018). Reduktionen skyldes alene det negative
resultat for 2019. Egenkapital i forhold til samlet balancesum (soliditetsgraden) lander dermed pa 41,1%
(45,8% i 2018).

Fortsat udvikling i 2020 pavirket negativt af COVID-19 pandemi

Indsatsen i 2019 fortsatte med at vaere fokuseret pa at etablere en baeredygtig platform for den fremtidige
vaekst. Kundefastholdelse blev med succes aget, men selv med et rimeligt nysalg kunne de negative fuld ars
effekter af kontraktstab i 2018 ikke udlignes. APPETIZE+, vores personalerestauranter, voksede med
succes, mens fokus pa at reducere madspild blev oget.

ALLIANCE+ fortsatte med at tiltraekke og fastholde dedikerede medarbejdere ved at tilbyde gode
jobmuligheder med ordentlige forhold. Den arlige Employee Engagement Survey viste fremskridt med en
endnu hgjere score end sidste ar og et generelt flot resultat. @get fokus pa procesoptimering og systembrug
resulterede i organisatoriske justeringer med besparelser til falge.



Ledelsesberetning

Selskabets lave indtjeningsmargin kraever konstant fokus pa omkostninger. Lonomkostninger udger langt
storstedelen af omkostningerne, hvorfor lebende kontrol og konstant optimering er ngdvendigt.
Implementeringen og udnyttelsen af et vagtplanlaegningssystem begyndte at vise nogle positive resultater,
og der forventes yderligere forbedringer, nér systemet anvendes fuldt ud. Rammeaftaler blev indgaet med
en rekke udvalgte leverandarer.

Vi fastholdt alle vores certificeringer i 2019 pa ISO, Svanemaerkning og Servicenormen. Flere vaesentlige
miljatiltag fortsatte eller blev sat i gang — herunder reduktion af kemikalier og test af elbiler. Samlet set
fortsatte selskabet med at udvikle sig positivt i 2019, omend der er behov for yderligere fokus og
forbedringer for at opn4 et tilfredsstillende indtjeningsniveau.

Begyndelsen af 2020 viste fortsat positive tegn, men udviklingen blev bremset af COVID-19-pandemien.
Det har midlertidig pavirket omsetningen i APPETIZE+. COVID-19 har for de fleste kunder betydet aget
fokus pé vigtigheden af de services, som ALLIANCE+ leverer, og i nogle tilfeelde fort til ekstra aktivitet.
Regeringens hjalpepakker er blevet hilst velkommen og anvendt i nogen udstrakning.

Usikkerheden i forbindelse med en mulig anden COVID-19 belge udger en risiko, som er vanskelig at
konkretisere. Erfaringer, beredskab og fokus vil bidrage til at minimere risikoen. Forventningerne er, at
COVID-19 vil forsinke den samlede udvikling med et ar.

Der henvises desuden til regnskabets note 1.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Selskabets risikostyring, herunder interne kontroller i forbindelse med den gkonomiske
rapporteringsproces, er designet med henblik pa effektivt at minimere risikoen for fejl og mangler.

Ledelsen vurderer regelmaessigt, om selskabet har tilstrackkelig kapitaladgang, ligesom bestyrelsen lebende
vurderer, om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og kapitalejernes interesser.
Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgatter en langsigtet lensom vakst.

Der er ikke foretaget &ndringer af selskabets retningslinjer og procedurer for styring af kapitalstrukturen
og forvaltningen heraf i 2019.



Ledelsesberetning

Videnressourcer

Selskabet beskeftigede 1.031 full-time employees (FTE) ved slutningen af 2019, hvoraf flere er
deltidsbeskeeftiget og tidsbegranset ansat.

Selskabet har fokus pé fastholdelse af de mest kvalificerede og motiverede medarbejdere. Fokus pa
fastholdelse og lavere medarbejderomsaetning er vigtig, da kvalificerede medarbejdere, der kender
selskabets rutiner, systemer, materialer og maskiner, er en forudsetning for at selskabet kan fortsatte den
lensomme udvikling.

Selskabet har i 2019 fastholdt den eksterne uddannelsesindsats og siledes haft et stort antal medarbejdere
pa sproglig opkvalificering og pa branchens faguddannelser. Der har i den forbindelse varet positive
tilkendegivelser fra bade medarbejdere, kunder og medarbejderorganisationer.

Selskabet opndede i 2019 Svanemerkningen inden for vinduespolering udover rengaring og fastholder
bade Svanemaerke- og Servicenormen certificeringen i 2020.

Redeggrelse for samfundsansvar

I Allianceplus A/S pavirker vi verden omkring os og det vil vi gerne tage ansvar for. Vi har som facility
management selskab mulighed for at bidrage til en positiv udvikling - bdde nar det kommer til miljg,
medarbejdere og samfund. Det har vi formuleret i en Corporate Social Responsibility-politik, ligesom
koncernen har udarbejdet en CSR Report 2019.

Der henvises til koncernens hjemmeside:https://www.allianceplus.dk/media/1487/allianceplus-csr-
report-2019-web.pdf

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Selskabets mél er, at det underreprasenterede kon i det gverste ledelsesorgan (bestyrelsen) skal vaere 33%.

Konsfordelingen i bestyrelsen er pt. 33% kvinder og 67% maend, hvilket med 3 bestyrelsesmedlemmer
anses for at vaere en ligelig fordeling.

I direktionen udger kensfordelingen pt. 0% kvinder og 100% maend . Det er bestyrelsens malseatning at
fastholde en ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

For yderligere information henvises til koncernens CSR Report 2019:
https://www.allianceplus.dk/media/1487/allianceplus-csr-report-2019-web.pdf

Efterfolgende begivenheder og kapitalberedskab

Der henvises til drsregnskabet note 1.



Ledelsesberetning

Corporate governance

Selskabets bestyrelse og direktion sgger til stadighed at sikre, at selskabets ledelsesstruktur og
kontrolsystemer er hensigtsmassige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer labende om dette er
tilfeeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er blandt andet selskabsloven, drsregnskabsloven,
selskabets vedtaegter samt god praksis for koncerner af samme storrelse og aktiviteter. Herudover falger
selskabet i udgangspunktet som portefajleselskab i Polaris Private Equity de af DVCA (Danish
VentureCapital and Private Equity Association) udarbejdede retningslinjer for udarbejdelse af
arsrapporten.

Allianceplus A/S er ultimativt ligeligt ejet af Polaris Private Equity og KIRK Kapital A/S. Der gores ikke
brug af underudvalg i bestyrelsens arbejde. Dette er begrundet i selskabets starrelse og kompleksitet samt
bestyrelsens erfaring. Det betyder, at den samlede bestyrelse i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsesprocessen har sarligt fokus pa regnskabspraksis pa vaesentlige omrader og vasentlige
regnskabsmassige skon, eventuelle transaktioner med nzrtstiende parter samt usikkerhed og risici.
Sammen med revisionen vurderes lobende kvaliteten af selskabets interne kontrolsystemer, ligesom
revisors uathengighed lgbende sikres.
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Resultatopgarelse 1. januar -

31. december

Note 2019 2018

TDKK TDKK
Omsatning 2 509.231 545.368
Andre driftsindtaegter 0 21
Vareforbrug -59.710 -53.078
Andre eksterne omkostninger -39.404 -43.238
Bruttoresultat 410.117 449.073
Personaleomkostninger 3 -411.726 -436.038
Resultat for afskrivninger (EBITDA) -1.609 13.035
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 4 -17.949 -20.737
Resultat for finansielle poster 5 -19.558 -7.702
Finansielle indteegter 6 1.510 967
Finansielle omkostninger 7 -1.013 -515
Resultat for skat -19.061 -7.250
Skat af arets resultat 8 646 -1.025
Arets resultat -18.415 -8.275
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Balance 31. december

Aktiver

Software
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Feerdigvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2019 2018
TDKK TDKK

2.504 2.598

115.432 128.052

9 117.936 130.650

2.635 6.304

10 2.635 6.304

11477 1.222

11 1177 1.222

121.748 138.176

1.203 1.371

1.203 1.371

74.974 64.986

55.067 54.054

188 0

95 96

4.869 208

135.193 119.344

0 13.280

136.396 133.995

258.144 272171
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Efterfelgende begivenheder og kapitalberedskab

Seerlige poster
Resultatdisponering

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Anvendt regnskabspraksis

Note 2019 2018
TDKK TDKK

1.286 1.286

104.831 123.246

106.117 124.532

13 0 646

0 646

44.324 44.099

1.802 3.776

13.426 0

14 59.552 47.875

14 1.465 0

14 1.781 2.047

461 798

27.738 19.384

8.003 9.685

87 538

14 52.940 66.666

92.475 99.118

152.027 146.993

258.144 272171
1
5
12
15
16
17
18
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
1.286 123.246 124.532
0 -18.415 -18.415
1.286 104.831 106.117
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Noter til arsregnskabet
1 Efterfolgende begivenheder og kapitalberedskab
Efterfolgende begivenheder

Den 12. marts 2020 igangsatte regeringen i Danmark et omfattende landsdaekkende beredskab mod COVID-19.
Ledelsen betragter udbruddet af Covid-19, som en efterfglgende ikke-regulerende begivenhed. Ledelsen har
efterfglgende ikke identificeret revurderinger af aktiver og forpligtelser.

Det landdaekkende beredskab medfgrte en lang reekke begraensninger med henblik pa at begraense smitterisici.
Samtlige af vores kunder foretog aendringer pa arbejdspladsen - herunder midlertidig neddrosling af aktiviteter,
@get hjemmearbejde og/eller hjemsendelse af medarbejdere.

Vi har i samarbejde med kunder, og hvor aktuelt relevante myndigheder, implementeret en raekke tiltag med
henblik pa at minimere smitterisici og @ge sikkerheden bade for vores kunder og medarbejdere. Beredskabet er
efterfalgende blevet justeret trinvist og per august 2020 er aktivitetsniveauet tilbage pa niveau med perioden far
12. marts 2020.

Allianceplus A/S har pa trods af COVID-19 veeret i stand til at opretholde et stabilt aktivitetsniveau, hvor
reduceret arbejdsomfang pa nogle lokationer er blevet opvejet af @get behov for renggring andre steder. P&
tidspunktet for arsregnskabets offentliggarelse har COVID-19 udbruddet séledes ikke medfert veesentlig
pavirkning af selskabets gkonomiske situation i forhold til, hvad der var forventet ved arets begyndelse.

Allianceplus A/S har i Q3 2020 vundet betydelige nye kontrakter med offentlige kunder i Danmark med opstart i
Q3-Q4 2020. Allianceplus A/S’ ledelse er udover ovenstaende ikke bekendt med andre begivenheder indtruffet
efter 31. december 2019, som forventes at have en vaesentlig betydning pa selskabets finansielle position eller
fremtidsudsigter.

Kapitalberedskab

Selskabets kapitalberedskab er afhaengig af udviklingen i de gvrige koncernselskaber, og de samlede
kreditfaciliteter etableret med koncernens hovedbankforbindelse.

Opfyldes koncernens forventninger til fremtiden, og gennemfares den igangvaerende rekonstruktion af det
svenske sgsterselskab senest ultimo november 2020, er det ledelsens vurdering, at koncernens
kapitalberedskab kan rumme de ssesonmeessige udsving, og at koncernen kapitalberedskab vil vaere
tilstreekkeligt. Skulle der opsta behov for yderligere likviditet, udover koncernens garanterede kreditfaciliteter,
har koncernens bankforbindelse tidligere vist vilje til midlertidige limiteret udvidelser heraf.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens bankforbindelse fremadrettet vil udvise tilsvarende fleksibilitet. Den

igangveerende rekonstruktion af det svenske sgsterselskab forlgber planmaessigt, og det er ledelsens vurdering,
at rekonstruktionen besluttes og gennemfares som forventet, og at der alene er mindre usikkerhed knyttet hertil.
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Noter til arsregnskabet

2019 2018
TDKK TDKK
2 Omsatning
Geografiske markeder
Danmark 509.231 545.368
509.231 545.368
Aktiviteter
Renggring 443.993 491.192
Catering 65.238 54.176
509.231 545.368
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 371.320 395.752
Pensioner 30.265 30.932
Andre omkostninger til social sikring 7.200 6.711
Andre personaleomkostninger 2.941 2.643
411.726 436.038
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1.029 1.187

Direktionen er ansat og aflannes i moderselskabet Allianceplus Holding A/S. Allianceplus A/S afregner manage-
ment fee til moderselskabet i forbindelse hermed.

4 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 13.546 13.703
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 4.403 7.034

17.949 20.737
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Noter til arsregnskabet

5 Seerlige poster

Seerlige poster bestar af omkostninger, som er seerlige, af art eller oprindelse dvs. af engangskarakter sa som

fratraedelsesomkostninger, omkostninger som fglge af reorganiseringer og nedskrivninger.

2019:
Der er ingen seerlige poster i 2019.

2018:

Resultatopgarelsen er negativt pavirket af engangs-omkostninger til i forbindelse med omstrukturering af
forretningen. Engangs-omkostningerne er pa i alt TDKK 1.292 og bestar af omkostninger til afskedigelse og
omstrukturering af forretningen. Omkostningerne er inkluderet under "Personaleomkostinger" og "Andre
eksterne omkostninger".

2019 2018
TDKK TDKK
6 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 1.317 883
Andre finansielle indtaegter 193 84
1.510 967
7  Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 192
Andre finansielle omkostninger 1.013 323
1.013 515
8 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0
Arets udskudte skat -646 1.025
-646 1.025
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Noter til arsregnskabet

9 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

10 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

11 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Software Goodwill | alt
TDKK TDKK TDKK
12.160 273.270 285.430
833 0 833
12.993 273.270 286.263
9.562 145.219 154.781
927 12.619 13.546
10.489 157.838 168.327
2.504 115.432 117.936

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
TDKK

27.845
735

28.580

21.541
4.404

25.945

2.635

1.410

Deposita
TDKK

1.222
-45
1177

1.177
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12

13

Resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte
Overfgrt resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Regulering til tidligere ar

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

2019 2018
TDKK TDKK

0 45.000

-18.415 -63.275

-18.415 -8.275
2019 2018
TDKK TDKK

646 259

-646 1.025

0 -638

0 646

Selskabet har et skatteaktiv pa i alt TDKK 829, som ikke er indregnet i balancen pr. 31. december 2019.
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Noter til arsregnskabet

14 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2019 2018
TDKK TDKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 44.324 44.099
Langfristet del 44.324 44.099
@vrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 1.465 0
45.789 44.099
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 1.802 3.776
Langfristet del 1.802 3.776
Inden for 1 ar 1.781 2.047
3.583 5.823
Anden geld
Mellem 1 og 5 ar 13.426 0
Langfristet del 13.426 0
Qvrig kortfristet gaeld 52.940 66.666
66.366 66.666

Anden langfristet geeld bestar af indefrosne feriepenge.
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15 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Selskabet har ultimo aret stillet betalingsgarantier overfor kunder pa t.kr. 3.348.

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders mellemvaerender med kreditinstitutter og har stilllet
virksomhedspant pa TDKK 75.000.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedragrende biler og andre anlaeg for et samlet belgb pa
TDKK 14.665.

Der pahviler pr. 31. december 2019 selskabet huslejeforpligtelser for TDKK 1.415.

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som henholdsvis anleegsaktiver
og finansielle gaeldsforpligtelser.

Andre eventualforpligtelser

Allianceplus A/S er part i enkelte igangveerende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse
retssager ikke vil pavirke selskabets gkonomiske stilling pr. 31. december 2019.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for P-A2017 Holding 1 A/S, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fore at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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16 Nezertstaende parter

17

Grundlag
Bestemmende indflydelse
P-A2017 Holding 1 A/S Hovedaktionaer (ultimativt moderselskab)
P-A2017 Holding 2 ApS Hovedaktionger
Allianceplus Holding A/S Hovedaktionaer (moderselskab)

Transaktioner

Alle transaktioner med nezertstaende parter er foretaget pa normale markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskaberne:

Navn Hjemsted
P-A2017 Holding 1 A/S 2605 Brgndby
Allianceplus Holding A/S 2605 Brgndby

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Revisionshonorar er ikke oplyst jf. ARL § 96, stk. 3, da dette fremgér af koncernregnskabet for Allianceplus
Holding A/S.
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18 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Allianceplus A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Grundet &ndringer i de interne registreringer i selskabets finansielle rapporteringssystem, er der foretaget
reklassifikationer mellem regnskabsposter i resultatopgerelsen, herunder for sammenligningstal for 2018.

Reklassifikationerne har ingen indflydelse pa hverken érets resultat eller egenkapital. Udover de fornavnte
reklassifikationer, er anvendt regnskabspraksis uendret fra sidste ar

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Allianceplus Holding A/S, sa har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Segmentoplysning om nettoomsatning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra

den interne gkonomistyring.

Resultatopgoarelsen

Omsztning
Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-

toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen kan opggeres palideligt, og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Vareforbrug

I vareforbrug indregnes omkostninger der atholdes for at opna arets nettoomsatning samt @&ndringer i
beholdninger af varelager.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renteindtaegter og omkostninger, realiserede og urealisere-
de kursreguleringer vedrarende geld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelser vedre-
rende acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sam-
beskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger beregnet ud fra aktivernes forvente-
de gkonomiske levetid.

Afskrivningsperioden for goodwill vurderes individuelt pa baggrund af en konkret vurdering af hver opkabt
virksomheds kundesammenszatning, forventet levetid af kontrakter samt levetid af synergier ved
virksomhedssammenlagning. Med baggrund heri vurderes goodwill at have en forventet gennemsnitlig
levetid pa 20 ar.

Der sker érlig revurdering af afskrivningsperioder.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.500 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Der sker arlig revurdering af afskrivningsperioder samt scrapveerdier.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgore,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfzeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-

re end den regnskabsmassige veerdi. Hvis det er tilfeeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
vaerdi.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapitalvaerdi, da aktivet i
sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita, som males i balancen til amortiseret kostpris eller til
nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-
den pa . De hensatte forpligtelser méles og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkost-
ninger. I efterfolgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, séledes at forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Som finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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18 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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