Deloitte.

- " l'.. wt ot .'.. mt llll.ll.......'.l...... -
Mo MRt okl
i, e g

SKARE Beef ApS

Industrivej Syd 1
6600 Vejen
CVR-nr. 12631707

Arsrapport 01.10.2020 - 30.09.2021

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
01.04.2022

Kurt Skare
Dirigent



SKARE Beef ApS | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopgerelse for 2020/21

Balance pr. 30.09.2021
Egenkapitalopgerelse for 2020/21

Noter

Anvendt regnskabspraksis

11

12

16



SKARE Beef ApS | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
SKARE Beef ApS
Industrivej Syd 1
6600 Vejen

CVR-nr.: 12631707
Hjemsted: Vejen
Regnskabsar: 01.10.2020 - 30.09.2021

Bestyrelse
Kurt Skare, formand

Gitte Skare

Direktion
Kurt Skare, direkter

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2020 -
30.09.2021 for SKARE Beef ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2020 -

30.09.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vejen, den 01.04.2022

Direktion

Kurt Skare
direktar

Bestyrelse

Kurt Skare Gitte Skare
formand
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i SKARE Beef ApS

Afkraeftende konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKARE Beef ApS for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet som falge af betydeligheden af det forhold, der er

beskrevet i afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2021 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2020 - 30.09.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Arsregnskabet er aflagt under forudsatning af fortsat drift. Som anfert i note 1 i drsregnskabet er det en
forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at der opnas nye kreditter til indfrielse af de nuvaerende, som er
opsagt. Derudover skal de nye kreditfaciliteter kunne udvides i takt med et eventuelt nyt finansieringsbehov.
Ledelsen har ikke pa underskriftstidspunktet kunne fremlaegge en plan for, at koncernen kan opna nye
kreditter til indfrielse af de eksisterende samtidig med, at vi ikke har kunne tilslutte os de af ledelsen
udarbejdede budgetter omkring forventningerne til det kommende regnskabsar. Vi tager derfor forbehold for,
at arsregnskabet er aflagt under forudsaetning af fortsat drift

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder, der i balancen er indregnet til 13,8 mio. kr., er efter vores
opfattelse vaerdiansat 13,8 mio. kr. for hgjt pa grund af manglende nedskrivning. Egenkapitalen og arets resultat
er saledes overvurderet med 13,8 mio. kr. vedrarende dette forhold.

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores afkraeftende konklusion.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.
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¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Som det fremgar af afsnittet "Grundlag for afkraeftende konklusion", er vores konklusion om arsregnskabet
modificeret som fglge af, at regnskabet afleegges under forudsaetning af forsat drift samt, at kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er vaerdiansat for hejt pa grund af
manglende nedskrivning. Vi har konkluderet, at ledelsesberetningen af samme arsag indeholder vaesentlig
fejlinformation eftersom ledelsesberetningen efter vores opfattelse, burde have afspejlet dette forhold.

Esbjerg, den 01.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i opkeb af kreaturer og handel i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2020/21 blev et utilfredsstillende ar for SKARE Beef ApS.

Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til note 1. Bortset herfra er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020/21

2020/21 2019/20

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2.097.175 6.545.276
Personaleomkostninger 3 (1.178.709) (1.092.491)
Driftsresultat 918.466 5.452.785
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (5.329.849) (6.725.819)
Andre finansielle indteegter 4 181.819 384.608
Andre finansielle omkostninger 5 (39.079) (43.049)
Resultat for skat (4.268.643) (931.475)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (4.268.643) (931.475)

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (4.268.643) (931.475)
Resultatdisponering (4.268.643) (931.475)
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Balance pr. 30.09.2021

Aktiver
2020/21 2019/20
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 164.686 164.686
Finansielle aktiver 6 164.686 164.686
Anlaegsaktiver 164.686 164.686
Fremstillede varer og handelsvarer 2.415.898 1.802.037
Forudbetalinger for varer 0 112.022
Varebeholdninger 2.415.898 1.914.059
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.495.122 7.712.485
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13.821.547 14.425.484
Andre tilgodehavender 2.670.953 1.842.069
Periodeafgraensningsposter 64.889 0
Tilgodehavender 25.052.511 23.980.038
Omsatningsaktiver 27.468.409 25.894.097
Aktiver 27.633.095 26.058.783
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Passiver
2020/21 2019/20

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 7 186.140 186.140
Overfort overskud eller underskud (313.336) 3.955.307
Egenkapital (127.196) 4.141.447
Hensaettelser vedrarende tilknyttede virksomheder 8.965.299 4.284.050
Hensatte forpligtelser 8.965.299 4.284.050
Anden geeld 171.723
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 171.723
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.534.619 705.525
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.032.761 16.275.486
Anden geeld 55.889 652.275
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.623.269 17.633.286
Gaeldsforpligtelser 18.794.992 17.633.286
Passiver 27.633.095 26.058.783
Going concern 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualforpligtelser 10

Koncernforhold
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Egenkapitalopgoerelse for 2020/21

11

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 186.140 3.955.307 4.141.447
Arets resultat 0 (4.268.643) (4.268.643)
Egenkapital ultimo 186.140 (313.336) (127.196)
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Noter

1 Going concern

Koncernen og SKARE Gruppen har i regnskabsaret og det foregaende regnskabsar, vaeret negativt pavirket af
Covid-19, som har betydet, at seerlig salget til foodservice sektoren i bade Danmark og Sydeuropa har svigtet i
regnskabsaret. Koncernen og SKARE Gruppen har loyalt medvirket til, og fulgt myndighedernes, samfundets og
detailhandlens opfordringer om opretholde produktionen pa alle fabrikker, for at sikre fedevareforsyningerne til
borgerne af bl.a. fersk ked med kort holdbarhed, f.eks. hakket oksekad, hvilket har kreevet indkgb af kreaturer.
Imidlertid har de dyrere og andre udskaeringer fra kreaturerne ikke vaeret mulig at afseette, som saedvanligt til
foodservice sektoren i bade Danmark og Europa, som felge af myndighedernes tvangslukninger af den sektor.
Derfor havde koncernen opbygget et betragteligt varelager af de meget dyre udskaeringer/produkter.

Det har ligeledes medfert, at man ikke har vaeret i stand til at realisere et resultat som forventet ved
budgettering i forbindelse med afleeggelse af sidste ars regnskab. Derudover har det betydet, at koncernens
likviditet er blevet udfordret i lgbet af regnskabsaret, da en starre del af likviditeten har vaeret bundet i
varelageret.

Uagtet ovenstaende, er det imidlertid fortsat ledelsens vurdering, at SKARE Gruppen fortsat har den fornadne
likviditet til radighed til at fortsaette driften i regnskabsaret 2021/22 og dermed aflaegge regnskabet med going
concern for gje.

| perioden efter at myndighederne ophavede tvangsnedlukningerne i Danmark og udlandet, er varelageret
allerede blevet nedbragt med ca. DKK 90 mio. (fordelt med ca. DKK 60 mio. i foregdende regnskabsar, og med
DKK 30 mio. i indevaerende regnskabsar). Ledelsen forventer at kunne nedbringe varelageret med yderligere
DKK 90 millioner i indevaerende regnskabsar, og til seerdeles gunstige priser.

Nedbringelsen af varelagerne skal ske ved normalt salg, hvilket ledelsen vurderer er muligt, ikke mindst da
priserne for oksekad pa verdensmarkederne er steget betragteligt, som felge af global mangel pa oksekgd. Det er
ledelsens vurdering, at disse prisstigninger vil fortsaette yderligere op og gere det muligt at afseette varelagerne
med en betragtelig avance. Samlet set vil dette friggre store likvide ressourcer.

Gennem tiden har Koncernen og SKARE Gruppen for en stor dels vedkommende vaeret selvfinansierende, og har
derfor - sammenholdt med aktivitetsniveauet, og cash-flow sammensaetningen, en begraenset driftskredit i en
bank. Efter balancedagen har banken opsagt engagementet til indfrielse i regnskabsaret 2021/22. Ledelsen
forventer, at der kan indgas en aftale omkring nye kreditfaciliteter hos en anden finansieringskilde, nar der skal
ske indfrielse af de nuvaerende kreditfaciliteter. Derudover forventer ledelsen at nedbringe kreditbehovet, som
naevnt, ved en betydelig nedbringelse af koncernens varelager i Q2 i kalenderaret. Derudover kan ngdvendig
likviditet tilfares via kapitalindskud fra ejerne. Endvidere vil det blive vurderet, om det er ngdvendigt at optage
prioritetslan i koncernens ejendomsportefelje og fabrikker, som er nzermest ubelant, da koncernen gennem
tiden har valgt at vaere selvfinansierende.

Koncernen budgetterer med overskud for regnskabsaret 2021/22 i sterrelsesorden DKK 30-35 mio. far skat,
hvilket koncernen forventer at kunne realisere, efter normaliseringen af foodservice sektoren og der forventes
dermed en normal omsaetning for fgrste gang i 3 ar.
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Samlet set er det pa baggrund af ovenstaende ledelsens forventning, at koncernens og SKARE Gruppens likviditet
er tilstraekkelig til at sikre fortsat drift, og arsregnskaberne afleegges i forventning herom.

2 Begivenheder efter balancedagen

Der henvises til note 1. Bortset herfra er der ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker

vurderingen af arsrapporten.

3 Personaleomkostninger

2020/21 2019/20
kr. kr.
Gager og lgnninger 768.347 1.119.430
Pensioner 405.900 0
Andre omkostninger til social sikring 10.538 6.913
Andre personaleomkostninger (6.076) (33.852)
1.178.709 1.092.491
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1
4 Andre finansielle indtaegter

2020/21 2019/20
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 181.819 288.375
Valutakursreguleringer 0 96.233
181.819 384.608

5 Andre finansielle omkostninger
2020/21 2019/20
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 39.079 41.038
Valutakursreguleringer 0 2.011
39.079 43.049
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6 Finansielle aktiver
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Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 22.504.094
Kostpris ultimo 22.504.094
Nedskrivninger primo (22.339.408)
Andel af arets resultat (5.329.849)
Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender 648.600
Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til hensatte forpligtelser 4.681.249
Nedskrivninger ultimo (22.339.408)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 164.686
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Arhus Slagtehus A/S Arhus A/S 100
Vervaltungsgesellschaft Skare Immobilien mbH Rendsburg, GmbH 100
Tyskland
7 Virksomhedskapital
Anpartskapitalen udger 25.000 EUR. Anparterne er ikke opdelt i klasser.
8 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2020/21
kr.
Anden geeld 171.723
171.723
9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020/21 2019/20
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 75.324 75.324
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10 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kurt Skare Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

Selskabets bankforbindelse har afgivet garantier pa 1.150.000 kr. overfor leverandarer.
11 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kurt Skare Holding ApS, CVR-nr. 11975089, Vejen
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i fremmed valuta,
omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.
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Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjaelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjaelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta mv.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvardi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



