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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for KJ GREENLAND A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

llulissat, den 12. juni 2024

Direktion:

Jens Jensen Karl Jensen

Bestyrelse:

Palle Sylvest Bendtsen Bjarke Fuglsang Cortes Jens Jensen
Formand

Mads Hgjlund Ngrgaard Karl Jensen



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i KJ GREENLAND A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KJ GREENLAND A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Gregnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Grenland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 12. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Bech Lea Serwin
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31453 MNE-nr. mne46612
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin
Driftsresultat fer afskrivninger (EBITDA)..
Resultat af primaer drift..............cc..oenis
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat.........c..cocoeeevieeiieiiieie,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

2023
tkr.

450.130
165.341
20.586
9.436
-4.371
4.856

247.762
85.175

24.839
-21.736
-2.743
360
-31.690

34,4
5,9

2022
tkr.

451.984
135.487
6.326
-3.877
-3.595
-5.764

205.113
80.319

3.636
-5.190
4.752
3.198
-14.191

39,2
-6,9

2021
tkr.

345.961
137.754
19.627
10.174
-3.388
6.258

195.061
86.083

9.198
-31.981
3.828
-18.955
-15.870

44,1
7,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2020
tkr.

318.102
145.909
33.068
25.126
-2.736
22.213

193.994
79.825

-43.494
-25.879
-25.125
-94.498

31.338

41,1
27,8

2019
tkr.

244.182
127.004
36.518
0

-1.877
28.079

162.085
80.112

-12.375
-21.382
0
-33.757
22.069

49,4
38,2
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af entreprengrvirksomhed og hermed beslagtede virksomhed

Usadvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket indregning eller maling.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten forekommet saerlige usikkerheder ved
indregning og maling.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat for skat blev et overskud pa 6.184 t.kr. mod et underskud pa 7.472 t.kr. sidste ar. Arets
resultat efter skat blev et overskud pa 4.856 t.kr. mod et underskud pa 5.764 t.kr. sidste ar.

Arets pengestrom fra drift udgjorde 29.025 t.kr. Efter pengestremme fra investering og finansiering er
likviderne forgget med 360 t.kr. og udgar ultimo regnskabsaret 15.710 t.kr.

Som et led i en fremtidssikring af selskabet ved et rettidigt generationsskifte samt for at styrke
organisationen ovenpa de senere ars betydelige aktivitetsstigning har selskabet optaget 2
ngglemedarbejdere - Mads H. Nargaard og Bjarke F. Cortes - som aktionaerer og ledelsesmedlemmer.

Desuagtet selskabets normale forretningsomrade er Nordgrgnland i Kommune Qegertalik og Avannaata
Kommunia har selskabet i regnskabsaret pataget sig opgaven med opfarsel af lufthavnsbygningerne i
den nye regionale lufthavn i Qaqortoq i Sydgrenland i totalentreprise.

Selskabet har i de senere ar i stadigt hgjere grad indchartret slaebebaden Polar Endeavour med
tilhgrende pram til opgavelgsning af forskellig art. | sidste del af regnskabsaret bad muligheden sig for
at overtage savel slaebebaden som prammen, hvilket er sket i januar 2024 og slaebebaden er ved
samme lejlighed omdebt til KJ Endeavour. Ejerskabet af slaebebad og pram vil i endnu hgjere grad
styrke selskabets muligheder for kvalificeret opgavelgsning under de nordgrgnlandske forhold.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er lidt lavere end det forventede resultat for skat pa 10-15 mio.kr. Afvigelsen skyldes
flere forhold. Selskabets aktivitet har fortsat vaeret praeget af de stigende materialepriser i
byggebranchen, udfordringen med at rekruttere arbejdskraft samt en som fglge heraf uheldig
resultatmaessig udvikling i forbindelse med afslutning af enkelte byggesager primaert i forste halvar
2023.

Ledelsen anser med ovenstaende udfordringer in mente arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Selskabet er ikke wunderlagt saerlige risici udover almindeligt forekommende risici indenfor
entreprengrbranchen, herunder seaerligt risici relateret til materialepriser, leveringssikkerhed,
personaleressourcer og lgnninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udaver ikke saerskilt forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der gennemfgres en lgbende
udvikling af selskabets produkter.

Forventninger til fremtiden
Selskabet har en saerdeles fornuftig ordrebeholdning og pipeline ved indgangen til 2024 i niveauet 900
mio.kr.

Der forventes et positivt resultat far skat for 2024 i sterrelsesorden 20 - 25 mio.kr.
Redeggrelse for samfundsansvar
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Generelt

Selskabet har i foraret 2024 taget de forste om end spaede skridt hen mod en mere formaliseret ESG
rapportering.

Forretningsmodel og engagement

Selskabet udferer alle former for byggeri, herunder institutioner og boligbyggeri for offentlige, som
private. Vi er specialister i struktgropgaver samt jord og betonarbejder i klippegrund og under arktiske
forhold.

Sammen med vores associerede virksomhed VVS & El Firmaet A/S daekker vi alle fagomrader indenfor
byggeri i Grgnland.

Pa vores vaerksteder foretages reparationer pa entreprengrmaskiner, lastbiler, biler, varevogne, Ski-
doo snescootere og Can-Am i alle afdelinger.

Selskabet har Nordgrgnlands sterste stenbrud i Aasiaat.

Selskabet er reprasenteret med afdelinger i Upernavik, Uummannaq, Aasiaat og Ilulissat, men lgser
byggeopgaver i hele Kommune Qeqertalik og Avannaata Kommunia fra Attu i syd til Qaanaaq i nord
samt nu ogsa i forbindelse med lufthavnsbyggeriet i Qaqortoq i Sydgrenland.

Selskabet gnsker efter bedste evne at tage sin del af samfundsansvaret og har i 2024 indgaet en aftale
med den socialgkonomiske virksomhed Siu-Tsiu om at have unge mennesker beskaftiget i rummelige
arbejdsopgaver.

Selskabet gnsker efter bedste evne at tage sin del af samfundsansvaret.

Miljeforhold, herunder virksomhedens arbejde med at reducere klimapdvirkning

Det er selskabets politik at beskytte miljget og klimaet systematisk og proaktivt i selskabets daglige
forretningsaktiviteter gennem udvikling af produktionsmetoder og produkter, uddannelse af
medarbejdere og pavirkning af leverandgrer og interessenter.

Som en byggevirksomhed, der primaert udferer opgaver i entrepriser uden projekteringsydelser og
radgivning af bygherrer, har selskabet kun begraensede muligheder for at bidrage til den overordnede
samfundsinteresse i baeredygtighed og miljeforbedringer for de byggerier, selskabet deltager i.

| projekter, hvor vi har indflydelse, forsgger vi at gare radgivere og bygherrer opmarksomme pa nye
lgsninger og materialer, som har en bedre miljgmaessig profil.

Endelig forsgger selskabet i videst muligt omfang i interne projekter at anvende og genanvende
overskudsmaterialer herunder genbrug af materialer.

Selskabet har lgbende godt 20 laerlinge under uddannelse i forskellige fag, ligesom selskabet har
pabegyndt arbejdet med at implementere et mere formaliseret laerlingeprogram indeholdende
tilsynsbesgg ved skoleophold samt teambuilding mv. for laerlingene.

Pa gvrige omrader arbejder selskabet pa at etablere processer for at opsamle og rapportere data om
faktiske opnaede resultater. Selskabet har endnu ikke datagrundlaget for at rapporere om resultater og
forventninger til fremtiden.

Selskabet anser den starste ikke finansielle risiko relateret til miljeforhold at vaere relateret til de
store afstand materiale fragtes over. Selskabet forsgger at imgdekomme denne risiko ved at samle sine
fragtbestillinger i det omfang det er muligt

Sociale forhold og personaleforhold

Selskabet er bevidst om, hvor vigtige engagerede, kompetente og loyale medarbejdere er for selskabet.
Derfor er det forsat selskabets mal at have attraktive arbejdsforhold, hvor der er mulighed for bade
faglig og personlig udvikling, og hvor der ggres en indsats for at skabe et positivt arbejdsmilje med det
lavest mulige antal arbejdsulykker.
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Redeggrelse for samfundsansvar (fortsat)

Selskabet har formaet at holde et for branchen forholdsmaessigt lavt antal arbejdsulykker, hvilket
fortsat prioriteres som et af de vigtigste parametre for medarbejdernes trivsel og engagement.

Vi faler et medansvar for at uddanne vores nuvarende og kommende ansatte. Vi har derfor i selskabet
hele tiden et meget stort antal laerlinge ansat, ligesom vi i samarbejde med lareanstalter modtager
elever pa praktikophold isar indenfor bygningskonstruktar- og ingenigruddannelserne.

| lokalsamfundene, hvor vi er reprasenteret, er selskabet sardeles aktive i form af sponsorater til
sportsfolk og sportsforeninger primaert med fokus pa bgrn og unge. Endvidere modtager selskabet
labende skoleelever i erhvervspraktik samt holder abent for besgg fra skoleklasser og lignende.

| 2023 er gennemfort 4 praktikforlgb for konstrukterer mv. og det er selskabets forventning, at dette
niveau fastholdes.

P& gvrige omrader arbejder selskabet ligeledes pa at etablere processer for at opsamle og rapportere
data om faktiske opnaede resultater.

Selskabet anser den starste ikke finansielle risiko relateret til sociale forhold og personaleforhold at
vaere relateret til forudsaetningerne og mulighederne for at tiltraekke tilstraekkelig og kvalificeret
arbejdskraft.

Forhold vedrarende respekt for menneskerettigheder samt bekaempelse af korruption og bestikkelse
Selskabet driver udelukkende virksomhed i Grenland, jf. ogsa afsnit om forretningsmodel og
engagement, hvor overtraedelse af menneskerettigheder samt korruption og bestikkelse kun
forekommer i meget begranset omfang. Det er selskabets opfattelse, at sandsynligheden for at
overtraede menneskerettighederne eller blive involveret i korruption og bestikkelse er meget lav.

Selskabet har derfor ikke udarbejdet politikker for omradet, men vil fremadrettet vaere opmaerksomme
pa behovet herfor.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken
Kan, race, religion m.v. tillaagges ingen betydning ved ansaettelse og forfremmelse af medarbejdere.

Selskabet driver en entreprengrvirksomhed. Alle de vaesentligste arbejdsfunktioner i branchen og i
selskabet varetages af det mandlige kan. Det er en situation selskabet ikke selv er herre over. Vi
oplever dog en stigende interesse pa leerlingebasis fra kvindelige ansatte, men det er en langsigtet
udvikling, og selskabet har pt. ikke kvindelige mellemledere.

Bestyrelsens sammensatning er andret i forhold til tidligere ar og bestar efter generationsskiftet
udelukkende af maend mod tidligere 1 kvinde og 4 maend. Farst pa meget laengere sigt anser vi det for
realistisk at forbedre den nuvaerende kenssammensatning.

Selskabet har en malsaetning om inden for 5-7 ar at have 40% kvinder i bestyrelsen og at antallet af
mellemledere inden for 5-7 ar udger 33%.

Redeggrelse for dataetik

Da andringerne i arsregnskabsloven og krav om rapportering om politikker for dataetik er vedtaget i
lgbet af 2023 har selskabet endnu ikke udarbejdet politikker for dataetik. Selskabet vil i lgbet af 2024
pabegynde arbejdet med at udarbejde politikker vedrgrende dataetik i relation til kunder og
leverandgrer samt medarbejdere.

Selskabets har ikke som del af sin forretningsstrategi og forretningsaktiviteter at anvende algoritmer
eller behandle data til dataanalyser.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING......ccoviiiiiiiiiiii

Arbejde for egen regning, opfert under aktiver.....................
Andre driftsindtaegter.....ooviiiiiiiiiiiii
N = (0] 1 o] (U= S PPN
Eksterne omKoStNINGer....coviiiiiiiiiiii it eii e eaees

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKoStNiNGEr . .couiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieeiieeeeaeen
Af- 08 NedsKriVNINGer....coiiiiiii i e e eneeaenaees

DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiiieereeneeeeneeneeneeneeneeneenees
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder ...........
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeae,
Andre finansielle omKostniNger.......ccvvvviriiiiieiiiiieeriieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ...eitiiiiiiiiiiieiieeieeneeneeneeneeneeneanees

SKat af Arets reSUILAL. ...ovive i ieeiieeeiinieneeneeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ...iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeieeeieeeanee

2023
kr.

Note

1 450.129.705
0

6.525.055
-263.911.224

2 -27.402.633
165.340.903

3 -144.755.053
-11.150.178

9.435.672
1.120.000

76.417
-4.447.598
6.184.491

4 -1.328.873

5 4.855.618

11

2022
kr.

451.983.710
3.532.432
3.373.117

-299.521.321
-23.880.729
135.487.209

-129.161.248
-10.203.160

-3.877.199
0

98.515
-3.693.355
-7.472.039
1.708.301

-5.763.738
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde og bygninger................
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Mat.anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbet.....................

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvviinnnn...
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................

Finansielle anlaegsaktiver
ANLAGSAKTIVER...................

Ravarer og hjaelpematerialer

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccevvvvenenn...

Varebeholdninger..................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccoeue..e.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees

Tilgodehavender....................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.......ccoooiiiii,

Note 2023
kr.

0
6 0

45.052.839
53.468.087
7.053.315
400.305

7 105.974.546

10.858.109
2.966.451
8 13.824.560

119.799.106
17.781.127
552.331
18.333.458
64.737.067

9 22.975.717
5.123.877

10 1.082.288
93.918.949
15.710.459
127.962.866

247.761.972

12

2022
kr.

118.005
118.005

45.431.711
35.605.300
4.181.206
482.305
85.700.522

10.858.109
4.244.904
15.103.013

100.921.540
12.060.123
3.517.324
15.577.447
53.020.485
9.749.501
9.525.371
968.370
73.263.727
15.350.189
104.191.363

205.112.903
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

AKtieKapital...oeeeeiriiiriiiirii i eireer e e eaees
Overfart resultat......oooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeannn,

EGENKAPITAL ..o

Hensaettelser til udskudt skat..........ccevviniiiiiiiiiiiiin...
Andre hensatte forpligtelser........ccooveiiiiiiiiiiiiiiinnenannn..

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccevviiiiiiiiiiiiininninnes

Geeld til kreditinstitutter.......coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineen,
Leasingforpligtelser......cuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieeaeen
Anden gaeld...coiniiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............cccoooiiiiiiiinit.

Geeld til kreditinstitutter......ccvviiiiniiiiiiiieieneeneens
Leasingforpligtelser......vveereiiiiieiiiiiiiiiiieiireineenennees
Igangvaerende arbejder for fremmed regning..................
Modtagne forudbetalinger fra kunder...........cccoceevenneen..
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser......................
Anden gaeld...coiniiii i e
Kortfristede geeldsforpligtelser.............cooviiiiiiiii.t.

GALDSFORPLIGTELSER......ccooiiiiiiiiiiiie

PASSIVER.....c.oi

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Note

11

12
13

14

15

16

17

18

13
2023 2022
kr. kr.

1.000.000 1.000.000
84.174.633 79.319.015

85.174.633 80.319.015

22.382.632 21.053.759
1.000.000 1.000.000

23.382.632  22.053.759

5.077.858 5.638.540
5.412.591 3.439.436
550.800 550.800
11.041.249 9.628.776

560.681 541.148
2.023.526 1.241.947
24.550.000 10.685.135
127.176 509.739
58.559.021 35.984.685
42.343.054 44.148.699
128.163.458 93.111.353

139.204.707 102.740.129

247.761.972 205.112.903
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2023......ccciiiiiniiiiiii i 1.000.000 79.319.015 80.319.015
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5.......ccoovviiiiiiiiiiinininnn 4.855.618 4.855.618

Egenkapital 31. december 2023............ccovviiiiiiiiiiiiinininnne 1.000.000 84.174.633 85.174.633
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Resultat af dattervirksomheder.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiiieiiiiiiieeeaeaenen,
Betalt selskabsskat.......ooeeieiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......coviiiiiiiiiiiiii i e,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceveiiiiiiiiniiiiniieinnnnnn,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenaenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirineeeeeeann,
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer......ccvevveveerininenenenennnnn.
Udbytte fra assoricerede virksomhed........ccoevveiiiiiiiiiiiiiniiiininnernnnnn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccoovvviiiiiniiniinnnnn

Provenu ved langfristet lANeoptagelse.....o.vuveeriririniiiiniieiienenenenennns,
AFArAG PA LN, ce et e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccciiiiieiineiinnenne,
ZENDRING | LIKVIDER. ...ttt e et e e e
R4 (e [T ol TR T o 1 - 1 PP PP
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccciuiiiiiiiiiii it e,
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccviuiiiiiiiiiiiii i e e e eaae

D =ToTe] a1 ] =) TP PP

LIKVIDER ..ottt

2023
kr.

4.855.618
11.150.178
-2.214.938
-1.120.000

1.328.873

0

-2.756.011
-7.172.920
20.768.690
24.839.490
-26.732.739

2.598.480

1.278.453

1.120.000

-21.735.806

0
-2.743.414

-2.743.414

360.270

2.850.189

3.210.459

15.710.459
-12.500.000

3.210.459

15

2022
kr.

-5.763.738

10.203.160
-348.665

0
-1.708.301
-347.071
74.430
-7.876.872
9.403.381

3.636.324

-11.816.554

5.373.078
1.253.159

0
-5.190.317

6.323.455
-1.571.054

4.752.401

3.198.408

-348.219

2.850.189

15.350.189

-12.500.000

2.850.189
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NOTER

Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)

(€717 a1 P13 e RO

Segmentoplysninger (aktiviteter)

[ L] o] 1 = PP PP PP
DVrig OMSAENING .. eieiiiieieiieieereeeeeeerenneeeenneeeannees

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:

Specifikation af honorar:

LoOVpLliglig reVision....ceeeeeieereiieiieeeiieereneerenneeecnneenes
Andre ydelser.....uiiiiiiiiiii i

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:
LON 0Z aGEI e iiitttiieiiiiteeeeeeanneeeeeeeennnseeseesannnnes

PeNSIONET .. .eitiii e
Andre omkostninger til social sikring..............cccooeiiii

Vederlag til direktion........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiniinnnn.

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat......ccoceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees

2023
kr.

2023
kr.

450.129.705

450.129.705

431.954.019
18.175.686

450.129.705

200.000
0

200.000

301
138.669.234
4.866.610
1.219.209
144.755.053
2.315.218

2.315.218

1.328.873

1.328.873

4.855.618

4.855.618

2022
kr.

2022
kr.

451.983.710

451.983.710

434.898.451
17.085.259

451.983.710

200.000
201.994

401.994

287
123.409.704
4.463.176
1.288.368
129.161.248
2.025.000

2.025.000

-1.708.301

-1.708.301

-5.763.738

-5.763.738

16

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023.......ccccviiiiveinnnnenennnns
Kostpris 31. december 2023............c...........

Afskrivninger 1. januar 2023........ccccvvvvinnennn.
Arets afskrivninger .........ccvveviiviniieiniinnnnnn.
Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............
Arets afskrivninger .........covveeiiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Finansielle leasingaktiver.........cccccevviieinnn..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver...............
Arets afskrivninger .........covveeiiiiniiiiniinnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

....................................... 598.356
....................................... 598.356

....................................... 480.351
....................................... 118.005
....................................................... 598.356

......................................... 0

Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner

51.702.836 79.451.312
1.046.794 26.455.595

0 -328.039
52.749.630 105.578.868

6.271.125 43.846.012

0 -107.345

1.425.666 8.372.114
7.696.791 52.110.781
45.052.839 53.468.087
10.158.453

Andre anlaeg, Mat.anlagsaktiv
driftsmateriel og r under udferelse

inventar og forudbet.
11.667.388 482.305
4.187.350 0
-1.213.618 -82.000
14.641.120 400.305
7.486.182
-1.132.770
1.234.393
7.587.805
7.053.315 400.305

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
VVS & El firmaet A/S, Ilulissat........c..ceeuvennn.n. 37.531.189
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccoviviiiiiiiinn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............
Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)...........

Kapitalandele i
associerede
virksomheder
10.858.109

0
10.858.109

10.858.109

Arets resultat

10.854.740

2023
kr.

606.634.694

-608.208.977

-1.574.283

22.975.717
-24.550.000

-1.574.283

Tilgodehavende
hos associerede
virksomheder

4.244.904
-1.278.453
2.966.451

2.966.451

Ejerandel

50 %

2022
kr.

480.875.308
-481.810.942

-935.634

9.749.501
-10.685.135

-935.634

Forudfaktureringer af igangvaerende arbejder for fremmede regning omfatter den andel der er

faktureret mere i forhold til det udferte arbejde

Periodeafgransningsposter

OmMKOSENINGEI . ..eiiiii it as

Omfatter forudbetalt husleje og forsikringer mv.

1.082.288

1.082.288

968.370

968.370

18

Note

10
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Aktiekapital
aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.000.000 stk. @ NOM. 1 Kl .uivirirreiiiiinieenneenneeaneenne. 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000

Henseaettelser til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver,
herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaeen 21.053.759 22.762.060
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............cceeeenennene.. 1.328.873 -1.708.301
Udskudt skat 31. december............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 22.382.632 21.053.759

Andre hensatte forpligtelser

(0 - Y PPN 1.000.000 1.000.000
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til daekning af nettoomkostninger, der
vurderes at tilgad de afsluttede entreprisesager

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Geeld til kreditinstitutter..........ccoevveeen.... 5.638.539 560.681 3.342.298 6.179.688
Leasingforpligtelser.........ccovviiiiiniininnen.. 7.436.117 2.023.526 0 4.681.383
Andengaeld....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeee 550.800 0 0 550.800

13.625.456 2.584.207 3.342.298 11.411.871

19

Note

11

12

13

14
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 15
Eventualforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Andre eventualforpligtelser.....ooviviiriiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieenneens 177.880.223  177.968.132
177.880.223 177.968.132
Der er afgivet sadvanlige arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for 177.880 t.kr.
(31.12.2022: 177.968 t.kr.)
Garantierne er afgivet pa selskabets vegne af Bank Nordik og Atradius
Selskabet har ikke gvrige igangvaerende vaesentlige tvister, herunder retsager, der indebaerer
andre risici end sadanne, som sadvanlige for entreprengrbranchen, og som ikke er afdackket
af arbejdsgarantier eller forsikringer.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 16
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 29.000 t.kr. i bygninger og
31.000 t.kr. i produktionsanlag og maskiner samt skibe. Endvidere er der givet sikkerhed i
deponeringskonti som udger 12.500 t.kr.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 27.516 t.kr. og den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte produktionsanlag og maskiner udger 12.620 t.kr.
Selskabet har overfor banken afgivet en kaution pa vegne af Illutaaq ApS og haefter for en
hver forpligtelse.
Selskabet har pansat kapitalandele i associerede virksomheder. Den regnskabsmaessige vaerdi
udger 10.858 t.kr.
Neertstaende parter 17
Alle transaktioner med naertstaende parter er sket pa markedsvilkar.
Ejerforhold - selskabet har registret falgende aktionaerer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende veerdi:
Karl Jensen, Enok Kristiansenip Aqq. 35, 3952 Ilulissat
Jens Jensen, Pujooriarfik 37, 3950 Aasiaat
Palle Sylvest Bendtsen, Alliit Aqqutaa 5 3952 Ilulissat
Bjarke Fuglsang Cortes, Enok Kristiansenip Aqq. 27, 3952 Ilulissat
Mads Hgjlund Ngrgaard, Loogersuup Aqq. 8, 3952 Ilulissat
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 18

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vores vurdering
af arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KJ GREENLAND A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den grenlandske ars-
regnskabslovs bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver indeholder primaert personaleomkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gskonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid
Y a 1 0= 1= S 20 ar
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeen 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen, som er tidspunkt for opnaelse af kontrol.
Kobsvederlaget bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver og
forpligtelser. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af
aftalte betingelser, indregnes denne del af kobsvederlaget til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Efterfalgende reguleringer af betinget kabsvederlag indregnes i resultatopgarelsen.

Konstaterede mervaerdier i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre vaerdi
indregnes og males i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Mervaerdier vedregrende grunde og bygninger afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udger X ar. Mervardier vedrgrende produktionsanlaeg og maskiner samt
driftsmateriel og inventar afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger x - x ar.

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmidler og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Investeringsejendomme males til dagsveerdi svarende til ejendommens handelsvaerdi, hvor andringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen. Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet
med fradrag af eventuelle nedskrivninger til en lavere nettorealisationsvaerdi. Tilgodehavender og gaeld
males til amortiseret kostpris.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og @vrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet:

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld og deponerede midler.



