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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for K] Greenland A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

llulissat, den 15.05.2020

Direktion

Jens Jensen Karl Jensen

Bestyrelse

Palle Sylvest Bendtsen Aka Bendt Kristian Rasmussen
formand

Sara Benigne Emilie Jensen Jens Jensen

Karl Jensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i K] Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for K] Greenland A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse

og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Granland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Gregnland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Granland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 15.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bech
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31453
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 127.004 110.592 91.167 82.314 62.222
Driftsresultat 36.518 29.251 25.426 20.998 13.413
Resultat af finansielle poster (1.877) (1.270) (1.267) (883) (1.451)
Arets resultat 28.079 19.112 16.413 13.727 7.949
Balancesum 162.085 132.727 96.572 94.829 69.013
Investeringer i materielle 22.069 15.741 13.955 4.104 4.845
aktiver
Egenkapital 80.112 67.033 63.151 50.378 35.471
Pengestreamme fra 35.850 25.248 23.981 24.633 14.113
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (21.382) (13.826) (13.420) (1.765) (5.726)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (12.375) (20.000) (10.095) (2.387) (2.645)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 38,17 29,36 28,91 31,98 24,70
Soliditetsgrad (%) 49,43 50,50 65,39 53,13 51,40

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af entreprengrvirksomhed og hermed beslaegtede virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat fgr skat blev et overskud pa 34.641 t.kr. mod 27.981 t.kr. sidste pr. Arets resultat efter skat blev et
overskud pa 28.079 t.kr. mod 19.112 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.
Ledelsen har under henvisning til drsregnskabslovens & 81 undladt at oplyse nettoomsaetningen.

Arets pengestrem fra drift udgjorde 35.850 t.kr. Efter pengestremme fra investering og finansiering er likviditeten
forgget med 2.094 t.kr. og udger ultimo regnskabsaret 26.118 t.kr.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten forekommet szerlige usikkerheder ved indregning og
maling.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der har ikke fundet begivenheder sted, som udgver usadvanlig indflydelse pa selskabets resultat, bortset fra, at
arets skat er pavirket af indregning af effekten af andret selskabsskat fra 2020, der mefgrer en reduktion af
udskudt skat pa 4.480 t.kr.

Forventet udvikling
Der forventes et positiv resultat for 2020.

Saerlige risici
Selskabet har ikke indgaet aftaler, som indebaerer andre risici end sddanne, som er saedvanlige for
entreprengrbranchen.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udgver ikke seerskilt forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der gennemfares en lgbende udvikling af
selskabets produkter.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 127.004.334 110.591.919
Personaleomkostninger 2 (84.709.842) (75.695.176)
Af- og nedskrivninger 3 (5.776.390) (5.645.835)
Driftsresultat 36.518.102 29.250.908
Andre finansielle indteegter 0 1
Andre finansielle omkostninger 4 (1.876.709) (1.270.064)
Resultat for skat 34.641.393 27.980.845
Skat af arets resultat 5 (6.562.443) (8.868.798)
Arets resultat 6 28.078.950 19.112.047
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Balance pr. 31.12.2019

10

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 447.373 318.879
Immaterielle aktiver 7 447.373 318.879
Grunde og bygninger 26.700.561 22.551.532
Produktionsanlaeg og maskiner 26.278.389 18.452.701
Skibe 1.111.056 1.664.978
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.899.044 2.912.636
Materielle aktiver under udferelse 5.262.873 1.193.213
Materielle aktiver 8 62.251.923 46.775.060
Anlaegsaktiver 62.699.296 47.093.939
Ravarer og hjelpematerialer 5.860.301 4.987.970
Fremstillede varer og handelsvarer 3.357.386 543.006
Varebeholdninger 9.217.687 5.530.976
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.928.220 31.139.656
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9,15 2.427.708 6.879.829
Andre tilgodehavender 1.007.985 1.579.436
Periodeafgraensningsposter 10 3.197.793 1.479.292
Tilgodehavender 51.561.706 41.078.213
Likvide beholdninger 11 38.606.216 39.023.728
Omsaetningsaktiver 99.385.609 85.632.917
Aktiver 162.084.905 132.726.856




KJ Greenland A/S | Balance pr. 31.12.2019

11

Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 12 1.000.000 1.000.000
Overfart overskud eller underskud 56.612.183 51.033.233
Forslag til udbytte for regnskabsaret 22.500.000 15.000.000
Egenkapital 80.112.183 67.033.233
Udskudt skat 13 22.403.960 15.841.517
Andre hensatte forpligtelser 14 750.000 750.000
Hensatte forpligtelser 23.153.960 16.591.517
Finansielle leasingforpligtelser 2.625.095 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 260.162 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9,15 4.630.494 4.946.068
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 17.264.701 17.429.058
Anden geeld 16 34.038.310 26.726.980
Kortfristede gaeldsforpligtelser 58.818.762 49.102.106
Gaeldsforpligtelser 58.818.762 49.102.106
Passiver 162.084.905 132.726.856
Begivenheder efter balancedagen 1
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18
Transaktioner med nzertstaende parter 19
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Egenkapitalopgerelse for 201
genkapitalopgoerelse for 2019
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 51.033.233 15.000.000 67.033.233
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (15.000.000) (15.000.000)
Arets resultat 0 5.578.950 22.500.000 28.078.950
Egenkapital ultimo 1.000.000 56.612.183 22.500.000 80.112.183
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Pengestromsopgoarelse for 2019
2019 2018
Note kr. kr.
Driftsresultat 36.518.102 29.250.908
Af- og nedskrivninger 5.776.390 5.645.835
Andringer i arbejdskapital 17 (4.567.330) (9.168.463)
£ndring i andre hensatte forpligtelser 0 750.000
Pengestromme vedrorende primaer drift 37.727.162 26.478.280
Modtagne finansielle indteegter 0 1
Betalte finansielle omkostninger (1.876.709) (1.270.064)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 40.242
Pengestromme vedrerende drift 35.850.453 25.248.459
Keob mv. af immaterielle aktiver (189.295) 0
Keb mv. af materielle aktiver (22.047.452) (14.364.090)
Salg af materielle aktiver 855.000 538.500

Pengestromme vedrorende investeringer

(21.381.747)

(13.825.590)

Udbetalt udbytte (15.000.000) (20.000.000)
Leasing forpligtelse 2.625.095 0
Pengestromme vedrorende finansiering (12.374.905) (20.000.000)
Andring i likvider 2.093.801 (8.577.131)
Likvider primo 24.023.728 32.600.859
Likvider ultimo 26.117.529 24.023.728
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 38.606.216 39.023.728
Veerdipapirer (12.488.687) (15.000.000)
Likvider ultimo 26.117.529 24.023.728
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

14

Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker vores vurdering
af arsrapporten. Udbruddet og spredning af COVID-19 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning

pa virksomhedens finansielle stilling og udvikling.

Grenland har i den seneste tid op mod regnskabsaflaeggelsen vaeret praeget af COVID-19. Medio maj 2020 har
situationen ikke haft effekt pa K] Greenland A/S's aktiviteter og forventes ikke for 2020, at give vaesentlige
udfordringer, dog med forbehold for evt. tilfgrelse af arbejdskraft. K| Greenland A/S fglger udviklingen taet og er

opmaerksom p4, at tilpasse sig fremtiden.

2 Personaleomkostninger

2019 2018
kr. kr.
Gager og lgnninger 81.392.963 73.037.084
Pensioner 2.587.605 2.003.805
Andre omkostninger til social sikring 729.274 654.287
84.709.842 75.695.176
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 195 177
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. kr.
Direktion 2.025.000 2.025.000
2.025.000 2.025.000

3 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 60.801 344.329
Afskrivninger pa materielle aktiver 6.165.299 5.293.456
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (449.710) 8.050
5.776.390 5.645.835
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4 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 631.133 395.626
@vrige finansielle omkostninger 1.245.576 874.438
1.876.709 1.270.064
5 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
/Andring af udskudt skat 11.043.235 8.909.040
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (40.242)
Effekt af eendrede skattesatser (4.480.792) 0
6.562.443 8.868.798
6 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 22.500.000 15.000.000
Overfort resultat 5.578.950 4.112.047
28.078.950 19.112.047
7 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 329.875
Tilgange 189.295
Kostpris ultimo 519.170
Af- og nedskrivninger primo (10.996)
Arets afskrivninger (60.801)
Af- og nedskrivninger ultimo (71.797)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 447.373
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8 Materielle aktiver

16

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel under

og bygninger maskiner Skibe og inventar udfoerelse

kr. kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 24.831.196 37.430.829 4.065.782 4.546.828 1.193.213

Tilgange 4.811.946 12.311.096 0 854.750 4.091.323

Afgange 0 0 (775.000) (409.308) (21.663)

Kostpris ultimo 29.643.142 49.741.925 3.290.782 4.992.270 5.262.873

Af- og nedskrivninger primo (2.279.664) (18.978.128) (2.400.804) (1.634.192) 0

Arets afskrivninger (662.917) (4.485.408) (418.093) (598.881) 0

Tilbagefersel ved afgange 0 0 639.171 139.847 0

Af- og nedskrivninger (2.942.581) (23.463.536) (2.179.726) (2.093.226) 0
ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi 26.700.561 26.278.389 1.111.056 2.899.044 5.262.873
ultimo

9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2019 2018

kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 123.388.107 182.882.099

Foretagne acontofaktureringer (125.590.893)  (180.948.338)

Overfort til forpligtelser 4.630.494 4.946.068

2.427.708 6.879.829

10 Periodeafgraensningsposter
Omfatter forudbetalt husleje, motorafgifter og forsikringer mv.

11 Likvide beholdninger

| de likvide beholdninger pr. 31.12.2019 indgar deponerede midler pa 12.489 t.kr. mod 15.000 t.kr. i 2018

12 Virksomhedskapital

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.

Aktier 1.000.000 1 1.000.000
1.000.000 1.000.000
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13 Udskudt skat
2019 2018
kr. kr.
Materielle aktiver 5.853.251 4.667.947
Tilgodehavender 12.596.512 25.687.221
Fremferbare skattemaessige underskud 0 (9.743.651)
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 3.954.197 (4.770.000)
Udskudt skat i alt 22.403.960 15.841.517
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 15.841.517 11.702.477
Skat af arets resultat 11.043.235 8.909.040
Skatteveerdi af afsat udbytte 0 (4.770.000)
Effekt af eendret skattesats (4.480.792) 0
Ultimo 22.403.960 15.841.517
14 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til deekning af nettoomkostninger, der vurderes at tilga de
afsluttede entreprisesager.
15 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Forudfaktureringer af igangvaerende arbejder for fremmed regning omfatter den andel der er faktureret mere i
forhold til det udferte arbejde.
16 Anden geeld
2019 2018
kr. kr.
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 9.720.571 9.577.733
Feriepengeforpligtelser 5.635.420 4.983.148
Anden geeld i gvrigt 18.682.319 12.166.099
34.038.310 26.726.980
17 Andring i arbejdskapital
2019 2018
kr. kr.
Andring i varebeholdninger (3.686.711) (1.606.666)
Andring i tilgodehavender (10.483.493) (19.945.912)
Andring i leverandergaeld mv. 7.091.561 27.384.115
Andre aendringer 2.511.313 (15.000.000)
(4.567.330) (9.168.463)
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18 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 17.000 t.kr. i bygninger og 9.800 t.kr. i
produktionsanlaeg og maskiner, samt skibe. Endvidere sikkerhed i deponeringskonto som udger 12.489 t.kr.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 11.633 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi af
pantsatte produktionsanlaeg og maskiner udger 1.444 t.kr. og den regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte skibe
udger 290 t.kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den
regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 3.217 t.kr.

Andre garantier og forpligtelser

Der er afgivet arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for 90.580 t.kr.

Garantierne er afgivet pa selskabets vegne af Atradius.

Selskabet har ikke gvrige igangveerende vaesentlige tvister, herunder retsager, der indebaerer andre risici end
sddanne, som er saedvanlige for entrprengrbranchen, og som ikke er afdaekkes af arbejdsgarantier eller

forsikringer.

19 Transaktioner med naertstaende parter

Andre

naertstaende

Ledelse parter

kr. kr.

Salg af varer og tjenester fra 0 357.000
Rente til kapitalejer 573.000 0

Geeld til kapitalejer udggr 16.785 t.kr. pr. balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Som fglge af eendringer til arsregnskabsloven har selskabet tilpasset sin regnskabspraksis vedrarende
indregning af vaerdien af skattemaessigt fradrag af udbytte, saledes at fradrag, der vedrgrer udbytte af

indtjening indregnet i resultatopgerelsen indregnes i resultatopggrelsen og fradrag, der vedrgrer udbytte af
indtjening indregnet direkte i egenkapitalen indregnes direkte i egenkapitalen pa beslutningstidspunktet.
Tidligere blev vaerdien af skattemaessigt fradrag af udbytte indregnet direkte i egenkapitalen, nar
udbytteudlodningen blev foreslaet. £ndringen implementeres for udbytte, der resultatdisponeres efter 1. januar
2019.

For udbytte foreslaet for regnskabsaret 2019 betyder denne tilpasning i regnskabspraksis, at veerdien af det
skattemaessige fradrag ikke indregnes i egenkapitalen i 2019, men indregnes i skat af arets resultat i
resultatopgerelsen i 2020.

Sammenligningstal for 2018 er ikke andret.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfart under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Rettigheder afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar, dog maksimalt
resterende lgbetid for de pageeldende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Bygninger, produktionsanlaeg og maskiner, skibe samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede
timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender, herunder deponerede midler.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangveerende arbejder for fremmed regning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
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arbejde for fremmed regning, hensattes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld og deponerede midler.



