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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2021
31.12.2021 KJ Greenland A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er  opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret  - .

vores
31.12.2021

01.01.2021 31.12.2021

Ledelsesberetningen indeholder efter  opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

vores

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ilulissat, den 18.07.2022

Direktion

Karl Jensen
direktør

 

Jens Jensen
direktør
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Den uafhængige revisors  
 revisionspåtegning

Til kapitalejerne i KJ Greenland A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - , der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse  
 og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

  Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle  
 stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for  
 regnskabsåret  -  i overensstemmelse med  
 årsregnskabsloven.  

KJ Greenland A/S 01.01.2021 31.12.2021

31.12.2021
01.01.2021 31.12.2021

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 
  der er gældende i Grønland. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i  
 revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Grønland, ligesom vi har 
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse  
 med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for  
 nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser  
 eller fejl. 

  Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften,  
 at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på  
 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,  
 indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation,  
 uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af  
 sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i  
 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
 Grønland, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af  
 besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis  
 eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
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  Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de  
 yderligere krav, der er gældende i Grønland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis  
 under revisionen. Herudover: 

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes  
 besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår  
 revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at  
 opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation  
 forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,  
 vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme  
 revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion  
 om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de  
 regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  
 drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet  
 med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis  
 vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på  
 oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores  
 konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores  
 revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan  
 fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder  
 noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en  
 sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering  
 af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern  
 kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

  Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion   med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

  I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den  
 forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden  
 opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.   

  Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til  
 årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med  
 årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig  
 fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 18.07.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bech
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31453
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2021
t.kr.  

2020
t.kr.  

2019
t.kr.  

2018
t.kr.  

2017
t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 345.961 318.102 244.182 240.387 201.697

Bruttoresultat 137.728 136.112 127.004 110.592 91.167

Driftsresultat 10.174 25.126 36.518 29.251 25.426

Resultat af finansielle poster (3.388) (2.736) (1.877) (1.270) (1.267)

Årets resultat 6.258 22.213 28.079 19.112 16.413

Balancesum 195.061 193.994 162.085 132.727 96.572

Investeringer i materielle 
 aktiver

15.870 31.338 22.069 15.741 13.955

Egenkapital 86.083 79.825 80.112 67.033 63.151

Pengestrømme fra 
driftsaktivitet

9.198 43.494 12.375 10.095 2.387

Pengestrømme fra 
investeringsaktivitet

(31.981) (25.879) (21.382) (13.420) (1.765)

Pengestrømme fra 
finansieringsaktivitet

3.828 (25.125) (12.375) (10.095) (2.387)

Nøgletal

Bruttoavance (%) 39,81 42,79 52,01 46,01 45,20

EBIT-margin (%) 2,94 7,90 14,96 12,17 12,61

Nettomargin (%) 1,81 6,98 11,50 7,95 8,14

Egenkapitalforrentning (%) 7,54 27,78 38,17 29,36 28,91

Soliditetsgrad (%) 44,13 41,15 49,43 50,50 65,39

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af 
“Anbefalinger & Nøgletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
 Nettoomsætning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
 Nettoomsætning

Nettomargin (%):
Årets resultat * 100
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 Nettoomsætning

Egenkapitalforrentning (%):
Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
 Balancesum
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet består af entreprenørvirksomhed og hermed beslægtede virksomhed

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets resultat før skat blev et overskud på 6.786 t.kr. mod 22.390 t.kr. sidste pr. Årets resultat efter skat blev et 
overskud på 6.258 t.kr. mod 22.213 t.kr. sidste år. 

 Årets resultat blev påvirket af 2 udefrakommende forhold: 
 I starten af marts udbrød der brand i Hotel Ilulissat godt 2 måneder før byggeriet skulle afleveres. Branden 
opstod i en varmekanon og er af politiets brandteknikere fra Danmark kategoriseret som et hændeligt uheld. 
Branden bevirkede at hotellet blev afleveret 1 måned for sent, men tidsnok til at hotellet åbnede til den 
oprindeligt planlagte åbningsdato. Dette var kun muligt ved at gennemføre en ekstrem voldsom forcering, hvor 
alle tilgængelige medarbejderressourcer også fra øvrige byggepladser blev anvendt. Den gennemførte forcering 
var dels ikke omkostningseffektiv, og dels er det gået ud over fremdriften på øvrige byggerier, hvilket har medført
 betydelige ekstra omkostninger. Branden har isoleret set, og på trods af at forsikringens dækkede den direkte 
skade, bevirket en negativ påvirkning af dækningsbidraget i forhold til det budgetterede på små 11 mio.kr. Heri 
er ikke indeholdt forceringens negative påvirkning af øvrige entrepriser.

 Sommermånederne har været præget af betydelige indrejserestriktioner (begrænsning på antal rejsende) 
grundet Covid-19, hvor specielt juli og august har været helt udsolgt til Grønland. Selskabet var reelt bedre stillet 
med myndighedsflyvninger under nedlukningen af Grønland i januar – maj, da disse tillod at få medarbejdere 
igennem. Indrejserestriktionerne i sommeren har bevirket, at selskabet ikke har kunnet rekruttere de ønskede 
medarbejdere, ligesom allerede rekrutterede medarbejdere ikke har kunne rejse til Grønland. Situationen blev 
normaliseret pr. 1. oktober. Indrejserestriktionerne har bevirket, at der i den normale højsæson konstant har 
manglet 25-30 medarbejdere – i mange tilfælde medarbejdere som allerede var rekrutteret, men som grundet 
manglende billetter endte med at tage imod andet arbejde i Danmark. Det er ikke muligt beløbsmæssigt at 
kvantificere betydningen af de manglende medarbejdere.   

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Ledelsen anser isoleret set årets resultat som utilfredsstillende, men på baggrund af ovenstående forhold  
 acceptabelt. 

  Selskabet har i årets løb erhvervet 50% af aktiekapitalen i VVS & El firmaet A/S. I samme forbindelse er 
selskabets VVS-afdeling overdraget til VVS & El firmaet A/S. 

  Årets pengestrøm fra drift udgjorde 11.796 t.kr. Efter pengestrømme fra investering og finansiering er 
likviditeten  reduceret med 18.955 t.kr. og udgør ultimo regnskabsåret minus 348 t.kr. 

Usikkerhed vedrørende indregning og måling
Der er ikke i forbindelse med udarbejdelse af årsrapporten forekommet særlige usikkerheder ved indregning og 
måling.

Usædvanlige forhold, der har påvirket indregning og måling
Bortset fra ovenstående udefrakommende forhold, har der ikke fundet begivenheder sted, som udøver 
usædvanlig indflydelse på selskabets resultat.
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Forventet udvikling
Selskabet har en historisk høj ordrebeholdning på over 700 mio.kr. ved indgangen til 2022. 
 Der forventes et positivt resultat før skat for 2022 i størrelsesorden 22 – 27 mio.kr. 

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udøver ikke særskilt forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der gennemføres en løbende udvikling af
 selskabets produkter.

Redegørelse for samfundsansvar
Forretningsmodel og engagement 

 Selskabet udfører alle former for byggeri, herunder institutioner og boligbyggeri for offentlige, som private. Vi er 
specialister i struktøropgaver samt jord og betonarbejder i klippegrund og under arktiske forhold. 

 På vores værksteder foretages reparationer på entreprenørmaskiner, lastbiler, biler, varevogne, Ski-doo 
snescootere og Can-am i alle afdelinger.

 Selskabet har Nordgrønlands største stenbrud. 

 Vores skib Viking Diver løser alle opgaver på Grønlands vestkyst. Viking Diver er med dens kran og 100 tons pram 
et vigtigt redskab til at løse opgaver af enhver art på vestkysten. 

 Selskabet er repræsenteret med afdelinger i Upernavik, Uummannaq, Aasiaat og Ilulissat, men løser 
byggeopgaver i hele Kommune Qeqertalik og Avannaata Kommunia fra Attu i syd til Qaanaaq i nord. 
 Selskabet ønsker efter bedste evne at tage sin del af samfundsansvaret. 

 Miljøforhold, herunder virksomhedens arbejde med at reducere klimapåvirkning 

 Det er selskabets politik at beskytte miljøet og klimaet systematisk og proaktivt i selskabets daglige 
forretningsaktiviteter gennem udvikling af produktionsmetoder og produkter, uddannelse af medarbejdere og 
påvirkning af leverandører og interessenter. 

 Som en byggevirksomhed, der primært udfører opgaver i entrepriser uden projekteringsydelser og rådgivning af 
bygherrer, har selskabet kun begrænsede muligheder for at bidrage til den overordnede samfundsinteresse i 
bæredygtighed og miljøforbedringer for de byggerier, selskabet deltager i.

 I projekter, hvor vi har indflydelse, forsøger vi at gøre rådgivere og bygherrer opmærksomme på nye løsninger 
og materialer, som har en bedre miljømæssig profil.  

 Endelig forsøger selskabet i videst muligt omfang i interne projekter at anvende og genanvende 
overskudsmaterialer herunder genbrug af materialer.

  Sociale forhold og personaleforhold

 Selskabet er bevidst om, hvor vigtige engagerede, kompetente og loyale medarbejdere er for selskabet. Derfor er 
det forsat selskabets mål at have attraktive arbejdsforhold, hvor der er mulighed for både faglig og personlig 
udvikling, og hvor der gøres en indsats for at skabe et positivt arbejdsmiljø med det lavest mulige antal 
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arbejdsulykker.

 Selskabet har formået at holde et for branchen forholdsmæssigt lavt antal arbejdsulykker, hvilket fortsat 
prioriteres som et af de vigtigste parametre for medarbejdernes trivsel og engagement. 

 Vi føler et medansvar for at uddanne vores nuværende og kommende ansatte. Vi har derfor i selskabet hele 
tiden et meget stort antal lærlinge ansat, ligesom vi i samarbejde med læreanstalter modtager elever på 
praktikophold især indenfor bygningskonstruktør- og ingeniøruddannelserne.

 I lokalsamfundene, hvor vi er repræsenteret, er selskabet særdeles aktive i form af sponsorater til sportsfolk og 
sportsforeninger primært med fokus på børn og unge. Endvidere modtager selskabet løbende skoleelever i 
erhvervspraktik samt holder åbent for besøg fra skoleklasser og lignende. 

 Forhold vedrørende respekt for menneskerettigheder samt bekæmpelse af korruption og bestikkelse

 Selskabet driver udelukkende virksomhed i Grønland, hvor overtrædelse af menneskerettigheder samt 
korruption og bestikkelse kun forekommer i meget begrænset omfang. Det er selskabets opfattelse, at 
sandsynligheden for at overtræde menneskerettighederne eller blive involveret i korruption og bestikkelse er 
meget lav. Selskabet har derfor ikke udarbejdet politikker for området, men vil fremadrettet være 
opmærksomme på behovet herfor. 

 Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn 
 Køn, race, religion m.v. tillægges ingen betydning ved ansættelse og forfremmelse af medarbejdere. 

 Selskabet driver en entreprenørvirksomhed. Alle de væsentligste arbejdsfunktioner i branchen og i selskabet 
varetages af det mandlige køn. Det er en situation selskabet ikke selv er herre over. Vi oplever dog en stigende 
interesse på lærlingebasis fra kvindelige ansatte, men det er en langsigtet udvikling, og selskabet har pt. Ikke 
kvindelige mellemledere. 

 Bestyrelsens sammensætning er uændret i forhold til tidligere år og består af 1 kvinde og 4 mænd, hvilket i 
forhold til branchen som helhed og baseret på kønssammensætningen i branchen som helhed er bedre end 
normen. Det er foreløbig selskabets målsætning først og fremmest at fastholde den nuværende 
kønssammensætning. Først på meget langt sigt anser vi det for realistisk at forbedre den nuværende 
kønssammensætning. 
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Resultatopgørelse for 2021

Note  
2021

kr.   
2020

kr.

Nettoomsætning 345.960.502 318.101.805

Arbejde udført for egen   regning og opført under   aktiver 6.286.967 12.902.871

Andre driftsindtægter 8.911.153 1.997.068

Omkostninger til  råvarer og  hjælpematerialer (202.492.048) (177.953.062)

Andre eksterne  omkostninger 2 (20.939.066) (18.936.872)

Bruttoresultat 137.727.508 136.111.810

Personaleomkostninge r 3 (118.126.798) (103.065.149)

Af- og nedskrivninger 4 (9.427.131) (7.920.764)

Driftsresultat 10.173.579 25.125.897

Andre finansielle  omkostninger 5 (3.387.932) (2.735.805)

Resultat før skat 6.785.647 22.390.092

Skat af årets resultat 6 (527.596) (177.575)

Årets resultat 7 6.258.051 22.212.517
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver

Note  
2021

kr.  
2020

kr.

Erhvervede immaterielle aktiver 259.607 401.207

Goodwill 0 0

Immaterielle aktiver 8 259.607 401.207

Grunde og bygninger 38.253.543 37.387.245

Produktionsanlæg og maskiner 32.613.875 31.651.730

Skibe 457.144 815.726

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2.806.649 2.842.838

Materielle aktiver under udførelse 12.464.355 7.558.903

Materielle aktiver 9 86.595.566 80.256.442

Kapitalandele i associerede virksomheder 10.858.109 0

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.498.063 0

Finansielle aktiver 10 16.356.172 0

Anlægsaktiver  103.211.345 80.657.649

Råvarer og hjælpematerialer 11.999.799 13.575.312

Fremstillede varer og handelsvarer 3.652.078 2.334.344

Varebeholdninger 15.651.877 15.909.656

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.295.300 38.703.607

Igangværende arbejder for fremmed regning 11, 19 14.990.419 19.412.865

Andre tilgodehavender 3.401.544 5.086.661

Periodeafgrænsningsposter 12 358.758 3.116.861

Tilgodehavender 64.046.021 66.319.994

Likvide beholdninger 13 12.151.781 31.107.115

Omsætningsaktiver 91.849.679 113.336.765

Aktiver 195.061.024 193.994.414
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Passiver

Note  
2021

kr.  
2020

kr.

Virksomhedskapital 14 1.000.000 1.000.000

Overført overskud eller underskud 85.082.751 78.824.700

Egenkapital 86.082.751 79.824.700

Udskudt skat   15 22.762.060 22.581.535

Andre hensatte forpligtelser 16 1.000.000 1.000.000

Hensatte forpligtelser 23.762.060 23.581.535

Leasingforpligtelser 2.998.571 0

Anden gæld 17 550.800 550.800

Langfristede gældsforpligtelser 18 3.549.371 550.800

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 18 829.245 0

Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 230.680

Igangværende arbejder for fremmed regning 11, 19 9.741.400 8.630.205

Leverandører af varer og tjenesteydelser 29.018.050 36.519.911

Skyldig skat 347.071 0

Anden gæld 20 41.618.436 44.656.583

Periodeafgrænsningsposter 21 112.640 0

Kortfristede gældsforpligtelser 81.666.842 90.037.379

Gældsforpligtelser 85.216.213 90.588.179

Passiver 195.061.024 193.994.414

Begivenheder efter balancedagen 1

Eventualforpligtelser 23

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 24

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 25

Transaktioner med nærtstående parter 26
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Egenkapitalopgørelse for 2021

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 1.000.000 78.824.700 79.824.700

Årets resultat 0 6.258.051 6.258.051

Egenkapital ultimo 1.000.000 85.082.751 86.082.751
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Pengestrømsopgørelse for 2021

Note  
2021

kr.  
2020

kr.

Driftsresultat 10.173.579 25.125.897

Af- og nedskrivninger 9.427.131 7.920.764

Andre hensatte forpligtelser 0 250.000

Ændringer i arbejdskapital 22 (7.015.101) 12.932.942

Pengestrømme vedrørende primær drift 12.585.609 46.229.603

Betalte finansielle omkostninger (3.387.932) (2.735.805)

Pengestrømme vedrørende drift 9.197.677 43.493.798

Køb mv. af immaterielle aktiver 0 (79.186)

Køb mv. af materielle aktiver (15.869.655) (26.164.931)

Salg af materielle aktiver 245.000 365.000

Køb af finansielle aktiver (10.858.109) 0

Udlån (5.498.063) 0

Pengestrømme vedrørende investeringer (31.980.827) (25.879.117)

Frie pengestrømme frembragt fra drift og investering før 
finansiering

(22.783.150) 17.614.681

Optagelse af lån 4.818.060 0

Afdrag på leasingforpligtelser (990.244) (2.625.095)

Udbetalt udbytte 0 (22.500.000)

Pengestrømme vedrørende finansiering 3.827.816 (25.125.095)

Ændring i likvider (18.955.334) (7.510.414)

Likvider primo 18.607.115 26.117.529

Likvider ultimo (348.219) 18.607.115

12.151.781 31.107.115

(12.500.000) (12.500.000)

Likvider ultimo  sammensætter sig af: 

Likvide beholdninger

Deponering 

Likvider ultimo (348.219) 18.607.115
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Noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vores vurdering af årsrapporten 

 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor2

 
2021

kr.
2020

kr.

Lovpligtig revision 160.000 160.000

Andre ydelser 334.195 209.595

494.195 369.595

 Personaleomkostninger3

 
2021

kr.  
2020

kr.

Gager og lønninger 112.936.743 98.582.635

Pensioner 4.085.867 3.618.944

Andre omkostninger til social sikring 1.104.188 863.570

118.126.798 103.065.149

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 272 229

 
 Ledelses-
 vederlag

 
 

2021
kr.

 
 Ledelses- 
  vederlag

 2020
kr.

Direktion 2.025.000 2.025.000

2.025.000 2.025.000

 Af- og nedskrivninger4

 
2021

kr.
2020

kr.

Afskrivninger på immaterielle aktiver 141.600 125.352

Afskrivninger på materielle aktiver 9.312.193 7.816.875

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (26.662) (21.463)

9.427.131 7.920.764



KJ Greenland A/S | Noter 18

 Andre finansielle omkostninger5

 
2021

kr.
2020

kr.

Renteomkostninger i øvrigt 615.535 715.700

Øvrige finansielle omkostninger 2.772.397 2.020.105

3.387.932 2.735.805

 Skat af årets resultat6

 
2021

kr.
2020

kr.

Aktuel skat 347.071 0

Ændring af udskudt skat 180.525 177.575

527.596 177.575

 Forslag til resultatdisponering7

 
2021

kr.  
2020

kr.

Overført resultat 6.258.051 22.212.517

6.258.051 22.212.517

 Immaterielle aktiver8

Erhvervede
  immaterielle

 aktiver
 kr.

Goodwill
kr.

Kostpris primo 598.356 4.000.000

Kostpris ultimo 598.356 4.000.000

Af- og nedskrivninger primo (197.149) (4.000.000)

Årets afskrivninger (141.600) 0

Af- og nedskrivninger ultimo (338.749) (4.000.000)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 259.607 0



KJ Greenland A/S | Noter 19

 Materielle aktiver9

Grunde
  og bygninger

 kr.

Produktions-
 anlæg og
 maskiner

 kr.
Skibe

 kr.

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 kr.

Materielle 
aktiver
  under

  udførelse
kr.

Kostpris primo 41.212.726 61.020.492 3.345.782 5.590.770 7.558.903

Tilgange 1.990.623 8.083.995 0 889.585 4.905.452

Afgange 0 0 0 (253.500) 0

Kostpris ultimo 43.203.349 69.104.487 3.345.782 6.226.855 12.464.355

Af- og nedskrivninger primo (3.825.481) (29.368.762) (2.530.056) (2.747.932) 0

Årets afskrivninger (1.124.325) (7.121.850) (358.582) (707.436) 0

Tilbageførsel ved afgange 0 0 0 35.162 0

Af- og nedskrivninger 
ultimo

(4.949.806) (36.490.612) (2.888.638) (3.420.206) 0

Regnskabsmæssig værdi 
ultimo

38.253.543 32.613.875 457.144 2.806.649 12.464.355

 Finansielle aktiver10

Kapitalandele i
 associerede

  virksomheder
 kr.

Tilgode-
 havender hos
  associerede 

 virksomheder
kr.

Tilgange 10.858.109 6.426.351

Afgange 0 (928.288)

Kostpris ultimo 10.858.109 5.498.063

Regnskabsmæssig værdi ultimo 10.858.109 5.498.063

Kapitalandele i 
associerede virksomheder Hjemsted Retsform

Ejerandel
 %

Egenkapital
 kr.

Resultat
kr.

VVS & El firmaet A/S Ilulissat Aktieselskab 50,00 17.000.000 (7.825)

 Igangværende arbejder for fremmed regning11

 
2021

kr.  
2020

kr.

Igangværende arbejder for fremmed regning 337.211.484 325.477.248

Foretagne acontofaktureringer (331.962.465) (314.694.588)

Overført til forpligtelser 9.741.400 8.630.205

14.990.419 19.412.865

 Periodeafgrænsningsposter 12
Omfatter forudbetalt husleje og forsikringer mv.
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 Likvide beholdninger13
I de likvide beholdninger pr. 31.12.2021 indgår deponerede midler på 12.950 t.kr. mod 12.500 t.kr. i 2020

 Virksomhedskapital14

Antal

Pålydende 
 værdi

 kr.

Nominel
 værdi

 kr.

Aktier 1.000.000 1 1.000.000

1.000.000 1.000.000

 Udskudt skat15

 
2021

kr.  
2020

kr.

Materielle aktiver 6.442.374 5.737.471

Tilgodehavender 16.569.686 17.109.064

Hensatte forpligtelser (250.000) (265.000)

Udskudt skat i alt 22.762.060 22.581.535

 Bevægelser i året  
2021

kr.
2020

kr.

Primo 22.581.535 22.403.960

Skat af årets resultat 527.596 6.140.075

Skatteværdi af afsat udbytte 0 (5.962.500)

Skatteværdi af årets resultat (347.071) 0

Ultimo 22.762.060 22.581.535

 Andre hensatte forpligtelser 16
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensættelse til dækning af nettoomkostninger, der vurderes at tilgå de 
afsluttede entreprisesager

 Anden gæld17

 
2021

kr.
2020

kr.

Anden gæld i øvrigt 550.800 550.800

550.800 550.800
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 Langfristede forpligtelser18
Forfald inden

  for 12 
 måneder

 
 

2021
kr.

Forfald
 efter 12

  måneder
 2021

kr.

Leasingforpligtelser 829.245 2.998.571

Anden gæld 0 550.800

829.245 3.549.371

 Igangværende arbejder for fremmed regning19
Forudfaktureringer af igangværende arbejder for fremmede regning omfatter den andel der er faktureret mere i 
forhold til det udførte arbejde

 Anden gæld20

 
2021

kr.
2020

kr.

Skyldig løn, A-skat, sociale bidrag m.m. 13.876.642 14.136.013

Feriepengeforpligtelser 7.228.785 6.458.830

Anden gæld i øvrigt 20.513.009 24.061.740

41.618.436 44.656.583

 Periodeafgrænsningsposter 21
Regnskabsposten omfatter forudbetaling for afvikling af mellemværende med VVS & El firmaet A/S

 Ændring i arbejdskapital22

 
2021

kr.
2020

kr.

Ændring i varebeholdninger 257.779 (6.691.969)

Ændring i tilgodehavender 2.789.531 (14.758.288)

Ændring i leverandørgæld mv. (9.546.853) 34.394.512

Andre ændringer (515.558) (11.313)

(7.015.101) 12.932.942

 Eventualforpligtelser23

 
2021

kr.  
2020

kr.

Andre eventualforpligtelser 166.012.462 108.954.894

Eventualforpligtelser i alt 166.012.462 108.954.894

Der er afgivet sædvanlige arbejds- og betalingsgarantier til bygherrer for 166.012 t.kr. (31.12.2020: 108.955 t.kr.)

 Garantierne er afgivet på selskabets vegne af Bank Nordik og Atradius

 Selskabet har ikke øvrige igangværende væsentlige tvister, herunder retsager, der indebærer andre risici end 
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sådanne, som sædvanlige for entreprenørbranchen, og som ikke er afdækket af arbejdsgarantier eller 
forsikringer.

 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser24
Til sikkerhed for bankgæld er deponeret ejerpantebrev nom. 29.000 t.kr. i bygninger og 31.800 t.kr. i 
produktionsanlæg og maskiner samt skibe. Endvidere er der givet sikkerhed i deponeringskonti som udgør 
12.950 t.kr. 

 Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør 29.381 t.kr. og den regnskabsmæssige værdi af 
pantsatte produktionsanlæg og maskiner udgør 17.062 t.kr.

 Selskabet har overfor banken afgivet en kaution på vegne af Illutaaq ApS og hæfter for en hver forpligtelse.   

 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse25
Alle transaktioner med nærtstående parter er sket på markedsvilkår.

 Ejerforhold - selskabet har registret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens 
stemmerettigheder eller pålydende værdi:

 Karl Jensen, Apaaja 9, 3952 Ilulissat
 Jens Jensen, Pujooriarfik 37, 3952 Ilulissat
 Palle Sylvester Bendtsen, Alliit Aqqutaa 5 3952 Ilulissat

 Transaktioner med nærtstående parter26

Associerede 
virksomheder

 kr.
Ledelse

 kr.

Andre 
nærtstående 

parter
 kr.

Salg af vare og tjenesteydelser til  Illutaaq 0 0 23.936.000

Rente  til kapitalejer 0 395.000 0

Salg  VVS & El Firmaet A/S 3.302.000 0 0

Køb VVS & El Firmaet A/S 28.437.000 0 0

Køb af arbejdstøj, Butik Sara 0 0 378.000

Salg af vare til ledelsesmedlem 0 402.000 0

Salg af vare til ledelsesmedlem 0 96.000 0

Gæld til kapitalejer udgør 18.883 t.kr. pr balancedagen. 

 Alle transaktioner med nærtstående parter er foretaget på markedsvilkår.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og  
 risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i  
 resultatopgørelsen, når levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter  
 og rabatter i forbindelse med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at  
  produktionen udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte  
 arbejde (produktionsmetoden). 

Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver 
Arbejde udført for egen regning og opført under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre  
 omkostninger, der er afholdt i regnskabsåret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og  
 materielle anlægsaktiver.

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter regnskabsårets forbrug af råvarer og hjælpematerialer 
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgår eventuelt 
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svind og sædvanlige nedskrivninger af de pågældende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger 
ndre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter,  
 herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår  
 endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger og af  
 gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger.

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen. 

Balancen
Goodwill
Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer  
 inden for de enkelte forretningsområder. Det har for et goodwillbeløb ikke været muligt at skønne brugstiden  
 pålideligt, og denne er derfor fastsat til 5 år. For øvrige goodwillbeløb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering  
 af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og  
 langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbeløbet inkluderer tidsbegrænsede immaterielle  
 ressourcer, som det ikke har været muligt at udskille og indregne som særskilte aktiver. Brugstiderne revurderes 
  årligt. De anvendte afskrivningsperioder udgør 5 år. 

  Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Immaterielle rettigheder mv. 
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangværende og færdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede  
 immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver. 

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.  
  Rettigheder afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør 5 år, dog maksimalt  
 resterende løbetid for de pågældende rettigheder. 

   Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den  
 regnskabsmæssige værdi. 

Materielle aktiver 
Bygninger, produktionsanlæg og maskiner, skibe samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris  
 med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.  
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  Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til  
 klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver  
 omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og  
 lønninger. For finansielt leasede aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og  
 nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. 

  Indirekte omkostninger i form af indirekte henførbare personaleomkostninger og afskrivninger på immaterielle  
 og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret på det medgåede  
 timeforbrug for det enkelte aktiv. 

  Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages  
 lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 20 år

Produktionsanlæg og maskiner 5-10 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 
maksimalt aftaleperioden. 

 Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt.  

 Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder måles til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til  genindvindingsværdi, 
hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 

Kapitalandele i associerede virksomheder opfylder definitionerne på både kapitalinteresser og associerede 
virksomheder, men er i årsregnskabet præsenteret som kapitalandele i associerede virksomheder, da denne 
benævnelse mere præcist beskriver virksomhedens involvering i de pågældende virksomheder. 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvis denne er  
 lavere. 

  Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af  
 færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde. 

  Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte  
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 igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske  
 ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. 

  Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede

 omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. 

  Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,  
 afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er  
 positiv eller negativ. 

  Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger  
 indregnes i resultatopgørelsen, når de afholdes. 

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv. 

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Andre hensatte forpligtelser 
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab på  
 igangværende arbejder for fremmed regning. 

  Andre hensatte forpligtelser indregnes og måles som det bedste skøn over de omkostninger, der er nødvendige  
 for på balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et år fra  
 balancedagen måles til tilbagediskonteret værdi. 

  Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden. 

  Når det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtægter på et igangværende  
 arbejde for fremmed regning, hensættes til dækning af det samlede tab, der påregnes ved det pågældende  
 arbejde. 

Leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og måles 
på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter første 
indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og den 
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nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel 
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder 
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende skat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved  
 årets begyndelse og slutning. 

  Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som  
 driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

  Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af  
 virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle  
 og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

  Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af  
 virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af  
 finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

  Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgæld og deponerede midler. 




