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Et meget tilfredsstillende resultat sikrer (ekordh@j
udliodning og nyt aktietilbageksbsprogram

13.1%

Egenkapital-
forrentning

Nedskrivninger
pa udldn

Udbytte 10.46 kr. Kundetilfredshed
) pr. aktie blandt de 6 starste banker

50 %

af drets resultat
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Rekordhej udlodning

Sydbank udbetaler 50 pct. {10.46 ki, pr aktie)
of drets resultot efter skat

Markedsandele

Erhverv {SME]

12%

Kundemes brug af banken

+52% +458%

Stigende antal Stigende antal
palogninger | NetBank palogninger | MobilBank
(2012-2016) (2012-2018)
Sydbank Direkte

Abningstid fra 8-20 med korte svartider

772 ok

Bankudlan

21

sek.

Pa telefonen i Sydbank Direkte | 2016 var den gennemsnitige svartid
pa 21 sekunder pa hverdage og 50 sekunder | weekender
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Koncernens hoved- og nagletal

Resultatopgarelse (mio. kr}

Basisindt|ening 4198 4329 97 4319 4058 4229
Handelsindtjening 237 215 110 196 229 323
Indtjening 1 alt 4.435 4.544 98 4.515 4,287 4552
Basisomkostminger 2590 2675 97 2619 2514 2482
Basisresultat fer nedskrivninger 1.845 1.869 a3 1.896 1773 2.070
Medskrivninger pa udlan mv 87 316 28 707 1.861 1748
Basisresultat 1.758 1.553 113 1189 -88 322
Beholdningsresultat 104 -80 - 76 319 397
Resultat fer engangsposter 1.862 1.473 126 1.265 231 719
Poster med engangskarakter netto 7 - - 64 -60 -95
Resultat fer skat 1.869 1.473 127 1329 171 624
Skat 397 325 122 277 -16 157
Arets resultat 1.472 1.148 128 1.052 187 467
Udvalgte balanceposter {mia. kr}

udlan til amortiseret kostpns 7.2 743 104 68.5 66.6 68,2
Udlan bl dagsvaerdi 6.1 10,2 60 6.9 49 6.1
Ind!an og anden gld 811 79.8 102 739 700 65,7
Udstedte obiigationer til amortiseret kostpris 37 37 100 37 6.5 40
Efterstillede kapitalindskud 21 21 100 1.4 1.8 14
Egenkapital 118 114 104 113 10.2 100
Aktiver | alt 1467 142.7 103 1523 14759 1527
Nagletal pr. aktie (ke pr. aktie a 10 kr)

Avrets resultat 208 158 14.3 25 6.4
Arets resultat - udvandet 209 158 14,3 25 6.4
Barskurs ultimao 219,2 2218 190,27 1440 99.7
Indre vaerdi 169.2 160.2 154.2 1397 1376
Barskurs/indre vaerdl 1,30 1,38 1.23 1.03 072
Genremsnitligt antal akuer | omlab (mio. stk 70.4 725 733 734 731
Foreslaet udbytte 10,46 1112 708 - -
@vrige negletal

Egentlig kernekapitalprocent 16,1 14,5 13.9 124 138
Kernekapitalprocent 174 159 155 153 156
Kapitalprocent 18,2 176 16,0 157 159
Resuliat far skat t pct. af gns. egenkapital 166 133 124 16 6.4
Resultat efter skat | pct. af gns. egenkapital 131 10.2 9.6 18 a7
Basisomkostninger 1 pct. af indtjening | alt 584 58,9 58.0 58,6 54.5
Afkastningsgrad | pct 1,02 078 0,70 0.i2 0.31
Renterisiko 16 28 00 0.6 18
Valutaposition 2.2 22 1.8 21 09
Valutarisiko 0.0 0.0 0.0 0.0 00
Udlan i forhold ti! indlan 08 08 08 0.8 0.9
Udlan | forhold bl egenkapital 6.6 6.5 6.1 6.5 68
Arets udlansvaskst 1.9 85 28 -2.3 1,0
Overdaekning | forhald til lovkrav om likwiditat 1865 1668 1422 1798 1274
Summen al store eksponeringer 0.0 00 00 258 216
Akkumuleret nedskrivningsprocent 36 47 5.1 54 38
Arets nedskrivingsprocent 0.1 04 0.8 23 2.2
Antal heltidsmedarbejdere vltimo 2037 2044 100 2101 2.231 2132

Negietalsdehritioner fremgar af side 34.
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Resume

Et meget tilfredsstillende resultat - som falge af lave ned-
skrivninger, lavere omkostninger samt et titfredsstillende
beholdningsresultat - stkrer rekordhej udlodning i form af
udbytte og et nyt aktietilbagekebsprogram pa 664 mio. kr
Den samlede udlodning pa 1.400 mio. kr svarer 4l 95 pct
af arets resultat efter skat.

Sydbanks regnskab for 2016 viser et resultat fer skat pa 1.869
mio, kr. mad 1.473 mio. kr | 2015. Forbedringen skyldes lavere
nedsknvninger. lavere omkostninger samt et tilfredsstillende
beholdningsresultat. Resultatet fer skat forrenter den genner-
snithge egenkapital med 16,6 pct. p.a. Resultatet er over for-
ventringerne fremsal ved Arsregnskabet for 2015.

Arets resultat udger 1.472 mio. kr mad 1.148 mito. kr 1 2015
og forrenter den gennemsnitlige egenkapial med 13,1 pct.
efter skat.

3-ars planen "Bl vaekst”

Flanen for 3-arsperoden 2016-2018 kaldes "Hla vakst™.
Planen skal sikre, at den positive udvikling i koncermens lan-
sombhed opretholdes.

Status pa fastlagte mal

Malsztning

Egenkapitafforrentning b
efter skat 2 nc
Kundetilfredshed e

- Erhverv Top 3
Kundetilfredshed | o

~ Privat Jep 3

Egentlig kernekapitalprocent I niveauet 13,5 pct.

Kapitalprocent I niveauet 17.0 pct.

30-50 pct. af arets resultat
efter skat

* eleritan 3 bland: de 6 starste hanker
** blandt de 6 starsta banker

Bla vaekst
Mal
Egenkapital- Kunde-
forrentning tilfredshed

Top

3

blandi di: 6
sturslic hanker

* wiler { top 3 biandt de 6 sterste bonker

Bla vaskst - finansielle mal

- Realisere en egenkapitalforrentning pa minimum 12 pct,
efter skat eller veere 1 top 3 blandt de 6 starste banker
- Fastholde en placening i top 3 blandt de & starste hanker

pa kundetilfredshed.

| Status pr. 31. dec. 2016

13,1 pct.
Mr. 3 - Aalurd
. M. 5 - EPSI

|l&lmt
|

19.2 pet

| 50 pet. af resultat efter skat
| fforeslzet)

| (foreslaet ud_bytte)

Forlaber som planlagt

Opfyldt 2016
Ikke opfyldt 2016
Opfyldt fra Q3 2013

Opfyldt fra Q1 2015

Opfyldt 2016
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Resume

Resultat 2016

Det negative rentemiljs kombineret med den skarpe konkur-
rence i sektoren har medfart el fortsat pres pa koncemens
nettorenteindtagter. Nettorenteindiaeglerne er saledes faldet
med 81 mio. kr. eller 3 pct. tl 2.323 mio. kr tred: en stigning i
bankudlan pa 4 pct. Basisindtjeningen er faldet med 131 mio. kr.
eller 3 pet. til 4.198 mio. kr. Udover faldet i nettorenteind
tagterne kan faldet i basisindtjeningen primaert henferes til et
fald v indtz=gterne fra omprioriterings- og lanegebyrer pa B9
mio. kr. Faldet er en kansekvens af den ekstraordinzart heje
konverterngsaktivitet | 1. halvar 2015 samt gebyrfntagelsen,
der blev gennemfart 1 2016 som falge af uroen, der opstod
efter de annoncerede hidragsforho|elser pa rea'kreditlan.

Handelsindtjeningen er foraget med 22 mio. kr. eller 10 pct. |
forhold tl 2015.

Indtjeningen | alt er faldet med 109 mo. kr eler 2 pet. i forhald
til 2015.

| Sydbank er basisomkostningerne bl stadighed et fokusomra-
de. oy banken har § 2016 fastholdt en stram styring af basis
omkostningeme. Basisomkostningerne er reduceret med 85
mio. kr 1 forhold til 2015,

Koncernens nedsknvninger pa udlan

« er i forhold tit 2015 reduceret med 229 mio. ke tt' 87 mio. kr.

- udger en indtzgt pa 27 mio. ke i 4, kvartal 2016, pa trads af
en foragelse af de gruppevise ned=krvninger pe landbrug
med 30 mio. kr.

Basstesultatet er forbedret med 205 mio. kr til 1.758 mio. kr
mod 1.553 mic. kr. i 2015. Resultatforbednngen kan primaert
henieres til reduktionen af nedskrvninger pa ud'an.

Koncernens positionstagning og handtering af likvidtet har
under ét givet et beholdningsresultal pa 104 mio. kr | 2016
mod et negativt beholdningsresultat pa BO mio. ke § 2015,

Resultatet for skat er i 2016 forbedret til 1.869 mio. kr mod
1.473 mio. k. 2015. Skatten er beregnet til 397 mio. kr
Herefter udger arets resultat 1.472 mio. kr. mod 1.148 mio. kr.1
2015

Sydbank har i lsbet al Zret opnaet en veekst i bankudlan pa 2.9

mia. kr Detts er tifredsstillende 1 et meget konkurrencepraeget
marked. Vaksten | indlan var 1 samme periode pa 1,2 mia. kr

SYDBANE [ Arsrapport 2016

Forrentning af egenkapiLalen fer og efter skat udger henholds-
vis 16,6 pct. og 13,1 pet. mod 13,3 pet. 0g 10,2 pet. i 2015,

Resultatet pr akuie er foreget tl 20,9 kr. fra 15,8 kr. 1 2015.

Egenkapitalen er i arets lob foreget med 330 mio. kr. ul 11.757
mio. kr.

Egentlig kemekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2016 er,
efter Iradrag af foresldet udbytte, opgjort bl henholdsvis 16,1
og 19.2, hvor de tilsvarende procenter vltimo 2015 udgjorde
145 0g 17 6.

Pr 31. december 2016 er det Individuelle solvensbehov
opgjort til 10,2 pct. (2015: 9.7 pet).

SIFl

Sydbank er udpeget som SIF) [systermisk vigtigt finansielt insti-
tut} | Danmark, og der galder et yderligere huberkrav for
egentlig kernekapital pa 0.4 pet. 1 2016. Dette krav vit gradvist
stige til 1 pct.1 2019,

Kapitalmal
Koncernens kapitalmalsatning er en egentliy kernekapttalpro-
cent | miveauet 13,5 og en kapitalprocent i niveauet 17,0

Forslag til udbytte for 2016

Bestyrelsen foreslar - | overensstemmelse med hankens udbytte-
politik - at der udhetales et udbytte p& 10,46 kr. pr. aktie, sva-
rende tl 50 pct. af koncernens overskud efter skat, samt at der
doneres 10 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Der udbetales ikke udbytte af aktterne, der blev erhvervet 1 det
2016 gennemferte aktietibagekabsprogram.

Aktietilbagekab § 2017

Efter udbetaling af del foreslaede udbytte vil kapitalprocenter-
ne fortsat vaere over kapitalmalsatningerne. Bestyrelsen har
derfor besluttet at igangsatte tibagekab af aktier for 664 miwo.
kr i 2017.

Eiter den foresldede udbyttebetaling og aktietibagekebet wil
koncernen fortsat vaere sardeles velkapitaliseret. Det solide
kapitalgrundlag vil blive fastholdt samtidigt med udbetalingen
af overskydende kapital til aktlonaremne.




Forventninger til 2017
Der forventes en begranset vaekst i dansk ekonomi | 2017,

Baserel pa renteniveauet ved indgangen bl 2017 forventes en
bastsindtjentng pa niveau med den realiserede basisindtienng
2016,

Handelsindtjeningen forventes uzndret i forhold tl den realse.
rede indijening | 2016, men dog afhangigt al udviklngen pa
de finansielle markeder,

Affadt af generelle lenstigninger | finanssekioren og en stigning
ilansumsafgiften p4 0.5 pet. forventes en mindre stigning | bas
Isomkostingerne, pa trods af de vaerksatte tiltag.

Nedsknvningerne 1 2017 forventes at véere pa niveau med del
realiserede | 2016. Usikkerheden om prisudviklingen s landbru-
get kan dog pawvirke nedsknvningsniveauet,

Som felge af intensivering af digitahseringen af banken samt
etableringen af ny realkreditplatform forventes omkostringer
red engangskarakter at udgere i niveauet 75 mio. kr.
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Regnskabsberetning

Sydbank-koncemen har opnaet et resultat fer skat pa 1.863
mio. kr. {2015: 1.473 mio. kr). Udvikiingen | resultatet er bedre
end forventningerne ved indgangen til aret. Resultatet fer skat
forrenter den gennemsnithge egenkapital med 16,6 pct. pa.

Arets resultat udger 1.472 mio. kr mod 1.148 mio. kr. 1 2015
og lorrenter den gennemsnitlige egenkapital med 13,1 pct.
efter skat.

Regnskabet er karakteriseret ved:

2016

- Fald 1 basisindtjemng pa 3 pct.

- Shigning | handelsindtjening pa 10 pct.

- Fald i basisomkaostninger pa 3 pct.

« Fald i nedskrivninger pa udlan med 72 pct.

- Stigning 1 basisresultatet med 205 mio. kr. til 1,758 mio. kr.

« Posttivt behaldningsresultat pa 104 mo. kr.

- Bankudlan pa 77.2 mia. kr. (2015: 74,3 mia. kr)

- Indlan pa 81,1 mia. kr. {2015: 79,9 mia. kr)

- Kapitalprocent pa 19.2, heraf egentlig kemekapitalprocent
pa 16,1

» Individueit solvensbehov pa 10,2 pct.

- Foresldet udbytte pa 10,46 kr. pr aktie.

4. kvartal

- Nedskrivninger pa udlan udger en indtaegt pa 27 mio. kr,
pa trods af en foregelse al de gruppewise nedsknvininger
pa landbrug med 30 mio. kr.

- Periodens resuitat udger 444 mio. kr.

Resultatopgarelse

Koncernen (mio. ke 2016 2015

Basisindtjening 4198 4328
Handelsindtjening 237 215
Indtjening i alt 4.435 4.544
Basisormkostninger 2590 2675
Basisresultat fer nedskrivninger 1.845 1.869
Nedskriviinger pa udlan mv. 87 316
Basisresultat 1.758 1.553
Beholdningsresultat 104 -80
Resultat far engangsposter 1.862 1.473
Poster med engangskarakter. netta 7

Resultat for skat 1.869 1.473
Skat 397 325
Arets resultat 1.472 1.148

SYDBANK | Arsrapport 2016

Basisindtjening
Den samlede basisindtjening er faldet med 131 mio. kr. ti
4.198 mio. kr.

Nettorenterne er reduceret med 81 mio. kr. til 2.323 mio. kr.
trods en stigning i bankudlan pa 3.9 pct. Det negative rente-
milje kombineret med den skarpe konkurrence i sektoren har
medfart et fortsat pres pa koncernens nettorenteindtagter.

Indtaagterne fra samarbe)det med Totalkredit udger netto
291 mio. kr. (2015: 294 mio. kr} efter tabsmodregning pa 23
mig. kr. (2015: 32 mio. kr). Samarbejdet med DLR Kredit har
givet en indtaegt pa 107 mo. kr. {2015: 79 mio. kr). Den sam-
lede realkreditindtjening er steget med 24 mic. kr. ti1 400 mio.
kr. i forhold il 2015 - en stigning pa & pct.

Indtjemngen fra omprioriterings- og lanegebyrer er faldet med
89 mio. kr. bl 70 mio. kr. { forhold t 2015 - et fald pa 56 pct.
Faldet er en konsekvens al den ekstraordinzrt heje konverte-
ringsaktivitet 1 1. halvar 2015 samt af de midlertidige prisju-
steringer, der blev gennemfert som fzlye af uroen, der opstod
efter de annoncerede bidragsforhajelser pa realkreditlan i 2016.

Indtjeningen fra kurtage og agio er faldet med 53 mio. kr. til
354 mio. kr. - et fald pa 13 pct. | forbold til 2015.

Indtjeningen fra kapitaliorvaltning er steget med 37 mio. kr.
tit 220 mio. kr - en stigning pa 20 pct. i forhold til 2015, Af
stigningen kan 23 mio. kr. henfares til performancerelaterede
gebyrer.

De evrige indtjeningskomponenter er 1 forhold til 2015 steget
med 31 mio. kr, svarende til 4 pct.

Basisindtjening

Nettorenter mu 2323 2404
Realkredit 400 376
Betalingsformidling 199 207
Ompriontenings- og lanegebyrer 70 159
Kurtage og agio 354 407
Provisioner mv. investerings-

foreninger og pensionspuljer 381 341
Kapitalforvaltning 220 183
Depotgebyrer 71 75
Andre driftsindlaegter 180 177
1alt 4,198 4.329




Handelsindtjening

Handelsindtjeningen er i forhald til 2015 steget med 22 mio
kr. til 237 mio. kr. og sammensalter sig saledes pa forret -
ningsomrider;

Handelsindtjening

Kancernen (mio. kr}

Obl:gationsafdelingen 135 74
Aktieafdelingen 65 83
Rente- pg Valutaaldelingen 37 58
| alt 237 215

Stigningen kan henferes til Obligationsafdelingen. Aktiviteten t
Obligationsafdelngen har 1 2016 vzeret pa et tifredsstillende

niveau. Kreditspandet pa realkreditobligationer er indshzevret,

hviket medferte et posit'vt afkast af handelsheholdningen.

Aktieafdelingen har realiseret en Indtjening pa 65 mio. kr.
Aktlviteten har 1 2016 varet pa et lavere niveau end § 2015,

Rente- og Valutaafdelingen har realiseret en indtjening pa
37 mio. kr. et fald pa 21 mio. kr

Omkastninger og afskrivninger

Koncernens samlede omkostninger og afskniviinger er realise-
ret med 2.621 mio. kr, hviket er et fald p& 61 mio. kr 1 forhold
nl 2015,

Omkastninger og afskrivninger

Koncernen (mio. kr)

Personaleudgifter 1519 1.552
@vrige administrationsudgifter 968 903
Al- og nedsknvninger pa Immatertelle

og materielle aktiver 115 97
Andre driftsudgtfter 19 130
lalt 2621 2682
Fordeler sig saledes

Basisomkostninger 2530 2675
Beholdningsomkostninger 7 7
Omkostninger med engangskarakter 24

Basisomkostningerne udger 2.590 mio. kr mod 2.675 mio, kr
1+ 2015, Udwiklingen kan blandt andet henfares til effekten af
opher af betalingen til indskydergarantiordningen og bidraget
bl den nye afviklingsfond. Netto er besparelsen pa 112 mio. kr
12016 1 forhold til udgiften t 2015,

Udviklmgen i personaleuduifier er pavirket af:
en reduktion af det gennemsnithge antal medarbejdere pa
76 tforhold vl antallet 1 2015

+ en averenskomstmaessig lanstigning pa 1,80 pet. 1 2016
en stigning | lsnsumsafgiften ps 1,40 pct. 1 2016,

Ved udgangen af 2016 beskaeftigede koncernen 2.037 med-
arhejdere (omregnet til heltid),

Som lelge af bankens fortsatte tilpasning af betjeningskoncep-
tet - og arbejdet med at reducere basisomkostningeme - er der
1 arets lob sammenlagt 7 mindre filisler Herefter udger antallet
af filialer 64 1 Danmark og 3 1 Tyskland,

Basisresultat far nedskrivninger pa udlin
Bagisresultat far nedskrivninger p2 udlan udger 1.845 mio. kr
- et fald pa 24 mio. kr 1 forhold til 2015.

Nedskrivninger pa udldn mv.
Nedskrivninger pa udlan udger 87 mio. kr. mod 316 mio, kr §
2015, Reduktionen udger saledes 229 mio. kr.

Herunder vises de kvartalsvise individuelle nedskrivringer pa
bankudlan vedrerende landbrug m.m., handel, fast ejendom,
avrige erhverv samt privat.

Kvartalsvise nedskrivninger - indivduelle

Mio. kr

100 -

L ol L v (RN Fast gpndom Bvrige eriwerw Pivat

Wictis Weibvers Wakwcs Waka s
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Regnskabsberetning

1 4. kvartal er der nettottlbageiorsel af nedskrivninger pa 79
mio, kr vedrarende landbrug. Dette er pnmaert en konsekvens
af konverteringen af bankudlan til ansvarlig lanekapital for 48
udvalgte landmand. Den ansvatlige lanekapital er alskrevet
regnskabsmassigt. Den samlede effekt af konverteringen er en
tilbagelarsel af individuelle nedsknvinger pa 72 mio. kr 1 4.
kvartal 2016. Nedskrivningerne pé de evrige hovedgrupper viser
kvartaler med nettonedskrivnimger og kvartaler med netlotilba-
gefersler Det samlede billede viser en faldende tendens | 2016.

De gruppevise nedskriviinger er negatwt pavirket af gruppe-
wse nedsknivnimger pa landbrug pa 30 mio, ke 1 4. kvartal 2016.

I 2016 har landbruget som branche fortsat veeret | en udfordrel
finansiel situation. Denne situation tager udgangspunkt 1 en
generel stor galdshyrde | erhvervet samt lave afregningspriser
p# landbrugsvarer - prmasrt malk og svin. Situationen ved ind-
gangen til 2017 er dog forbedret betydeligt primzrt som felge
af stigende afregningspriser. For yderligere uddybning henvises
tit den sarskilte publikation Kreditrisiko 2016.

Arets nedsknvningsprocent opgjort i forhald til bankudlzn ulti-
mo 2016 udger 0,11 og 0,09 i forhold bl bankudlan og garanti-
er Ultimo 2016 udger den akkumulerede nedskrivnings- og
henszttelsessaldo 3.289 mio_kr. (2015: 4.182 mio. kr).

Arets nedskrivminger pa udlan mv pa 87 meo. k. (2015: 316
mio. kr) fordeler sig med 231 mic. ki {2015: 116 mio. kr} pa
landbrug. 14 mio. kr (2015: 14 mio. ke} pa handel, -40 mio. kr
{2015 10 mvio. kr) pa fast ejendom, 37 mio. kr {2015 -24 mio.
kr) pa evnige erhverv og -38 mio. kr (2015: & mio. ke) pa pnvat -
kunder samt -117 mio. kr (2015: 194 mio. kr} pa gruppevise
nedsknvninger A de gruppevise nedskrvninger kan -75 mio.
ke {2015 100 mia. kr} henfares til landbrug.

Individuelt vardifornngede bankudlan

Mio, kr. Pct.
8.000 13

6000 - -

4.000 - _———l——

2.000 - —] — . F
y L kvt . )

Zkvt. 3 kvt g kvt Lk, 2kt Rkvt 4 ki,
15 15 15 15 16 16 th 16

B vacdidorrngede hankudlan
B Indwiduelle nedskavrmger pa bankudlan
B Verdforrmgede bankud|an, netto
— Vardfamngede bankudlan i+ pet. af bankudbin
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De veardiforrngede bankudian fer nedskrivninger er i arets lob
reduceret med 1.411 mio. ket 4.862 mio. kr. {2015: 6.273
mio. kr). Individuelt vardiforrngede bankudian efter nedskrv-
ninger er 1 samme periode reduceret med 620 mio. kr. svarende
tit 23 pct. Nedsknvninger pa individue't nedskrevne bankudlan
udger 57.1 pct. {2015 56,9 pct.. Faldet | veerdifornngede
bankudlan er pAmért en konsekvens af den gennemfarte kon-
vertering af bankudian - vl landbrugskunder - til ansvarig lane-
kapital og efterfelgende regnskabsmasssig afsknvning heral.

Individuelt vaerdiforringede bankudlan

Kaoncernen (mia. kr.}

Ikke-misligholdte bankudian 3637 4523
Misligholdte bankudian 1225 1750
Veardiforringede bankudlan 4862 6.2V3
Nedskrivninger pa mdividuelt

nedskrevne bankudlan 2778 3569
Vardiforringede bankudlan efter

nedskrivainger 2084 2704
Vardiforringede bankudlan i pct. af

bankudlan fer nedskrivminger 6.l 8D
Nedskrivningssaldo i pct. af bankudlan

for nedskrivninger 35 46
Nedskrevet | pet. af veerdifarringede

bankudlan 57.1 56.9
Nedskrivningssaldo 1 pct al mishigholdie

bankudlan 2268 2039

I figuren nedenior wises fordelingen af vardiforringede bankud-
1an pa henhaoldsvis misligholdte og tkke-mislighaldte bankudian.
Hovedparten af de vaerdiiornngede bankudlan kan henfares tl
ikke-rmishgholdte bankudlan.

Fordeling af vaerdifornngede bankudian
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B Mishgholdte bankudlan [ Ikke-mislghaldte bankudisn

Misligholdte bankud!an er i 2016 reduceret med 525 mio. k.,
og Ikke-mishigholdte bankudlan er reduceret med 886 mio. kr
Det betydehge fald pa 1.087 mio. kr { vrdiforringede bankud-
1an i 4. kvartal 2016 kan henferes til et fald | verdiforrngede




bankudlan til landbrugskunder pa 879 mic. kr Faldet vedreren-
de landbrugskunder er prmezert en konsekvens af, at der | 4.
kvartal 2016 er gennemfert en konvertenng af 48 landbrugs-
kunders gaeld til ansvarlig lanekapital. Den ansvarlige lanekapi-
tal er afskrevet regnskabsmzessigt.

Basisresultat
Basisresultatet for 2016 udger 1.758 mio_kr - en stigning pa
205 mio. kr. i forhold til 2015.

Beholdningsresultat

Koncernens posithionstagning og handtering af Iikviditeten har
under £t givet en pasitiv Indtjening pa 104 mio. kr 1 2016 mod
en negatbiv indtjening pa 80 mio. kr. i 2015.

Beholdningsresultat

Koncerngn (mig, kr) 2016 2015
Posibonstagning 100 -116
Likviditetsfremskafelse og -reserve 9 41
Strategiske positioner 2 2
Omkostninger -7 -7
lalt 104 -BO

Det positive resultat i 2016 skyldes en merrente pa danske
realkreditobligationer 1 forhold t den risikofrie rente samt en
reduktion af kreditspaendet pa realkreditobligationerne - tsar i
arets sidste maneder.

Rentensikoen er ved udgangen af ret positiv - en rentestig-
ning vil saledes have en negativ indvirkning pa koncemens
resultat.

Udgiften til marginal pa koncemens seniorudsiedelser Indgar
under likviditetsiremskaffelse og -reserve og udger 35 mig. ke )
2016 mod 29 mio. kr 1 2015,

Poster med engangskarakter, natto

“oster med engangskarakter udger en rettoindtagt ps 7 mio. ke
-2015:0 mio. kr). Posten omfatter en engangsindtazgt pa 31 mio.
« vedrerende efterregulering af salgssumrnen fra salget af aktier-
1e | Nets Holding 1 2014 samt procesoptimenngsomkostninger pa
24 mio. kr. i relation tl Bla vaekst.

Arets resultat

tesultat fer skat udger 1.869 mio. kr (2015: 1.473 mio. kr).
katten heraf udger 397 mia. kr {2015: 325 mio. kr), svarende
1l en effekliv skatteprocent pa 21.3. Arets resultat udger heref-
er 1.472 mio. kr. (2015: 1,148 mio. kr),

Forrentning

Forrentning af egenkapitalen fer ag efter skat udger henholds-
vis 16,6 pct. 0g 13,1 pet. mod 13,3 pet. og 10,2 pet. 1 2015,
Resultatet pr aktie er foreget til 20,9 kr fra 15.8 kr. i 2015.

Modervirksomheden Sydbank

Bankens samlede indiaegter far omkostninger og nedskrivnin-
ger pa udlan udger 4.489 mio. kr. {2015: 4.385 mio. kr).
Indtaegterne indeholder det konsoliderede resultat af kapitalan-
dele 1 assucierede og tilknyttede virksomheder pa 71 mio. kr
{2015: -23 mio. kr).

De samiede omkostninger, nklusive omkostminger med
engangskarakter pa 24 rmia. ki (2015: 0 mio. kr), udger 2.552
mio. kr. {2015: 2.617 mio. kr).

Der er nedskrevet 87 mio. kr, {2015: 316 mio. kr) pa bankudlan,

Resultatet for skat udger 1.839 mio. kr. (2015: 1.457 mio. kr).

Dattervirksomheder

Resultat efter skat for dattervirksgmhederne udger 76 mio. kr
(2015: -15 mio. kr).

Koncernen 4. kvartal 2016
Kvartalets resultat for skat for koncemen udgar 560 mia. kr
Skatten udgar 116 mio. kr, og penodens resultat 444 mio. kr.

I{orhold til 3. kvartal 2016 viser resultat for skat:

+ Basisindtjening p2 1.067 mio. kr (3. kvt.: 1.030 mio. ki)
+ Handelsindtjening pa 49 muo. kr. {3, kvt. 65 mig. kr)

« Stigning | basisomkostninger pa 20 mig. kr

+ Fald i nedskrivninger pa udlan med 60 mio. kr

+ Beholdningsresultat pa 63 mio. k. {3. kvt.: 49 mio_ kr},
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Regnskabsberetning

Periodens resultat

Koncernen (mio. kr) 4. kvt. 2016 3. kvt. 2016  2.kvt. 2016 1. kvt 2016  4.kvt 2015

Bastsindtjening 1067 1.030 1051 1.050 1040
Handelsindtjening 49 65 69 54 48
Indtjening i ah 1.116 1.095 1.120 1.104 1.088
Bastsomkostninger 632 612 665 681 666
Basisresultat far nedskrivninger 484 483 455 423 422
Nedskrivninger pa udlan my, -27 33 a3 38 44
Basisresultat 511 450 412 385 378
Beholdningsresultat 63 49 14 -22 7
Resultat far engangsposter 574 499 426 363 385
Poster med engangskarakter, netto -14 -5 26 - -
Resultat far skat 560 494 452 363 385
Skat 116 109 92 80 69
Periodens resultat 444 385 360 283 316
Balance Passiver

Ulumo 2016 udgjorde koncernbalancen 146.7 mia. kr. mod
142,7 mia. kr. ultimo 2015.

Koncernen - ultima {mia. kr}

Geeld til kreditinstitutter mv. 176 17.8
Altiver Indlan og anden gzld 81.1 79.9
Koncernen - Lltimo (mia. kr) Indlan 1 puljeordninger 138 120
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv 9,0 5.2 Udstedte abligationer 37 37
Udlan til dagsveerdi (reverseforretninger) 6.1 102  Andre passiver mv 16.2 155
Udlan til amartiseret kostprs {bankudlan) 77.2 74.3 Hensatte forphgtelser 04 0.3
Vardipapirer og kapitalandele mv 2B.3 283 Efterstillede kapitalindskud 2.1 21
Aktiver tilknyttet puljecrdninger 138 120 Egenkapital 118 114
Andre aktiver mv. 12.3 12.7 | alt 146.7 142.7

1alt 1467 1427

Fra 1. april 2016 har koncernen igangsat finansienngen af prio-
ritetstan hos Totalkredit efter aftalen om fzlles funding.
Finansieringen udger 5,3 mia. kr. ultimo 2016 og er indeholdt |
Gald til kreditinstitutter mw.

Koncernens bankudlan udger 77,2 mia. kr. Det er en stigning pa
2.9 mia. kr eller 4 pet. 1 forhold til 2015. Erhvervsudlan er faldet
med 0.6 mia. kr, og udlan til private er steget med 3,5 mia. kr.

Pnoritetslan er steget med 4.5 mia. kr. ) ‘ ,
Koncernens indlan udger 81,1 mia. kr. Det er en stigning pa

1,2 mia. k. eller 1,5 pct. 1 forhold til 2015. Indlan er blevet eget
via en stigning 1 tndlan p4 anfordnng med 4,1 mia. kr, et fald pa
1,0 mia. kr. 1 indlan med opsigelsesvarsel, et fald pa 1,6 mia. kr.i
indlan pa tidsindslkud og et fald pa 0,3 mia. kr. i sarlige indlans-
former.
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Sydbank-aktien

70392671 72501307
69501452 71334716
72240199 74 249999

Gns. antal aktier { omieb
Antal aktier | omleb ultmo et
Antal udstedte aktier ultimo aret

Aktiekapital

Aktiekapitalen er som falge af &n gennemfert kapitalnedsasttal-
se 1 2016 faldet fra 742.499.990 kr ultimo 2015 til
722.401.990 ks ultimo 2016.

Antallet af aktier 1 ornlab er faldet fra 71.334.716 (96,07 pct.)
ved udgangen af 2015 1l 69.501.452 (96,21 pct) ved udgan-
gen af 2016. Sydbank-akttens indre vaerd: er 169,2 (2015
160.2). Sydbank-aktiens slutkurs var 219,2, og berskurs/indre
vardi 1,30 ultimo 2016.

Egenkapital

Ultimo 2016 udger egenkapitalen 11.757 mio. kr - en foragel-
se pa 330 mio. kr siden primo aret. £ndringen er sammensat
af tilgang fra arets resultat med 1.472 mio. kr. nettokab af egne
aktier pa 339 mio. kr samt udbytteudlodring mv pa 803 mig. k.

Kapitalforhold

De risikavaegtede eksponennger er siden uitimo 2015 faldet
med 4.4 mia. kr til 63,6 mia, kr Kreditrisikoen er faldet med
3.2 mea. kr. p# trods af en nettostigning | udian og garantier pa
3,8 mia, kr. siden ultimo 2015. Markedsrisikoen er faldet med
0.8 mia. kr vasentligst som felge af lavere rentenisiko, Bvnge
eksponeringer er faldet med 0.4 mia. kr

Ristkovaegtede eksponeringer

Kencernen - ulbimo {ma. kr)

Kreditrisiko 417 449
Markedsrnisiko 81 B9
Operationel ristko BOD B2
Andre eksponeringer inkk CVA 58 6D
1alt 63,6 6H.0

Udviklingen : fordeling pa ratingklasser fra 2014 til 2016 frem-
gar nedenfor,

Bruttceksponering forilelt pa ratingklasser

Pct
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Bruttoeksponeringen udgares af udlan. vudnyttede kredittilsagr. tiigodeha-
vende rentes, garantier samt modpartsrisiko pa afledte finansielle instru
menter. Figuren omiatter eksponennger. der behandles efter IRB-metoden.
Eksponeringes vedrerende kunders mishigholdelser (default) indgar ikke ¢
fordehngen pa ratingklasser. Nedskriviunger pa eksponeringer er ikke fra-
trukket i ekspaneringen.

Bruttoeksponeringen fordelt pa ratingklasser udvikler sig posi-
tivt med en stigende andel 1 de 4 bedste ratingklasser og fal-
dende andel | de 5 darligste ratingklasser

Der henvises tii noten om kreditrisiko pa side 101 samt den
sarskilte publikation Kreditnsiko 2016,

Solvens

Kancernen - ultime (mio. kr) 2016
63607

67.955

Rislkovzgtede eksponeringer

Egentlig kernekapital 10.213 9852
Kernekapital 11.044 10825
Kapitalgrundlag 12242 11984
Egentlig kernekapitalprocent 161 14,5
Kernekapitalprocent 174 155
Kapitalprocent 19,2 176

Egentlig kemekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2016
er opgjort til henholdswis 16,1 og 19.2, hvor de tllsvarende
procanter uibmo 2015 udgjorde 14,5 og 17,6,
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Regnskabsberetning

Udwikhingen { kapitalprocenten i 2016
amp—— / o |

Overgangsregler
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Udviklingen | kapitalprocenten t 2016 er positivt pavirket af
Arets resultat mv. {+2,2 procentpomnt) og reduktion af risko-
eksponeringen {+ 1.2 procentpoint) samt negativi pavirkat af
det foreslaede udbytie {-1,1 procentpoint), det gennemfarte
aktietibagekabsprogram (-0,5 procentpoint) ag avrige forhold
(-0,2 procentpomt).

Pr. 31. december 2016 er det individuelle solvensbehov opgjort
ti 10,2 pct. {2015: 9.7 pet )

Modervirksomhedens solvens
Egentlig kemekapitalprocent og kamtalprocent ultimo 2016 er
opgort tit henholdswvis 15,6 og 18.7.

Avanceret IRB pa erhverv

Sydbank anvender | dag den avancerede interne ratingbaserede
metode ved opgerelsen af kapitalkravet for privatengagementer
og den grundla=ggende interne ratingbaserede metade ved
opgerelsen af kapitalkravet for erhvervsengagementer

Der er ultimo 2016 igangsat et projekt med det formal at bhve
godkendt til at anvende den avancerede interne ratingbaserede
metode ved opgerelsen af kapitalkravet for erhvervsengage-
menter. Malsatningen er en godkendelse i 2019.

SYDBANK § Arcrapport 2016

Kapitalpolitik

Koncemens kapitalpolittk understatier til stadighed koncernens
strateqt og tilgodeser sambidig Sydbanks status som SIFI-nstitut
samit fuld mdiasning af kapitaireguleringen. Koncernens mal-
sestning er en egentlig kernekapita procent | niveauet 13,5 og
en kapitalprocent | niveauel 17.0. Kapitalmélene er fastsat for
at sikre, at koncernen lever op bt samtlige kapitalkray, inklusive
bufferkravy, nar disse er fuldt indiasede.

Der henvises i gvrigt ti! afsnittel Kapitalstyring pa side 22.

Udbyttepalitik

Koncernens udbyttepohtik skal bidrage til den langsigtede
vaerdiskabelse for aktionaererne. Malet er under hensyntagen
1! vaekstplaner og kapitaipolitik at udlodde 30-50 pct. af arets
resultat efter skat, Udlodningen vil ske ved udbytte ogfeller
ved tilbagekeb af aktier

Renterisiko mv.

Pt. 31. december 2016 udger kencernens renteristko 177 mio,
kr {2015: 307 mio. kr). Koncernen vil séledes tabe pa en rente-
stigmng,

Koncernen har uzendret en meget lav valutakursnsiko og en
beskeden aktlerisiko pa handelshehcldningen.

Funding og likviditet
Koncernens likviditet - opgjort i henhold til lovicravet pa 10 pct
- udger ultimo 2016 28,6 pct.

Som SIFl-institut 1 Danmark skal Sydbank fuldt ud opfylde det
nye likviditetsnegletal Liquidity Coverage Ratio - LCR.
Koncemens LCR var 166 pct. pr. 31. december 2016 {2015
144 pct)

Koncemen har opfyldt kravet pa 100 pct. bl LCR hele aret og
har. som det fremgar. en betydelig overdazkning pr 31. decem-
her 2016.

Falles funding

Bankens aftale om falles funding med Totalkredit zendres med
virkning fra 1. Januar 2017. Aftalen aendres fra en modregnings-
model, lvor banken daskker tab for hele 1anet, til en garantimo-
del, hvor banken stiller garant: for den del af lanet, der er 1 LTV-
intervallet 60 pct. til 80 pct. Banken har ikke l2ngere nogen kre-
ditrisiko pa den del af udianet, der er | LTV-intervallet O pet. t
60 pet.




Sam en konsekvens af endningen af aftalen indregnes fundede
bankudlan fremadrettet ikke pa bankens balance

Fundede priontetslan udger 5,3 mia. kr. pr 31. december 2016.
Havde aftalen varet geldende pr 31. december 2016, havde
bankudlanet saledes varet opfan 5,3 mia. kr. lavere, og banken
havde | stedet stillet en garanti pd 1,2 mia. kr. for den del af udia
net, der er 1 LTV-Intervallet 60 pct. bl 80 pet

Regnskabsmaessige sken

De anvendte sken i relation til maling af aktiver og forpligtelser
er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer som for-
svarlige, men som i sagens natur er usikre. De kan saledes vise
sig at vaere ululdstaendige elier unejagtige som falge af en anden
udvikling end den forventede - det vare sig : den omverden,
koncemen fungerer |, eller i forhold vedrerende kunder aller
forretningsrelationer i avrigt.

Rating

Moody's seneste rat:ng af Sydbank:
+ Qutlook: Stable
- Long-term deposit: A3

+ Senior unsecured. Baal

- Short-term deposit: P-2.
Aktionazrer

Sydbank-akbien gav 1 2016 et negativt afkast pa 1 pct. (2015
17 pct) som falge af faldet | berskursen 1 lebet af aret,
Herudover er der udbetalt et udbytte efter udbyttepolitikken pa
7.94 kr, samt et ekstra udbyite pa 3,18 kr. Det samlede afkast |
2016 udgjorde dermed 4 pct. (2015: 20 pet.),

Bestyrelsen foreslar p& generalforsamiingen, 2t der udbetales
50 pet. af koncernens overskud efter skat 1 udbytte, svarende til
10.46 kr pr. aktie, samt at der doneres 10 mio. kr. til Sydbank
Fonden.

Tilsynsdiamant

Tilsynsdiamanten opstiller en rzzkke pejlemasrker for, hvad der
som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed med
forhejet risiko, Overskndelser af tilsynsdiamanten er omiattet
af Finanstilsynets reaktioner.

Opgerelsen ved arets udgang viser felgende:

Tilsynsdiamantens pejlemaerker

Kencernen 2016 2015

Summen af store eksponeringer
< 125 pct 0 o

Udlansveekst < 20 pct. om ret
Ejendomseksponering < 25 pct
Funding-ratio < 1 0.80 0.82

Overdakning i forhold til lovkrav om
likwiditet > S0 pct. 186 167

Pr. 31. december 2016 opfylder s&vel koncernen som mader-
wirksomheden alle tilsynsdiamantens peflemzerker

Gearingsgrad

CRR/CRD IV indeholder krav om, at kreditinstitutter skal beregne,
rapportere, overvage og offentliggere deres geanngsgrad, der
defineres som kernekapital | pct. af den samlede ekspanening.

Koncernens gearingsgrad er 7,0 pct. pr. 31. december 2016
(2015: 7.0 pct.} under hensyntagen til overgangsreglere.

Ved fuld indfasning af kernekapitalen 1 henhold til CRR/CRD IV
uden refinansiering af ikke-kvalificerbar hybrid kernekapital ville
geaningsgraden vere 6,5 pet. (2015: 6,4 pet.).

SIF1

Sydbank er udpeget som SIFl i Danmark, og i 2016 g=lder et
yderhgere bufferkrav for egentiig kernekapital pa 0.4 pct. Dette
krav vil gradvist stige ti! 1 pct. | 2019, Det er hensigten, at de
danske SIFl-kapitalkrav skal vaere pa niveau med kravene i
andre sammenlignelige europasiske lande. Niveauet for de dan-
ske SIFl-kapitalkrav vi! blive endeligt fastiagt senest 1 2017 pa
baggrund af en sammentigning med de endelige krav i de andre
lande.

IFRS 9

Med IFRS 9, der traeder 1 kraft 1. januar 2018, indfares en ny
nedskriviningsmodel, der indebasrer, at der skal nedsknves pa
alle bankens udlan og garantier baseret pa forventet tsb. Under
de eksisterende regler nedskrives farst, nar der er konstateret
objektiv indikation for vardifornngelse.

Med IFRS 9 opdeles eksponeringerne 1 3 grupper ved bereg-

ning af vaerdiformngelse og placeres | henholdsvis stadie 1, 2
eller 3, athaengig af risikoen for kredittab.
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Regnskabsberetning

Placeringen 1 stadier og opgarelsen af de! forventede tab vil i
vid udstrazkning blive baserel pa bankens eksisterende rating-
modeller og kreditstyring. Udviklingen af systemer til opgarelse
af nedskrivninger + henhold tl IFRS 9 pagar og justeres | takt
med Finanstilsynets tilkendegivelser om den narmere fortolk-
ming af regelsaetiet. £ndnng af metoden til opgerelse af kred:
tab forventes samlet set at medfare en foragelse af koncernens
nedsknvninger. Neermere kvantificering forventes at kunne ske !
ferste halvar 2017.

Den forventede foregelse af koncernens nedskrvninger vil som
udgangspunkt reducere koncernens egenkapital og dermed
have en tilsvarende negativ effekt pa kapitalgrundlaget. For at
imadega en utllsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og dermed
pengeinstitutternes muligheder for at understatte kreditgivain-
gen, har Europa-Kommissionen foreslaet en 5-ang overgangs-
ordning, saledes al en negativ effekt af de nye nedskriviungs-
regler ferst [ar fuld virkning pa kapitalgrundlaget efter 5 ar.

EU-regler om genopretning og afvikling

Direktivet, herunder bali-in-regleme, er implementeret i dansk
lovgivaing pr. 1. jum 2015. | henhold til lovgivningen skal hvert
kreditinstitut opfylde minimumskrav for nedskrivningsegnede
passiver {NEP-krav). Finanstilsynet er bemyndiget til at fast-
saette kravel for Sydbank.

Der er fortsat uklarhed om minimumskravet, og hvornar det
skal opfyldes. Afhaengigt af det endelige minimumskrav kan det
medfare @ndringer 1 koncernens kapital- og fundingstruktur.

Det generelle afviklingsprncip for SIFVer er, at de skal kunne
restruktureres og sendes tilbage pa markedet med tilstraekkelig
kapltatisering bl at sikre markedets tillid. NEP-kravene til SIFl'er
forventes | overensstemmelse med dette princip at blive fastsat
til to gange de samlede kapitalkrav. NEP-kravet forventes at
skulle optyldes med konverterbare fordnnger {kontraktlig basl-in).

Finanstilsynet vil | de kommende maneder drafte bade indfas-
ning og de naermere krav til den kapital, der kan anvendes |
NEP-opfyldelsen, med sektoren. Dreftelserne vil inddrage den
internationale udvikling pa omradet.

Finanstilsynet forventer inden udgangen af 2017 at kunne

godkende afviklingsplaner og fastsatte individuelle NEP-krav
tih pengeinstitutteme.

SYDBANK / Arsrapport 2016

Endvidere er opbygningen af en afviklingsformue igangsat
Kreditinstitutterne skal bidrage 1 forhold til deres relative stor-
relse og risiko 1 Danmark. Afviklingsf onden skal vare opbygget
senest 31. decemnber 2024 og skal have midler svarende Ll
mindst 1 pct. af de dakkede indskud 1 alle danske kreditinsti:
tutter

Koncernens bidrag til afviklingsformuen for 2016 udger
18 mio. kr

Basel IV

Basel-komitéen for tilsyn med banker {BCBS) gennemgar krave.
ne til beregning af den samlede nsikoeksponering.
Gennemgangen omtales ogsa som Basel IV. Det foreslas bland:
andet, at brugen af interne modeller begraenses, og at der fast-
saettes en fast nedre greense for den samlede nisikoekspone
ning. De nye krav forventes at foreligge medic 2017. og deref
ter wil der vare en EU-implementeringsproces. Koncernen fal-
ger udviklingen neje. Der er dog pa nuvaerende tidspunkt usi
kerhed om omfanget af ndringer og tidshorisonten for imple
mentering af de endelige regler.

Forventninger til 2017
Der forventes en hegraenset vakst | dansk ekonomi i 2017.

Baseret pa renteniveauel ved indgangen til 2017 forventas en
basisindtjerning pa niveaw med den realiserede basisindtjening |
2016.

Handelsindtjeningen forventes uzndret i forhold til den realise
rede indtjening 1 2016, men dog athangigt af udviklingen pa
de finansielle markeder

Affadt af generelle lenstigninger | finanssektoren og en stigning
ilensumsalgiften pa 0,5 pct. forventes en mindre stigning i bas-
isomkostningeme, pa trods af de vaerksatte titag.

Nedskrivningerne : 2017 forventes at vazre pa niveau med det
realiserede | 2016. Usikkerheden om prisudviklingen i landbru-
get kan dog pavirke nedskriviingsniveauet.

Som felge af intensivering af digitaliseringen af barken samt
etableringen af ny realkreditplatfarm forventes omkostninger
med engangskarakter at udgere i niveauet 75 mio. kr.
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Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring sikrer en effektiv kapitalanvendelse

1 forhold tl! koncernens overordnede kapitalmal. Koncernens
risikeprofil fastkmgges under hensyntagen til kapitalmalene, der
primart tlgodeser, at der er tilstraekkelig kapial vl at daekke
koncemens vakstiorventninger og lebende udsving | de risici,
som koncernen patager sig.

Koncernen anvender interne ralingmodeller til stynng af kredit-
risict pa koncernens erhvervs- og privatkundeportefeljer Kon-
cemen anvender den avancerede interne metade for privatkun-
der og den grundlazggende interne melode for erhvervskunder
til opgerelse af koncernens kapitalkrav

Koncernen anvender standardmetoden for kreditnsiko til ekspo-
neringer mod stater og kredibinstitutter

Yderligere oplysninger, herunder nsikaveegtede eksponeringer
(RVE), kapitaloplysninger og kapitalprocenter. fremgar af note 3.

Koncernens kapitalstyring har fokus pa fire kapitalsterrelser:
minimumskapital, det tistrekkelige kapitalgrundlag, kapitalkrav
inkl. buffere og kapitalgrundlaget.

Kapital og solvens samt kapitalkrav

Fuldt
indfaset*

Pct. af samlet nsikoeksponering

Kapital og solvens

Egenthig kernekapitalprocent 16.1 16.1
Kapttalprocent 19.2 185
Kapitatkrav {ink]. buffere)**

Samlet kapitalkrav 11,2 137
Krav bl egentlig kernekapital 6.7 9.2
- heraf kontracykhsk kapitatbuffer 0.0 oo
- herof kaptathevaringsbuffer 0.6 25
- heraf SIFl-buffer 04 1.0
Kapitaloverdakning

Egentlig kemekapttal 94 69
Kapitalgrundlag B.O 4.8

* Baseret pa fuldt indfasede regler og krav 1 henhold nl CRRICRO [V,

** Det samlede kapitalkrav bestar af det mdwaduelle solvensbehov og
et kombineret butferkrav Den fuldit mdlasede kontracykhske kapital-
buffer er haseret pa den offenthggjorte nationale buffersats pr.

31. december 2016.
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Minimumskapitalen er den nedvendige kapital | henhold til CRR,
og det tilstraekkelige kapitalgrundlay er koncernens opgarelse
af den kapital, som er passende til at sikre indskydere mod 1ab
under de galdende konjunkturer. Solvensbehovet er defineret
som det tilstraskkelige kapitalgrundiag | procent af de risiko-
vagtede eksponennger.

Kapitalkravet mkl, buffere tager udgangspunkt | solvens-
hehovet, hvor der tillaagges et kombineret bufferkrav. For kon-
cernen galder siledes et kombineret butferkrav pa 1,0 pet. pr
31. december 2016. Ved fuld indfasning geelder et kombineret
bufferkrav pa 3.5 pet., og kravet til den egenthge kernekapital-
procent ved fuld indfasning v saledes vaere 9,2 pet.

Udvalgene i koncernens risikoorganisation refererer direkte til
direktionen. Udvalgene identificerer, overvager og vurderer risici
indenfor de enkelte risiknomrader og sikrer udarbejdelse af
modeller ag principper for opgarelse af risici, Udvalgene paser,
at bankens forretningsomrader prozktivt udever deres forret-
ning og forholder sig ti idenbficerede risict. Koncernens ristko-
ansvarlige er medlem af alle udvalgene, |f. afsnittet om nsiko-
styring pa side 100.

Der udarbejdes arligt en nsikovurdenng med fokus pa at fast-
legge koncernens ristkoprafil. Vurderingen behandles af besty-
relsen, og fastsattelse af det tilstraekkelige kapitalgrundlag og
det individuelle sclvenshehov sker | forlengelse af denne vur-
dering.

Fastsaetielsen af det tistrakkelige kapitalgrundlag tager ud-
gangspunkt 1 Finanstilsynets tigang (8+). Opleeg til fastsztiel-
sen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag udarbejdes af Risiko og
forelzegges direktionen. Med udgangspunkt i oplzgget drafies
og fastsattes det tilstrekkelige kapitalgrundlag af bestyrelsen.

Oplaegget tager udganigspunkt i kapitaldaekrmingsregleme {sejle I,
og der foretages tillaeg for risici. som vurderes ikke er tilstraek-
keligt daekket under sefle |. Der er ultimo 2016 foretaget tillaeg
pa kreditrisiko, markedsrisiko og operationel risiko,

Modelleme, som anvendes til sajle |-opgarelsen. er narmere
beskrevet i note 3.




Det tilstrakkelige kapitalgrundlag/solvenshehavet fordeler 5ig
sdledes:

Tilstrekkeligt kapitalgrundiag/solvensbehoy

Pct. of

Mia. kr. RVE

Kreditrisiko 4253 6.7
Markedsristko 850 14
Operationel risiko 892 14
Andre eksponeringer 466 o7

Tilstraekkeligt kapitalgrundlagfsolvensbehov  6.461 10,2

Under andre eksponeringer er indregnet matenielle aktiver
og koncemens anlagsakter

Kapitalgrundlaget er den faktiske kapital, som koncernen
réder over.

Med udgangspunkt | det tistrakkelige kapitalgrundlag kan
koncemnens kapitalstrukiur specificeres pa lelgende made
pr. 31. december 2016:

Kapitalstruktur

Tilstrzkkeligt kapitalgrundlagfsolvensbehov 6461 10.2

Kombineret butferkrav 652 10
Kapttal inkl. kombineret bufferkrav 7.113 112
Overskydende kapital 5129 8.0
Kapitalgrundlag 12.242 19.2

Ved fastszatielsen af det tilstrekkelige kapitalgrundlag indgar
itresstest som et andet vigtigt element.

“ormalet med stresstest er at vurdere effekten af ugunstige
Jegivenheder pa kapitalbehav og indtjening. Der foretages
stresstestheregninger. der viser effekten for de kommende ar
inder givne ekonomiske scenaner

»om grundlag for stresstestberegninger har koncernen pr. 31
fecember 2016 fastlagt felgende makroskonomiske scenarer:

3asisscenarie, der afspejler koncernens forventninger til udvik-
ngen | ekonomen.

Aild recession, der afspejler en forvarret konjunktursituation |
arhold t basisscenariet. BNP-udviklingen pa arshacsis forventes
t vare posttiv i bade 2017 og 2018. Arbejds'asheden forbliver
@ det nuvarende niveau 1 bade 2017 og 2018.

Global krise, der afspejler. at dansk akonomi rammes af to stad:
Et indenlandsk stad, hvor tilliden hos danske forbrugere og wirk-
somheder svazkkes markant. Et udenlandsk sted, hvor den
intemationale ekonomi rammes af et nyt komjunkturtilbageslag.
Scenartet har karakter af en meget hard recession, men er dog
BNP-mazssigt ikke helt sa hardt som 1 perioden 2008-2009,
Arbejdslesheden stiger markant. BNP-udviklingen er negativ i
bade 2017 og 2018, og boligpriserne falder voldsomt 1 samme
perinde,

Udlansstop, der afspejler et scenarie, der minder om "Global kn-
se”-scenanet. Men danske husholdninger og forbrugere er mere
tibageholdende med at 1ane penge. Det kan fortolkes som et
hérdere Indenlandsk stad til dansk ekanomi. Recessionen bliver
lidt dybere end t "Global krise™-scenariet.

Deflation, der afspejler. at inflationen fortsastter med at falde 1
Danmark og eurozanen og farer til deflation, hvor det generelle
prisniveau falder | forhold bl "Global knse”-scenariet oplever
Danmark et sterre pris- og udlansfald.

Rentestigning, der afspejler, at olieprisen stiger markant, | lyset
al kraft gt suigende inflation, hasver cantralbankeme 1 USA og
eurozonen renterne betydeligh. Vazksten | dansk ekonomi gér i
sta, holigpnserne falder, arbejdslasheden stiger svagt, og der
bhver tale om pns- og udlansfald.

Galdskrise, der kunne afspejle, at Grakenland forlader euroen
og {ar usikkerheden om andre gaeldsplagede surolande tif at
blusse op igen. Et andet scenarie kunne vare, at hankkrisen
eller den politiske usikkerhed 1 ltalien gar hardt ud over italiensk
ekonom:. Begge scenarier medlorer et tilbageslag for europazisk
ekanomi og investorflugt fra de galdsplagede lande. Vaksten |
dansk ekonom bliver svagl negativ, og arbejdslasheden hejere
end | "Mild recession’-scenanet. Samtidigt vil Danmark - via sin
status som sikker havn - tiltraekke udenlandsk kapital, hviket vil
presse renterne under niveavet i "Basisscenanet™.

Scenarierne og deres relevans vurderes labende, og ledelsen
godkender scenanerme som baggrund for de videre stresstest-
heregninger. Effekterne af scenarierne indgar ved vurderingen
at det tilstraekkelige kapitalgrundlag. De gennemfarte stresstest
viser. at koncernen er tilstrakkeligt kapitaliseret.

I hele 2016 har koncernen til fulde levet op tl bade eksterne og
interme kapitalkrav.
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Investor Relations

For at understette de strategiske mal sikrer koncernen, at inte-
ressenter modtager korrekt og fyldestgarende information. Det
geres ved at malrette kommunikationen bl investorerne § hen-
hold til best practice og ved at opretholde en hej grad af profes-
sionalisme.

Koncernen understatter og udbygger relationer til iInvestorer og
analytikere ved at afholde roadshows, nar regnskaberne offent-
liggeres.

Ledelsen varetager desuden kontakten til analytikere, aktionae-
rer og potentielle investorer pa en raekke serminarer og konfe-
rencer, hvor aktuelle forhold vedrerende Sydbank prasenteres
og diskuteres.

Sydbank har 1 2016 afholdt ca. 150 meder med investorer |
Vesteuropa og | USA.

Sydbank-aktien
Sydbank-aktien er noteret pa Nasdaq Copenhagen og indgar i
OMX Copenhagen Large Cap-Indekset.

Sydbank-aktien faldt fra kurs 221.8 ulttmo 2015 #l kurs 219,2
vltmo 2016, svarende ti et fald p& 1 pet. Komgeret for det |
2016 udbetalte udbytte pa 11,12 kr. pr. aktie har afkastet ti
aktionzreme udgjort 4 pet. T4 sammenligming steg bankindek-
set 13 pct.

Sydhank-aktien

Aktiekapital, mio. kr. 722 742
Total markedsvaerdi, ultimo aret, mio. ke, 15835 16469
Berskurs, ultimo aret 219,20 22180
Arets resultat pr aktie, kr 2091 1583
Udbytte pr. aktie, kr 10.46 1112
Indre vardi pr. aktie, kr 169,16 160.19
Bzrskursfiﬂdre vardi pr aktie '1:3_0 1.38

Ved udgangen af 2016 blev Sydbank-aktien daekket af otte
analytikere.

Den gennemsnitlige daglige omsatning | Sydbank-aktien var

35 mio. kr 1 2016 mod 55 mio. kr § 2015. Aktien var den 24,
mest omsalte pd Nasdag Copenhagen.
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Aktiekursudvikling 2016
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Udlodningspolitik

Sydbanks overordnede finansielle malsetning er at give sne
aktionzrer et konkurrencedygtigt afkast t form af kursstignin-
ger og udbyttebetaling.

Koncernens udbyttepolitk skal bidrage til den langsiglede
vardiskabelse for aktionareme. Malet er under hensyntagen
til vaekstplaner og kap talpalitik at udlodde 30-50 pct. af arets
resultat efter skat. Udlodningen vil ske ved udbytte ogfeller
ved tilhagekab af aktier

1 2016 udbelalle Sydbank det hejeste udbytte : bankens histo-
nie. Udbyttet var sammensat af et udbytte pa 50 pet. if. hankens
udbyttepolitik samt et ekstra udbytte pa 20 pcl., séledes at den
sarmlede udbytteprocenit udgjorde 70, svarende til 11,12 kr. pr
akte

1 forl=ngelse af udbetalingen af det historisk haje udbytte |
2016 har Sydbank erhvervet 1.879,025 stk. egne aktier for
150 mio, kr. Akrietilbagekabet er foretaget som led i tilpasnin-
gen til koncernens kapitalmal.

Koncernens malsaetning et en egentlig kernekapitalprocent |
riveauet 13,5 og en kapltalprocent 1 mveauet 17.0.

Bestyrelsen foreslar pa generalforsamlingen, at der udbetales
50 pet. af koncemens overskud efter skat 1 udbytte, svarende ti
10,46 kr. pr aktie, samt at der doneres 10 mio. kr til Sydbank
Fonden

P4 grundiag af den forbedrede indtjening og et solidt kapital-
grundlag warksattes, i tilaeg ti det kontante udbytte. et nyt
aktietiibagekebsprogram pa 664 mie. kr. med en forventet gen-
nemfarelse 1 penioden pimo marts til ultimo 2017, saledes at
der samlet udloddes 1.400 mio. kr svarende ti! 95 pet. af drets
resultat efter skat.




Ide- og forretningsgrundlag

Sydbank er en af Danmarks sterste banker Som radgivings- og  Sydbank har desuden tre fillaler 1 Nordtyskland, som tii sammen
servicevirksomhed er det Sydbanks primare formal at opf yide udger bankens tiende geogratiske omrade.
kundemes behov for finanzielle ydelser Dette formal realiseres
med udgangspurkt | en holdning om. at Sydbank skal vaere
blandt de absolut bedste i Danmark tl at drive bank og radgive Sydbariks forratningsmodel
kundemne ud fra deres unikke situation. Banken benytler samar-
bejdspartnere til en bred vi‘le af finansielle ydelser sasom real * Sydbank er en bank pa egne preemisser
kredit ag forsikring.
- Sydbank er en dygtig og vardiskabende radgtvningsbank.

Sydbank er en stark, selvstandig bank og i dag Danmarks

fjerdestarste. Som en landsdzkkende bank har Sydbank en = Sydbank er en relationsbank. og professionelle refationer
vasenthg Lilstedevarelse 1 alle dele af Danmark. er grundlaget for, at vi kan {3, bevare og udbygge lange
kundeforhold.

Sydbanks forretningsomfang er ligeligt fordelt pa ni geografiske

omrader, der er udgangspunktet for den direkte radgivning af | vores arbefde tilstraeber vi enkelhed.
bankens kunder Det samlede forretningsomiang er sammensat

af udlan, indlan, garantier og depoter Afhangigt af kundeseg-

rment og forretningst ype har Sydbank en markedsande! pa mel-

lem 6 og 12 pracent. Bankens markedsandel er sterst indenfor

erhvervssegmentet af sma og mellemstore virksomheder

Geografisk fordeling af Sydbanks
forretningsomfang 1 Danmark

Omride

Asrhus-Ratborg

14%

TOmrbde
Midtjyfland

9%

Dmrhde
Gmikde i Hovedstaden
BsrpyNand

13 % ’ b 13%

Omrkde
VertiyNland

11%

Omrbde
Senderylland

14%
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Ide- og forretningsgrundiag

Verdier og holdninger

Sydbank arbejder sammen med sine kunder og evnge interes-
senter ud fra en raakke staerke vaerdier og forretningsmaessige
principper. Sydbanks vardimassige udgangspunkl tager afsat i
vardisetningen: dyatighed og relationer skaber vardi samt
bankens interessentpolitik.

Sydbarnks interessentpolitik

. Sydhank skal agere som en ben og trovaerdig
virksomhed, der proaktivt seger dialog med sine
interessenter og det omgivende samfund.

» Sydbank vil behandle bankens interessenter
ansvarligt, ordentligt og med respekt.

Sydbank vil basere bankens beslutninger pa dialog
med vasentlige interessenter.

- Sydbank vil kommunikere faktabaseret, rett:digt,
forstaeligt og praecist med relevante interessenter.

Sydbank er overbevist om, at kombinationen af dygtige med-
arbejdere og gode relationer skaber vardi for kunden - og ban-
kean, Desuden mener Sydbank, at staerke relationer til alle inte-
ressenter er en vasenthg forretningsmaessig fordel 1 et staarkt
konkurrenceprazget finanstelt markad, der er 1 hastig forandring.
I Sydbank har vi en enkel organisation for at sikre haj tilgaenge-
lighed og let adgang til beslutminger. sa vi kan handle hurtigt.

Bla vaekst

Bla va:kst er Sydbanks strategiske peflemzrke i strategiperio-
den, som lgher fra 2016 vl 201B. Strategiplanen skal sikre, at
Sydbank fortsatter den gode udvikling, banken er inde 1.

Bla vaekst - kendetegn:

» Tager afsa®t 1 selvstzndighed, fordi Sydbanks forretrings-
maodel er vaerdsat af kunderne

- Seotter ord pa Sydbanks vakstmal og midier Vi wi vokse
gernem lange, tztte relationer, hvor vi ser opkeb som en
mulighed, men ikke en nedvendighed

- Er ambitizs, fordi Sydbank med Bla veekst skal ligge i top 3
biandt de & sterste banker malt pa kundetilfredshed og
egenkapitalforrentning

- Er vedholdende, fordi Sydbank med Bla vaekst er vedholden-
de i vores udbyttebetaling

- Er udtryk for dygtigt og lansomt bankhandvaerk - ganske
enkelt.
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Bla vazkst - finansielle mal:

« Realisering af en egenkapitalfomentming pa minimum
12 pct. efter skat eller placering af Sydbank i top 3 blandt
de 6 sterste banker

. Kundetilfredshed skal vaere 1 top 3 blandt de 6 starste
banker 1 Danmarlk.

Bla vaekst
Mal
Egenkapital- Kunde-
farrentning tifredshed

= eller i top 3 blandt de 6 starste bonker

Kundepolitik

Sydbank har en polittk for arhejdet med bankens kunder Poll-
tikken siger. at den enkelte kunde skal opleve det som noget
sarhgt at vare eller blive kunde » Sydbank - hvad enten det
er som pnvatkunde eller erhvervskunde.

Sydbank vil opleves som en fleksibel bank, der saetter sig| kun-
dens sted, Sydbank vil | kontakten med kunderne vzre kendt
som en bank, der er 1=t pa kunderne og gennem nzrheden
opbygge langvange relationer og yde en radgtvning, som ska-
ber vardi for kunden og banken.

Sydbank tilstrsber en he; tilg=ngelighed og giver kunderne
mulighed for at kontakte banken, nar det passer dem bedst
og pa den made, de ensker.

Kundetilfredshed

sydbank benytter analyseinstitutter ti at male kundetilfreds-
heden hos herholdswis erhvervs- og prvatkunder Det arlige
bankbaromeler fra Aalund Business underseger erhvervskun-
ders tilfredshed, mens EPSI undersager privatkunders titfreds-
hed med deres bank.

Tifredsheden hos bankens erhwervskunder er forsat 1 top 3
biandt de seks sterste banker | Danmark og lever dermed op
til bankens strategiske mélsztning.




Hos bankens prvatkunder faldt Sydbank ud af top 3 og opnde-
de en placering som nummer S blandt de seks sterste banker
Baggrunden herfor skal findes i en raekke zendringer al betje-
ningskoncepterne for Iszr kunderne med mindre forretnings-
omfang. Sydbank wil | 2017 arbejde mairettet og fokuseret pa
at ferhedre kundetitfredsheden blandt bankens kunder,

Kundebetjening

Sydbank betjener kunderne ud fra deres behov og tilbyder digi-
tale selvbetjeningslesmnger, der gor det let og fleksibelt at gen-
nemfare daglige bankforretninger. Kunderne ser i stigende grad
ikke blot bank, som et sted man gar hen, men noget man gar
pa mobilen, pa farten eller fra pc'en hjemme i sofaen. Sydbank
leverer de services, kundeme eftersparger, og ser teknolog: som
et middel, der bringer os tattere pa kunden. ) Sydbank benytter
vi leknolog! bl at gere service personlig.

Kontakten mellem kunderne og Sydbank sker saledes dels via
filialerne ) bankens ni danske omrader filialerne 1 Tyskland, spe-
cialistfunktionerne i hovedsadet - men | stigende grad via ban-
kens NetBank, Moby|Bank samt Sydbank Direkte - over telefon,
matl, Facebook og chat.

De danske omrader leverer fullservicebetjening til alle kunder,
Omraderne er organiseret i et Erhvervskunde-, Private Banking-
kunde- og et Privatkundeafsnit, som bankens filialer refererer
tl. Derudover har Sydbank et szrskilt omrade, der radgiver
landbrugskunder. Ved udgangen af 2016 havde Sydbank 64
filialer | Danmark og tre filialer | Tyskland. Antallet af filialer til-
passes labende med afszt | kundernes brug af dem,

Forretningsomrader

Privat

Privatkunder skal opleve Sydbank som en konkurrencedygtig
og fleksibel radgivningsbank, som evner gennem dygtighed at
opbygge og fastholde stazrke langvarige relationer. Netop derfor
lancerede banken 1 2015 et fordelsprogram for privatkunder
Det hedder Sydhank Favort.

Med Sydbank Favorit kan kunden vielge de fordele, som passer
bedst til kundens samlede ekonomt has banken. Samler kunden
mere af sin ekaonom! hos Sydbank, far kunden flere fordele at
valge imellem. Ud over de valgine fordele, far kunden en rakke
faste fordele, fx rabat p4 skadesforsikring og loyalitetsrabat,
hvor kunden bliver sarligt belennet for sine ar som kunde |
Sydbank.

Malet med Sydbank Favort er at styrke Sydbanks konkurrence-
kraft og kundeloyalitet,

Sydbank driver hark med vagt pa egne ydelser oq produkter.
Derudover har banken samarbejde om yderligere finansielle
ydelser og produkter med en rakke underleverandarer PA real-
kreditomradet er de primzre samarbe|dspartnere Totalkradit,
Nykredit og DLR Kredit og pa livsforsikringsomradet Letpension
ag PFA. Pa skadesforsiknng samarheder banken med
Topdanmark.

Private Banking

Private Banking 1 Sydbank tager alst ) et snske om at yde kva-
lificeret radgtvring gennemn hele Private Banking-kundens livs
cyklus. W har derfor fokus pa den langvange relation med den
enkelte kunde.

Indenfor Private Banking-omradet har Sydbank et fysisk Prvate
Banking-center | hvert af bankens ni decentrale omrader

Kunden radgives af en dedikere: Private Banker, der trekker pé
et hold af eksperter, der malrettet samles om den enke'te kunde
alt efter dennes behov. Det samlede hold radgiver eksempelvis
om investering, formueforvaltning og lebende finansiette for-
hold. Opstar yderligere behaov, trazkkes der pa saerlige speciali-
ster fra bankens centrale funkioner

Investering
Investeringsomradet er en integreret del af Private Banking-
organisationen,

Sydbank har i mange ar arbejdet malrettet pa Irwvesterings-
omradet og fokuserer primaert pa personlig og individuel
radgivning af bankens kunder

Erhverv

Sydbank vil viere den foretrukne samarbejdspartrer for mel-
iemstore og starre virksomhader og prionterer at opbygge og
vedligeholde relationer | gienhe|de til alle kunder.

Alle erhvervskunder modtager saledes radgivning fra en per-
sonlig radgiver. der kender den enkelte virksamhed og dennes
situation. Det er den personlige radgivers ansvar at bringe ban-
kens mange dygtige specialister | spil i udviklingen af 0g samar-
beidet med virksomheden. Vi streber til enhver tid efter at
blive en af virksomniedens foretrukne strategiske samarbejds-
ipartnere gennem vores radgivning og sparring.
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Ide- og forretningsgrundlag

Banken har i 2016 forbedret kundebetjeningskoncepterne for
erhvervskundeime

Sydbank er en fuldskala erhvervsbank o tilbyder alle finansie-
nngslesninger, tilpasset den enkelte virksomheds behov

Kundetilfredshed er negieordel til fortsat vaekst og vejen tih en
realisering af vores ambition om at vare Danmarks bedste bank
for mellemstore og sterre virksomheder

Intermationale bankydelser

Sydhanks erhwervskunder har adgang til effektive miernationa-
le kormmercielle bankydelser Sydbank daekker det meste al ver-
den med betalingsformidiings- og cash management-lesninger
Det ske via bankens filialer i Tyskiand og 1 taet samarbe;de med
nordiske banker samt banker | Connector-samarbejdet.

Kapitalforvaltning

Sydbank tilbyder radgtviing og kapitalforvaltring til blandt
andet investerngsforeninger, pensionspuljer, fonde og instituti-
onelle kunder.

Derudover tilbydes farmuende kunder forvaltning af deres kapi-
tal gennem Individuelle portefeliemanagementaftaler. hvor kun-
derne far titknyttet to personhige portefeljemanagere, som er
ansvarlige for kundens portefalje. Banken tibyder desuden for-
skellge investeringsplejeprodukter bl de forskellige kundeseq-
menter. T Private Banking-kunder tibydes bl.a. Sydinvest
Portefalie, mens privatkunder - afhaengigt af skattemilje. for-
mueforhold og opspanngsbehov - tibydes hhw Bankvalg,
PengePlan® samt Verdipaprfonden Sydinvest.

Banken samarbejder pa investeringsforemingsomrade: med en
raskke underleveranderer, som Sydinvest, Banklnvest, Vatue-
invest, Sparinvest og Maj Invest, for 1 radgiviingen af kunderne
og | portefaljesammenhznge. at kunne tibyde konkurrence-
dygtige produkter.

Kapitalforvaitning er ligeledes ansvarlg for bankens makro-,
aktie- og obligationsanalyseaktwteter
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Kapitalforvaltning

Penslonspuljer 14 12
PengeFPlan® 10 10
PM-mandater 11 13
Forvaltningsaftaler 4 4
Investerings- og kapitalioreninger 50 a5
[EL 89 B4
Depotvolumen

Privat- og erhvervskunder 102 108
Penstonspuljer 14 12
Finansielle ‘nstitutter 4 5
Investenings- og kapitalfereninger ag 44
falt 168 169

Fordeling af privat- og erhvervskunders depotvolumen

Danske obligationer 10 11
Udenfandske obligationer 4 a8
Danske aktier i3 35
Udenlandske aktier 7 6
Investenings - og kapitalforeninger a8 as
1alt 102 108

Kapitalforvaltning er generelt et omrade i vazkst. Cirka 30 pet.
al Sydbanks forvaltede fonmue vedrerer Emerging Markets-
aktier og -obligaticner. Emerqing Markets er et omrade. hvor
banken gennem arene har opbygget en betydelig erfanng og
kompetence med gade investeringsmaessige resultater til felge.
Det har bl.a, resulteret 1 forvaltningen af en rzkke institutionelle
EM-obligationsmandater fra danske og udenlandske pensions-
selskaber.

Der har | 2016 vaeret en stigning pi 6 pct. 1 den forvaltede for-
mue. Kapitaliorvaltming forvaltede séledes 89 mia. kr.1 2016
mod 84 mia. kr. ret far Udviklingen afspejler foruden kurs-
stigninger et pant nettosalg af pulje- og investeringsforenings-
produkter.




Markets

Markets tilbyder radgiviing og stiller priser tndenfor obligatio-
ner, aktter og valuta samt varetager egentlige market
maker-forpliglelser Markets servicerer institutionelle kunder,
central banker. kapitalforvaitere, udenlandske kunder, starre
kunder lokale pengeinstitutter samt Sydbanks decentrale
investeringscentre og -afdelnger

Landbrug

Sydbank Landbrug rédgiver Sydbank-kunder. der driver fuidtids-
produktionslandbrug. Kunder 1 Sydbank Landbrug far saledes
radgivning, der er malrettet landbrugets szertige behov og situ-
ation. Hver enkelt kunde har Lilknyttet en landbrugsradgiver,
som udover radgivning af det bankmassige falger landbrugser-
hvervel Lzt og er opdateret pa de forskellige dnftsgrene og
branchen generelt.

Sydbanks radgwning af fuldtidsproduktions'andbrug er samlet i
to landbrugscentre: Landbrugscenter Syd og @eme | Radekro
og Landbrugscenter Midt og Nord 1 Billund. Derudover har ban-
ken landbrugsradgivere placeret | Sydbanks afdelinger | Aalborg,
Svendborg og Slagelse,

Sydbank-koncernen tilbed i lebet af 2. halvar 2016 udvalgte
landbrugskunder at konvertere en del af deres bankgzeld ti
ansvarhg lanekapital. Formalet var at skabe et bedre perspektiv
og dermed incitament til fortsat at arbejde pa at ege indtjenin-
gen for en reekke udvalgte landbrugskunder

De udvalgte landbrug er bl a. kendetegnet ved
- Negat'v egenkapital
- Hoj effektivitet.

Efter konvertening af bankgalden skal vurdenngen vaere, at der
ar perspektiv i det aktuelle landbrug for savel landmanden som
‘or Sydbank. Efter kanverteringen vl der ikke lengere vare OIV
objektiv indikation for vaerdiforringelse) pa de omfattede land-
Jrugsengagementer

Sydbank i Tyskland

Sydbank Tyskland henvender =ig tl bade danske erhvervskun-
der. der handler rmed Tyskland, og til tyske erhvervs- og Privale
Banking-kunder Ogsa i Sydbank Tyskland er Private Banking
samt finans- og formueradgivning blandt bankens specialer. |
Sydbank Flensharg betjenes derudover privatkunder, der
eksempelvis pendier over den dansk-tyske granse.

Sydbanks filialer | Tyskland er beliggende i Flensborg, Kiel og
Hamborg.

Online- og digitale lesninger

Sydbark tilbyder NetBank og MotniBank, der giver mulighed for
at betale regninger. handle vardipapirer og meget mere via
computer tablet og smartphone. Anvendelsen af NetBank og
MobilBank er samlel set steget, og der var ved udgangen af
2016 henholdsvis 206.000 og 160.000 brugere.

Kundemnes brug af banken

+52 %

+458 %

Stigende antal Stigende antal
pélogninger i NetBank  palogninger | MobilBank
(2022-2016) 12012-2016)

I efteraret 2016 hlev Sydbank en del af MobilePay-samarbejdet.
Samtidig blev det besluttet at oplese selskabet bag Swipp.
Swipp udfases t lebet af 2017. Det betyder at Sydbanks kunder
- pnvat- savel som erhvervskunder - vil blive tilbudt MobilePay
som mobi'betalingstasning | labet af 2017,

Med den store kreds af danske pengeinstitutter der nu bakker
op om lasningen, er der grundlag for med stor styrke at udvikle
og udbrede MobilePay, samtidig med at konto-til-konto-infra-
strukturen muligger dette pa den mest omkostningseffektive
made.

Arsrappert 2016 /| SYDBANK

25




Ide- og forretningsgrundlag

sydnank tilbyder MobilBank Erhvery samt Online Banking til
erhvervskunder. Begge dele er fuldt integrerede med kundernes
akonomistyringssystemer og understatter en bred vifte af nati-
onale og internationa’e cash management-lesninger. Systemet
indeholder et Trade Finance Onlne-modul,

Sydbank havde 149 pengeautomater ved udgangen af 2016.
Disse er placeret | forbindelse med bankens filigler samt pa
andre udvalgte steder fx butikscentre. Langt de fleste automa-
ter holder abent 22 timer i degnet alle arets dage. Det er muligt
at indbetale kontanter | B4 automater rundt 1landet. Det er
muligt at kebe euro i alle bankens automater Der er manttzller
 alle Sydbanks filialer, ligesom det er muligt at bestille valuta-
pakker til levening | al'e kontantlase filialer

Sydbank Direkte

Sydbank Direkte er bankens online radgivnings- og servicetil-
bud, der ger brug af forskellige kanaler. Det giver kundeme
mulighed for at kontakte banken, nar det passer dem bedst, og
pa den made de ensket.

Sydbank Direkte er fysisk placeret 1 Slagelse, Vejle og Aabenraa
og er bermandet med bankuddannede medarbedere. Sydbank
Direkte har #bent alle dage fra 8.00-20.00, men holder lukket
pa helligdage, juleaftensdag og nytarsaftensdag.

Kunderne kan ogs4 fere dialog med os via Facebook. Sydaank
havde ved udgangen af 2016 omkring 15.000 felgere pa
Facebook, hvilket er en stigning pa ca. 10.000 1 forhold b aret
fer. | 2016 modtog vi 4.268 henvendelser fra kunder, der skrev
til 0s p& Facebook, med en gennemsmitlig svartid indenfor

1 time og 33 minutter Sydbank bruger sin Facebook-profil bl
at kommunikere om nyheder. dnftsforstyrrelser og generelt til
at fere en proakbv dialog med kunder, der velger at bruge
denne kanal til at kontakie banken.

Som noget nyt arbejder Sydbank med Trustpilot som en ekstra
indikator for kundetilfredshed. Her bliver alle kunder, der har del-
taget 1 et radgivningsmede, spurgt, om de vil fortzlle om deres
oplevelse. Alle kunder har mulighed for at dele deres oplevelse,
og alle har mulighed for at 1z2s¢ om andres erfaringer med ban-
ken. | 2016 har vi modtaget 388 anmeldelser Pa en skala fra O
til 10 har Sydbank ved udgangen af 2016 en score pa 8,0.

SYDBANK § Ararappory J0LE

Kundedialog - kanaler

B £

Sociale medier

Som kunde kan du kontakte Sydbank pa
mange kanaler. Vi er der, hvor du er.

HR og medarbejdere

sydbank ser dygtige og engagerede medarbejdere som vores
vigtigste aktiv. Dygtige og engagerede medarbejdere er vigtige
for at sikre Sydbanks fortsatte succes og veerdiskabelse for bade
Sydhanks kunder og banken selv. Derfor har Sydbank ogsa ¢
2016 hatt fokus pa kompetenceudvikling og videreuddannelse
af bankens medarbejdere.

Bankens ledere - bade 1 de kundevendte omrader samt ' de
centrale fllesfunktioner - har 1 2016 deltaget | uddannelses-
akttviteter. der understatter Sydhanks overordnede mélszatning.
Udover det fortsatte fokus pa lederudvikling, har Sydbank |
2016 ogsa haft et vaesentligt fokus pa uddannelse af bankens
kunderidgivere, Dette ger sig gzldende for bade privatradgive-
re, erhvervsradglvere ag Private Bankere.

Ved udgangen af 2016 var der 2.037 heltidsmedarbejdere |
Sydhank, inklusive Syd Fund Management A/S.




Sikkerhed

Sydbank prionterer sikkerheden t filialeme hajt. Det forhald, at
en stadig sterre del af filialerne i takt med tilpasningen til kun:
debehovene er kasse- og/eller kontantlase, ager i stg selv sk
kerheden. Herudover er alle fillaler rmed kassefunktion forsynet
med tidslase og andre foranstaltninger, der ger det vanskeligt at
gennemfare reverier mod filialerne.

Da kundernes brug af banken i stigende grad bevaeger sig over
pa it-baserede platforme, og da stort set alle bankens forretnin-
ger involverer anvendelsen af 1L, s& prionteres it-sikkerhed heit.
Sydbank arbejder p4, at sikkerheden i forbindelse med bankens
it-baserede platforme gar hand i hand med brugervenligheden.

It

It er en vaesentlig del af bankens forretningsmodel. Sydbank er
som andre banker | gang med en transformationsproces fra tra-
ditionel bank til en mere digitaliseret bank. Bankens forretnings-
model bliver saledes lebende tipasset kundernes stigende
efterspargsel efter selvbetjenings- og radgivningsiesninger
udenfor den traditionelle bankfilial.

Kundens brug af banken zndrer sig i disse 4, oqg det medfare
et stigende krav il fleksibilitet og kartere leveringst der til kun-
den. | den proces spiller it en stor rolle, for kundeme forbinder
ikke kun oplevelsen af banken med vores radgivere. | endnu
hejere grad foregar interaktionen ogs4 med systemer og vaerk-
tajer NetBank og MohilBank er gode eksempler pa dette,
Sydbarnks digitale interaktion med kunderne foregar via aget
brug af CRM-systemer, der hjzlper med at give overblik : for-
hold til radgivning, salg og markedsfaring, sa kundeoplevelsen
optimeres - bade i forhold til selvbetjening og tilg=ngelighed.

Igangsatte projekier fokuserer pa at optimere processeme |
Sydbark vl fordel for kunderme og bankens medarbejdere.
Sydbank ser teknologi som et middel, der vil bringe os Lattere
pa kunden og som medvirker ) at fjermne kompleksitat og yare
kundeoplevelsen enkel og overskuelig.

Sydbank arbejder t=t sammen med Bankdata om udviklingen
af nye it-systemer. Fokus er pa digitalisering af processer, en
sedre onlinekundeoplevelse og endnu bedre kapitalmarkeds-
systemer. Disse strategiske temaer kommer til at fylde meget |
2017 og frem,

Landsd=kkende Banker

Sydbank deltager 1 brancheorganisationen Landsdakkende
Banker (LDB) sammen med Arbejdernes Landshank, Nykredi!
Bank og Spar Nord Bank. Foreningen arbejder prmaert for at
styrke medlemmemes sektorpal tiske position,
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Selskabsledelse

Sydbank forholder siy positivt og aktivt tl anbefalingeme fra
Komitéen for god Selskabsledelse.

Sem SIFl-bank offentligger koncernen den lovpligiige redege-
relse for virksomhedsledelse pa bankens hjemmeside.
Bestyrelsen lever op til felg eller forklar-princippet. Bestyrelsens
stillingtagen til anbefalingerne [remgar af redegarelsen
~Sydbanks prnoipper for god selskahsledelse”, der kan lases pa
sydbank.dk/corporategovernance.

Koncernen forholder sig ogsa tl Finansradets ledelseskodeks,
som falges. Se mere pa sydbank.dkfcorporategovernantce.

Sydbank har en stemmeretsbegransning, der betyder. at den
enkelte aktionar pa egne vegne hejst kan stemme med 20.000
aktier.

BesLyrelsen bestar af otte medlemmer. der vaelges af og blandt
repraesentantskabets medlemmer. De repraesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer valges for tre ar ad gangen. Genvalg er
muligt. Hvis antallet af bestyrelsesmedlemmer kommer under
seks, skal repraesentantskabet snarest supplere antallet af
bestyrelsesmedlemmer til mindst seks.

lfelge bankens gaeldende vedtagter udtrader et medlem af
bestyrelsen efter at vare fyldt 70 ar senest ved den narmest
felgende ordinare generalforsamling. Et bestyrelsesmedlem
kan som hovedregel ikke vaere medlem i mere end 12 ar Det er
malet, at kvinder skal udgere en andel pa mindst 25 pct. af de
aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer Efter generaliorsamiin-
gen | 2016 bestod Sydbanks bestyrelse af otte aktionzrvalgte
medlemmer, heraf et kvindeligt bestyrelsesmedlem. Aktuelt lever
hestyrelsens sammensztning saledes kke op ti) det opstillede
maltal pa 25 pct. Nomineringsudvalget og bestyrelsen vil arbej-
de pa at sikre, at der rekrutteres nye kvindelige bestyrelses-
medlemmer, siledes at de opstillede maltal kan realiseres.

Bestyrelsen vil p& den kommende generalforsamling fremsatte
forslag om at ophaeve aldersgransen samt at gore 12-ars
gransen absolut.

For at vedtage forslag om vedtagtszndnng samt forslag om
bankens oplesning eller sammenslutmng med andre selskaber
kraeves det, at mindst to tredjedele af den stemmeberettigede
aktiekapital er reprasenteret pa generalforsamiingen, samt at
forslaget vedtages med to tredjedele af bade de afgivne stem-
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mer og den pa generalforsamlingen repraesenterede stemme-
berettigede aktiekapital.

Hwis der pa generalforsamlingen kke er repraesenteret Lo tred
jedele af den stemmeberettigede aktiekapital, men forstaget har
opnaet to tredjedele af bade de afgivne stemmer og den pa
generalforsamlingen reprasenterede stemmeberettigede aktie
kapital, kan forslaget vedtages pa en ny generalforsamling med
den navnte kvalificerede majonitet af de afgivne stemmer. Det
kan ske uden hensyn til, hvor stor en de! af den stemmeberett!-
gede aktiekapital der er repraesenterel.

Er forslaget til vedtaegtsaendring fremsat af repraasentantskabet
eller bestyrelsen, kan det endeligt vedtages pa en enkelt gene-
ralforsamiing med to tredjedele af bade de afgivne stemmer og
den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettige-
de aktiekapital.

Bestyrelsen holder minimum 11 ordinaere mader om aret og
foretager arligt en selvevaluenng, hvor bestyrelsens og de
enkelte medlemmers arbejde og resultater bliver vurderet. Ved
evalueringen fastlagges ud {ra bankens forretningsmodel hvilke
kompetencer, der er behav for 1 bestyrelsens arbejde. | forlen-
gelse herat vurderes hvike kampetencer, der er til stede med
henhlk pa at identificere behov for al tilfare yderligere kompe-
tencer. Evalueringen foretages af bankens Nomineringsudvalg
og hvert tredle 4r ved ekstern bistand. Konklusionerme af
Morineringsudvalgets draftelser foreleegges bestyrelsen, Som
led | evalueringsproceduren felges der op pa resultatet af selv-
evalueringen bla. i form af spargeskemaer.

Med afsat | Sydbanks forretningsmodel er kanklusionen af
bestyrelsesevalueningen for 2016, at bestyrelsen samlet set
har de kompetencer, der er behov for. og der generelt er stor
tilfredshed med arbejdet 1 bestyrelsen.

Bestyrelsens evrige ledelseshverv fremgar af side 118-123.

Aktickapital

Aktiekapitalen kan efter bestyrelsens narmere bestemmelse
forhejes ad en eller flere omgange med indtil 72,240.199 kr
Bemyndigelsen gasider indtil 1. marts 2021. Ved udvidelse af
aktiekapitalen | henhold til denne bemyndigelse gzelder. at for-
hajelse kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige aktio-
naerer hvis den sker i fri tegning til markedskurs eller ved kon-
vertering al gaeld




Bestyrelsen har af generalforsamhingen faet bemyndigelse ol at
lade banken erhverve egne aktier indenfor en samlet pélydende
vaerdial i alt 10 pet. af bankens aktiekapital. Pr. 31. decemnber
2016 havde banken erhvervet 6,2 pct. af bankens aktiekapital
under den nuvaerende bemyndigelse.

Sydbanks vedtagter kan ses pa sydbank dk/vedtaegter

Vasentlige interne kontroller og risikostyringssystemer

Sydbanks nsikastyring og interne kontroller i forbindelse med

regnskabsaflaaggelsen er bilrettetagt med henblik pa at aflzgge:

- Etinternt regnskab, der giver mulighed for at male og lolge
op pa koncernens prastation

- Et ekstemt regnskab, der giver et retvisende billede uden
vasenthig fejlinformation, og sorn er | overensstemmelse
med de EU-gadkendte internattonale regnskabsstandarder
{IFRS) og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter
for bersnoterede finansielle selskaber.

Det er direktionens ansvar at opretholde effektive interne kon-
troller og et risikostyringssystem t forhindelse med regnskabs-
aflzggelsen. Direktionen har designet og implementeret kon-
troller, som anses for nedvendige og effektive i relation til at
imedega de Identificerede risici ved regnskabsafaggelsen.
Koncernens interne kantroller og nstkostyringssystemer opda-
teres lebende og er udformet med henbiik pa at identificere og
eliminere fejl og mangler 1 regnskabet.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer labende de nsic., som knyt-
ter sig t koncernen, herunder de risici, som pavirker regnskabs-
aflaeggelsen. | Arsrapporten er de vesentligste identificerede
risici beskrevet i "Regnskabsmassige sken og vurdennger
{note 2).

Der er etableret procedurer. som skal sikre, at Sydbank til
stadighed overholder relevant iovgiviing og andre requlativer
i forbindelse med regnskabsaflzggelsen. Revisionsudvalget
orienteres labende om vasentlige @ndringer | lovgivingen.

Overvagning

1forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet gennemfares
analyser og kontrolaktiviteter. som skal sikre, at regnskabs-
afleggelsen sker i overensstemmelse med IFRS som beskrevet
1 "Anvendt regnskabspraksis™ (note 1).

Compliance

Compliance er en uathzengig funktion med direkte faglig refe-
rence til bankens direktion, Funktionen kontrollerer og vurderer,
om bankens forretningsomrader overholder lovgivingen og
inteme regler Farmalet hermed er at minimere bankens comph
ancenizicl, hvorved forstas risikoen for ekonomiske tab, omdem-
metab eller myndighedssanktioner som Ialge af manglende
overholdelse af regler.

Arbejdet tilrettelgges saledes, at alle bankens aktiviteter vur-
deres ud fra en risikobaseret tilgang. For hver kantrol og vurde-
ring Compliance gennemtarer, rapporteres resultatet fkonklusio-
nen bl fagomradets ledere, som er ansvarlige for at udbedre
eventuelle konstaterede fejl eller mangler, herunder tirette
mangelfulde systemer og procedurer Compliance falger op pa,
at beharige tiltag varksaettes. Funktionen falger derudover op
pa de udarbejdede kontroller og vurderinger. Tidshorisonten
herfor er afha:ngig af den konstaterede risike.

Funktionen er endvidere ansvarlig for, at nye produkter og tje-
nesteydelser bliver nsikovurderet. Denne vurdering foretages |
et samarbe|de med de relevante forretningsomrader i banken
samt bankens nskofunktion. Vurderingen indgar 1 direktionens
stiflingtagen til, hvardan et nyt produkt kan lanceres.

Compliance rapporterer kvartalsvis til bankens direktion og
bestyrelse om sine vaesentligste aktiviteter,

Hvidvask

Sydbank har en klar holdring bl at imedega risikoen for vid-
vask og finansiering af terror. Der er pa baggrund af en udarbej-
det ristkoanalyse ivaerksat en rkke foranstaltninger til minime-
ring af ristkoen. Disse foranstaltninger beskrives i en politik, der
vedtages af bankens bestyrelse. Politikken danner baggrund for
bankens procedurer, forretningsgange og arbejdsbeskrivelser

Der er udpeget en hvidvaskansvarlig, som har til opgave at
sikre, at love og regler om bekempelse af hvidvask og terrorfi-
nansienng overholdes. Den hvidvaskansvarlige arbejder taat
sammen med de relevante kundevendte omrader i banken og
medvirker til, at alle relevante medarbejdere har modtaget
uddannelse i hvidvaskreglerne,

Udover bestrebelserne p4 at forhindre, at der foretages hvid-

vask og terrorfinansiering wia banken, har banken en passende
overvagning af transaktioner og foretager de nedvendige ind-

beretninger til relevante myndigheder,
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Selskabsledelse

Risikoorganisation

Sydbank har en formel risikoorganisation, der bestar af en
reekke ristkoudvalg samt en risikoansvarlig med direkte referen
ce 11l bankens direktion. Den nistkoansvarlige har ansvaret lor; at
nsikostyringen | koncemen sker pa betrygyende vis og opfylder
kravene | bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinsti
tutter m.fl. Risikoudvalgene ledes af et medlem af bankens
direktion med den nistkoansvarlige som fast medlem.
Ristkoudvalgene (dentificerer, overvager og vurderer risici inden-
for de enkelte risikoomrader og sikrer, at der udarbejdes model
ler og principper lor opgerelse af nsicl. Udvalgene paser. at ban
kens forretningsomrader forholder sig til identificerede risici.

Revisionsudvalg
Revisionsudvalget refererer til bestyrelsen og mades minimum
fire gange om aret.

Revisionsudvalget gennemngér og overvager labende, at koncer-
nens interne kontroller er tilstrekkelige. Herudover vurderer
udvalget vaesentlige risici i forbindelse med regnskab, revision
og sikkerhedsmassige forhold. Vurderingerne foretages, nar
bestyrelsen, den inteme revision, Revisionsudvalget eller den
uafhaengige revision ensker en sag nammere gennemagaet, for
den forelegges bestyrelsen,

Revisionsudvalget folger ogsa op pa. at svagheder | de interne
kantroller samt fejl og mangler i regnskabet, som konstateres af
den vathangige revision eller den interne rewision, korrigeres,
samt at der implementeres kontroller og procedurer. som mod
wirker disse fejl og mangler.

Revisionsudvalget overvager processen for regnskabsaflaggel-
sen herunder den anvendte regnskabspraksis og tager stilling til
vasentlige risicy og regnskabsmaessige sken, fer regnskabet
forelagges bestyrelsen.

Som falge af en @ndring | revisorloven er der tilfart Revisions-
udvalget en eget undemetningspligt ti bestyrelsen, vurdering
af ekstern revisors kompetencer, uafhzngighed og integritet,
og der er tillagt Revisionsudvalget et selvstzndigt ansvar for
proceduren ved valg af ekstern revisor.

| 2016 var Revisionsudvalget samiet syv gange.
Direkter Svend Erik Busk er af bestyrelsen udpeget som det
uafhaengige bestyrelsesmedlem, der besidder sarlige kvalifika-

tioner Svend Erik Busks kvalifikationer bestar bl.a, af 35 ars
revisionserfaring, heraf 22 ar sam partner 1 KPMG.
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Udvalget bestar af direkter Svend Erik Busk (formand), tidl.
nationaibankdirekter Torben Nielsen, direkter Jacob Chr. Nielsen
og managng director, bestyrelsesformand Lars Mikkelgaard-
Jensen.

Der henvises i avrigt til
sydbank dk/omsydbank/organisation/revisionsudvalg.

Risikaudvalg
Risikoudvalgel referarer til bestyrelsen og holder minimum fire
mader om aret.

Risikoudvalget skal give bestyrelsen et overblik over koncer-
nens faktiske nsikobillede og forberede fastlzggelsen af kon-
cernens overordnede ristkoprofil ag risikostrategi, herunder de
nisici der knytter sig til koncernens forretningsmodel.

Risikoudvalget skal endvidere forholde sig til koncernens inter-
ne proces for nsikoidentifikation og sammenhaengen til nsiko-
rapportenngen og opgerelsen af koncernens solvensbehov
Risikoudvalget onenteres labende om modeller og malemeto-
der bag koncernens kapitalstyring, herunder udvikling | og for-
ventninger til regulattve krav.

Risikoudvalget paser. at bestyrelsens politikker og retningslinjer
indenfor nsikoomradet er implementeret og fungerer effektivt |
koncernen.

Koncernens risikoansvarlige skal bista udvalget med informa
tion og deltage 1 udvalgets meder med henblik pa at drefte
koncernens nisikostyring.

12016 var Risikoudvalget samlet fire gange.

Udvalget bestar af tidl. nationalbankdiwekter Torben Niglsen
{formand), direkter, fhv, forstander Peder Damgaard, adm. direk-
tar Bo Normann Rasmussen og kredsformand Jarl Oxlund.

Der henvises y svrigt til
sydbank.dk/omsydbankforganisation/risikoudvalg.

Lenudvalg
Lenudvalget refererer til bestyrelsen og holder minimum et
maede om aret.

Lanudvalget formulerer bankens Ianpolitik og tager stilling til,
hvilke funktioner i banken der er omfattet af begrebet "vaesent
hge risikotagere”. Efter godkendelse i bestyrelsen forelaegges




lenpofitikken for generalforsamlingen, der tager endelig stilling
hertil. Lanudvalget falger op pa. at den galdende lenpolitik
averhaoldes.

Ved &ndring af lov om finansiel virksomhed, som blev vedtaget
den 1. december 2016, er kravene ul Lenudvalget eget. De nye
krav palzgger Lenudvalget at fare kontrol med oplysninger om
lenfarhold, som forelegges generalforsamlingen, at foretage
vurderinger og kentroller af bankens lenprocesser, og pase at
anvendelse af variabel lan sker efter regleme 1 lanpolitikken og
loven.

Lenudvalget udarbejder ogsa indstillingen tit bestyrelsen om
repraesentantskabsmedlemmernes honorering,

1 2016 var Lenudvalget samlet tre gange.

Udvalget bestar af direkter, fliv. forstander Peder Damgaard
{formand), tidl. nabanalbankdirektar Torben Nielsen, direktar
Janne Moltke-Leth og Private Banking-direktar Alex Slot
Hansen.

Der henvises i avrigt til
sydbank.dk/omsydbank/orgamsationfloenudvalg.

Nomineringsudvalg
Nomineringsudvalget refererer til bestyrelsen og holder ming
mum fire meder om &ret,

Nomineringsudvalget har til opgave at foretage ledelsesevalue-
nng o skal herudover identificere og beskrive de kvalifikationer,
der kra=ves t bankens bestyrelse, og vurdere, om de er til stede.

Udvalget skal desuden foresla nye mulige kandidater til lokalrad
og reprasentantskah, s& der 1 videst mubigt omfang kan rekrut-
teres nye medlemmer til hestyrelsen fra repraesentantskabet.

| 2016 var Nomineringsudvalget samiet fem gange.
Udvalget bestar af tidl. nationalbankdirektar Torben Nielsen
{formand), direkter. fhv. forstander Peder Damgaard, direkter

Jacob Chr. Niglsen og advokat Frank Maler Nielsen.

Der henvises 1 gvrigt bl
sydbank.dk/omsydbank/organisation/nomineringsudvaly.

Intern revision

For at opna en objektv og uathangig vurdering af tilstreekke-
hgheden, efiektiviteten og kvaliteten af koncemnens interne kon-
troller har branken etableret en Intem revision med reference il
bankens bestyrelse.

Intern rewiston foretager reviston med fokus pa btandt andet

de vaseniligste omrader af bankens compliance og risiko-

styring. Herudover tilser intem revision, at:

+ koncernen har en god administrativ og regnskabsmazssig
praksis

+ der er lorretningsgange og mnterne kontroller pa de vaesent
ligste aktivitetsomrader

+ ledelsens krav om sikkerhed og kontral er indarbejdet i

forretningsgange og efterleves

der er betryggende kontrol- og sikringsforanstaltninger

pa it-omradet.

.
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Social ansvarlighed

Sydbank er en bank med et solidt skonomisk fundament, som
giver plads til flere forretringer med nye kunder og eksisteren-
de kunder. Vi vil gerne vokse pa et sundt og velfunderel grund-
lag. Vi vokser gennem lange og tette relationer med kundeme
og ser opkab som en mulighed. Sydbank ansker at farblive en
bank pa egne praemisser og med staerke partnerskaber

Vi har en Klar malsztning om at udtylde vores rolle som bank
54 effektivt og ordentligt som muligt.

Sydbank er bewidst om det samfundsansvar, der felger med at
vaere en af landets farende banker Vi medwvirker eksempelvis til
at sikre virksomheder og privatpersoner en fleksibel styring af
deres Vkviditet, og vi understatter boligmarkedet med finansie-
ringslasminger. Vi sikrer ogsa, at private savel som erhvervs-
maessige aktarer har adgang til at foretage ekonomiske trans-
aktioner, nemt og | trid med tidens teknologi. Og gennem vores
radgivning seger vi at bidrage til en sund vakst og udwikling 1
danskernes ekonomi ud fra afbalancerede risict. Dermed bidra-
ger Sydbank sammen med resten af finanssektoren til samfun-
dets finanstelle stabilitet og sammenhaengskraft.

Som bersnoteret wirksomhed og bank er Sydhank i ferste
omgang forpligtat overfor sine aktionzrer Men v er bevidste
om, at Sydnanks udvikling og eksistens ogsa er afhangg af
levende dialog og samspt med en rakke andre interessener
- | vores egen organization

+ P& vores marked

- 1det omgivende samiund,

Sydbanks interessenter

O

Samfunds

e
organsation Arenden

- Medarbejdere - investorer : Tilsynsferende
- Faglige + Leveranderer myndigheder
organisationer  + Kunder: « Medter & presse
- Erhverv « Politiske
- Privat beslutningstagere
- Private + Interesse-
Banking organisationer
SYDRAMNK ] Arsvapport 2016

Opdateret CSR-politik i 2016

Ogs# 1 2016 har Sydbank halt [okus pa at wdereudvikle ban-
kens CSR-Indsats, og det har blandt andet fart til en opdatenng
af CSR-politikken. Enny version blev forelagt og godkendLt pa
bestyrelsesmedet den 15. december 2016. Det generelle sigte
med zndringerne var at forenkle og modermisere formulenn-
gerne samt malrette afrapporteringen om bankens samfunds-
ansvar yderligere i forhold ti' tre omrader

- Mennesker

« Milje

- Bkonom.

Det er bankens malsztning at udbygge rapporteringsindsatsen
og forbedre grundiaget for rapportenngen Indenfor disse tre
omrader i lebet af 2017.

Mennesker

Sydhank vil vaere en arbejdsplads, kendetegnet ved en haj kun-
detilfredshed og medarbejdere, som kendes pa et hajt engage-
ment og faglig dygtighed. Det maler vt pa, hgesom v har syste-
matiske opialgningsprocesser

Medarbejdertnvselsundersagelserne gennemfares hvert andet
ar senest | 2016, af et vathengigr institut, | form af Rambek
Management Consulting, hvilket stkrer anonymitet | hesvarel-
seme.

Sydbank ensker | sin organisation at afspejle en variation af
forskellige mennesker. som svarer til det omgivende samfund.
Vi har forstaelse for og ansker som udgangspunkt at medwvirke
til lsmenger for medarbejdere med sarlige udiordringer. fx
alvorlig sygdom eller personlige problemer. 1 2016 havde
Sydbank ordringer for fleks- og puljejob, svarende til 14 fuld-
tidssttlinger

Sytbank har 1 2016 arbejdet pa at udwikle et nyt ntroduktions-
koncept for nye medarbejdere. som implementeres : 2017,
Introduktionskonceptet skal sikre en ensartethed § introduktio-
nen af nye medarbejdere til banken.

Det er Sydbanks ansvar at sikre, at der til enhver tid foregér en
Aben og fordomsfri selektionsproces | organisationen uden
nogen former for disknmination - samt at organisationen | pas-
sende grad afspejler det avrige arbejdsmarkeds sammenszet-
ning 1 forhold til ken og andre forskelle, som for eksempel alder,
etnisk baggrund og kultur Variation og bredde giver det bedste
og mest dynamiske arbejdsklima, og det er her, vi1 Sydbank
onzker at l=gge fokus.




I forbindelse med rekruttering er det dog et pejlemarke |
Sydbank, at der er mindst én af hvert kan blandt de sidste tre
kandidater Samlet var der i hele Sydbank en kensfordelng pa
53 pct. kvinder og 47 pct. mand 1 2016,

Da Sydbanks bestyrelse  de senere Ar overvejende har haft
mandlige generalforsamlingsvalgte medlemmer, falger Sydbank
nu et mal om at {3 to kvindelige. reprazsentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer inden 2019 for at sikre variation og
bredde. | 2016 blev den kvindelige reprasentation | bestyrelsen
aget med et enkelt repraesentantskabsvalgt medlem, s4 der nu
er en kvinde blandt bankens otte repreesentantskabsvalgte
bestyrelsesmedlemmer.

Pa ledersiden (ansatte med personaleansvar) udgjorde kvinder-
nes andel 32 pct. | Sydbank 1 2016.

Milje

Sydbank arbejder systematisk pa al minimere ressourcefor-
bruget  forbindelse med bankens virke. Det galder tkke mindst
pa bygningssiden, hvor ambitionen er at levere bedst muiigt
arbejdsmilje og komfort til medarbejderne med det mindst
mulige energiforbrug til opvarmning, keling og elektncitet,

Sydbank opererede | 2016 et samlet bygningsareal pa 105.784
m’. Bygningerne er spredt over hele landet og er wvidt forskellige
| fornold tif starrelse, alder, anvendelse og krav

Elekiricitet tegner sig {or sterstedelen af ressourceforbruget 1
bankens dnft. | alt var Sydbanks elforbrug | 2016 pa 6,98 mig.
kWWh. Det var 6,4 pct. lavere end arel fer. Da Sydbanks samlede
bygningsareal | samme periode faldt med 3,6 pct., var den
egenthge reduktion | Sydbanks elforbrug pa 2,9 pet. pr m’.

forhold tl kkmabelastningen har faldet | Sydbanks elforbrug
ra 2015 t 2016 reduceret udshppet af dnivhusgasser
CO2Z-zkvivalenter) med i ait 98,4 tons.*

sydbank forventer i 2017 at reducere elforbruget yderhigere
ned 2 kWh pr bygningskvadratmeter

sydbanks hovedszede pa Peberlyk 1 Aabenraa har et vasentligt
1wjere elforbrug pr m* end resten af bankens bygningsmasse.
Jet skyldes blandt andet, at bankens energi til eksempelvis
w@ling og ventilation af serverrum afregnes via hoveds=det.

CO2-udslp udregnet ved hjelp af 125 pots-metaden ag anslaet
transmissionstab pa 5 poe, j Energnet.dics beregner

Udvikling | Sydbanks elforbrug 2015-2016

2

-64% -98 tons

Reduceret Reduceret udslip af
elforbrug drivhusgasser
{COz-2kvivaleriter)

Sydbank har installeret central real-time overvagning af elfar-
bruget i bygminger. der deekker 88 pct. af bankens samlede byg-
ningsareal. Det er baggrunden for de sikre og valide tal for effor-
bruget.

Sydbank vii 1 labet of 2017 arbejde med at raffinere rappartea-
ringen omkring energiforbruget yderligere.

@konomi

5om et af Danmarks systermisk vigtige finansielle insbtutter
(SIF1) lever Sydbank op til skaerpede kapitalkrav og er i evrigt |
tzt dialog med de tisynsferende myndigheder om lovgivnings-
krav og compliance

Bankens retningslinjer for 1an- og kreditgiviing er beskrevet 1 en
kreditpolitik. som blev opdateret | 2016. Sydbanks kreditpolitik
er udgangspunktet for den kreditgivning, vi tilbyder kundeme,
De tilbudte lasninger skal til enhwer tid hvile pa et kvalficeret og
velunderbygget grundiag ag sikre kunderne en sund og hare-
dygtig akonom:.

Sydbank farvalter betydelige portefalfer pa investeringsmarke-
det - bade pa egne og pa kundemes vegne - og lagger vagt
pa. at det foregar med ansvarlighed overfor milje, sacale for-
hold og god selskabsledelse 1 de selskaber, der investeres |
Internationalt gar disse hensyn under betegnelsen ESG
{Environment, Social og Corporate Governance).

Aisiappott 2006 § SYDSANK




Social ansvarlighed

Derfor underskrev Sydbank | 2010 FN's principper for ansvarle-
ge investeninger {PRI), og saledes inddrages ESG-principperne,
der er formuleret § FN's Global Compact, i bankens investenngs-
beslutninger

Sydbank samarbejder med GES Investment Services (GES) om
at overvage Investenngsmarkedet for at sikre, at de investerin-
ger Sydbank foretager. lever op til ESG-princippeme for ansvar-
lige investennger og FN's Global Compact.

Som supplement til samarbejdet med GES har Sydbank intemt
waerksat en procedure for scanring af markeder, der ud fra ESG-
principperne vurderes sam problematiske. Denne screening
resulterer | en opdateret, intern liste hvert kvartal,

Sydbank samarbejder med myndighederme om at bekampea
akonomisk kriminalitet og hvidvask som beskrevet i lov om
forebyggende foranstattringer mod hvidvask af udbytte og
finans ering af tarronsme. Sydbank anerkender, at det harer
med til bankerne: samfundsansvar at bidrage til denne vigtige
opgave.

} forhold til forebyggelse af transaktioner, som finansierer terror,
har Sydbank indfert en automatisk screeningproces pa grundlag
af sanktionshster fra blandt andet EU, FN, USA og FATFE.
Sydbank vil i 2017 fortsat have fokus pa bekempelse af hvid-
vask og ekonomisk kriminalitet.

Sydbank har siden 2013 indgaet i et falles projekt med SKAT
- Tax Governance - der skal styrke samarbejdet om en hurtlg
og effektiv afklanng af koncernens skatte- og afgiftsmessige
forhold. Via samarbejdet - der bygger pa gensidig abenhed

og tillid - har koncernen mulighed for at fa kendskab til SKATs
holdning til kankrete skatte- ogleller atgiftsmaessige spergsmal.
Dette er med til at minimere fremtidige risici.

Som finanstel virksomhed varetager Sydbank en vaesentlig
samfundsopgave i form af indberetninger i SKAT af oplysnin-
ger, der danner grundlag for automatisk udskrivning af ars-
apgerelser for en stor del af de danske skatteydere. Via Tax
Governance bidrager vi labende til at hejne den generelle
kvalitet af indberetningerne, hvitket ger skatteopkraevningen
effektiv og enkel for savel myndigheder som kunder.

Uanset lovligheden ansker Sydbank generelt tkke at deltage |

finansielle transaktioner, hvor der kan rejses tvivl om motiverne
eller forretningsmetoderne.

SYOBAMK | Arsrapport 2016

Sponsorater og lokalt engagement

Sydbanks tilgang tl sponsorater er praeget af bankens prion
tering af lokale relationer og dialog. Vi har primaert fokus pa at
hjzlpe lokalt og pa at understatte projekter, der er med tl at
skabe lokal vardi og relationer. Det er 1sar forenings- og
idraetstivet, som Sydbank er med ul at understatte og udvikle
via sine sponsorater, hvor stersteparten fordeles decentralt via
de ni regionale omrader, Sydbank er inddelt 1.

Sydbanks fonde, Sydbank Fonden og Sydbank Sender|yliands
Fond, har | 2016 uddelt 6,3 mio. kr. ti 426 modtagere, der
dremmer om at realisere et kulturelt eller folkeligt projekt.

Sydbank Fonden har desuden uddelt 60 studiere|selegater

a 10.000 kroner | 2016. Legaterne er uddelt tl unge under
uddannelse pa nogle af landets handelsskoler, gymnasier oy
erhvervsskoler som repraesenterer et bredt udsnit af Sydbanks
virkeomrade.

Den arlige redegarelse om samfundsansvar kan laeses pa
sydbank.dk/csr-2016.
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Resultatopgerelse

Sydbank-koncernen Sydbank AfS
Mig, kr. Nate 2016 2015 2016 2015
Renleindtaegter 7 2674 2.846 2677 2.849
Renteudgifter 8 281 342 381 343
Nettorenteindtazgter 2.393 2.504 2.296 2.506
Udbytte af aktier 9 47 64 a7 64
Gebyrer og provisionsindtaegter 10 1902 1,902 1.768 1.784
Afgivne gebyrer og provisionsudgliter 10 340 300 276 238
Nettorente- og gebyrindtagter 4,002 4170 3.835 4116
Kursregulennger 11 553 251 553 252
Andre driftsindtaegter 12 31 40 30 40
Udgifter 1l personale og administration 13 2487 2455 2431 2413
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle aktiver 115 97 102 74
Andre dnfisudgifter 19 130 19 130
Nedskrtvninger pa udlan mv, 14 98 311 98 311
Resultat af kapitalandele 1 assoclerede
og tilknyttede virksomheder 15 2 5 71 -23
Resultat far skat 1869 1473 1.839 1.457
Skat 16 397 325 367 309
Arets resultat 1.472 1.148 1.472 1.148
Fordeling af arets resultat
Arets resultat 1.472 1.148
1 alt til disposition 1.472 1.148
Foreslaet udbytte 736 803
Foreslaet anvendt til andre formal 10 10
Henlagt til egenkapital 726 335
I alt anvendt 1.472 1.148
Arets resuttat pr. aktle (kr)* 209 15.8 20,9 158
Arets resultat pr. akiie udvandet {kr)* 209 158 209 15.8
Foreslaet udbytte pr. aktte (kr} 10.46 1112 10.46 11,12
* Beregnet ud fra gennemsnitligt antal aktier | omieb. f. side 17.
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 1.472 1.148 1.472 1.148
Anden totalindkomst
Poster der kan blive reklasstficeret til resultatopgerelsen:
Omregning af udenlandske virksomheder 1 26 1 26
Hedge af udenlandske virksomheder -1 -26 -1 -26
Ejendomsopsknvninger 3 0 3 0
Anden totalindkomst efter skat 3 0 3 0
Arets totalindkomnst 1.475 1.148 1.475 1.148

SYDBANK J Arsrapport 2016




Balance

Mio. kr.

Sydbank-koncernen

Sydbank A/S

Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centratbanker 2047 967 2047 967
Tilgodehavender hos kreditnstitutter og centralbanker 17 6.981 4274 6977 4.267
Udian til dagsvaerdi 18 6.092 10.183 6.092 10.183
Udlan tl amortiseret kastpris 18 77.191 74.275 77.358 74439
Obligationer til dagsvaerd 19 26,331 26.362 26.255 26.330
Aktier my, 20 1.838 1.736 1.838 1.735
Kapitalandele 1 associerede virksomheder mv, 21 162 163 162 163
Kapitalandele | tlknyttede virksomheder 22 - - 2351 2281
Aktiver tilknyttet puljeordninger 23 13817 12.000 13817 12.000
Immaterielle aktiver 24 303 324 300 321
Domicilejendomme 25 986 1012 816 831
Bvrige materielle aktiver 26 69 68 69 68
Aktuelle skatteaktiver 11 185 13 185
Udskudte skatteaktiver 57 83 16 14
Aktiver | midlertidig besiddelse 2 7 1 3
Andre aktiver 27 10.742 11.047 10.737 11.038
Periodeafgransningsposter 57 56 56 55
Alkctiver i alt 146.686 142742 148.949 144.880
Passiver
Geld ul kreditinstitutter og centralbanker 28 17.556 17.785 17.800 18.028
Indlan og anden gaeld 29 81.109 79.900 83.138 B1.823
Indlan 1 puljeordninger 13.825 12,009 13825 12.003
Udstedte obligationer tl amortiseret kastpris 30 3714 3727 3714 3727
Aktuelle skatteforphgtelser 38 - 41 -
Andre passiver 31 16.187 15.440 16.176 15414
Periodeafgransningsposter 3 4 3 4
GzId i alt 132432 128.865 134,697 131.005
Hensatte forpligtelser 32 373 320 371 318
Efterstillede kapitalindskud i3 2124 2.130 2124 2.130
Egenkapital:
Aktiekapital 722 742 722 742
Opskrvningshenlaggelser 82 79 82 79
Andre reserver:
Vedtzgtsmassige reserver 425 425 425 425
Reserve for nettoopskrivaing efter indre vasrdis metode 13 13 13 13
Overfert overskud 9.769 9.355 9.769 9.355
Foreslaet udbytte mv 746 813 746 813
Egenkapital { alt 11.757 11427 11.757 11.427
Passiver { alt 146.686 142,742 148.949 144.880
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Egenkapitalopgerelse

Sydbank-koncermen
Reserve for
Opskriv- nettoopskr
nings-  Vedtagts-  efterindre Foreslaet
Akte- henlaag-  massige vardis Overfart udbytte
kamtal gelser ressrver metode  overskud me
Egenkapital prime 2016 742 79 425 13 9.355 813 11427
Periodens resultat o 726 746 1472
Anden totalindkamst
Omregning af udenlandske virksomheder 1 1
Hedge af udenlandske virksomheder -1 -1
Ejendomsopskrivninger 0 3
Anden totalindkomst | alt - - o 0
Arets totalindkomnst - 3 - 4] 726 746 1475
Transaktioner med ejere
Kab af egne aktier -1.384 -1.384
Salg af egne aktier 1.487 1.487
Nedsztte'se af aktiekapital -20 425 -445
Udbetalt udbytte mv. -B13 -B13
Udbytte. egne aktier 10 10
Transaktioner med efere 1 alt =20 - - -312 -813 1.145
Egenkapital ultima 2016 22 g2 425 13 9.769 746 11.757
Enenkapital primo 2015 742 90 425 10 9508 536 11311
Periodens resultat 3 332 813 1148
Anden totalindkomst
Omregning af udenlandske virksomheder 26 26
Hedge af udenlandske virksomheder -26 -26
Ejendomsopskrvninger -11 11
Anden totalindkomst § alt -11 11
Arets totalindkomst - -11 - 3 343 B13 1.148
Transaktioner med ejere
Kab af egne aktier -2.225 -2225
Salg af egne akbier 1722 1722
Udbetalt udbytte mv -536 -536
Udbytte, egne aktier 7 7
Transaktioner med ejere | alt 496 -536 -1.032
Egenkapital ultimo 2015 742 79 425 13 9.355 813 11.427
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Sydbank AJS

Reserve for

Opskriv- nettiopskr
nings- Vedtagts-  efter indre Foreslaet
Aktie- henleg- maessige veaardis Overfort udbytte
kapital gelser  reserver* metode  owerskud mv

Egenkapital primo 2016 742 73 425 13 9355 813 11427
Periodens resuliat 0 726 745 1472
Anden totalindkomst

Omregning af udenlandske virksomheder 1 1
Hedge af udenlandske virksormheder -1 -1
Ejendomsopskrivninger 3 0 3
Anden totalindkomst 1 alt 3 - o 0 - 3
Arets totalindkomst - 3 - o 726 746 1475
Transaktioner med ejere

Kab af egne aktier -1.384 -1.3684
Salg af egne aktier 1487 1.487
Nedszzttelse af aktiekapital =20 425 445
Udbetalt udbytte mv, -B13 -B13
Udbytte, egne aktier 10 10
Transaktioner med ¢jere 1 alt -20 - - -312 -813 -1.145
Egenkapttal ultimo 2016 722 82 425 13 2.769 746 11,757
Egenkapital primo 2015 742 30 425 10 9508 536 11311
Periodens resultat 3 33z B13 1144
Anden totalindkomst

Omregning af udenlandske virksomheder 26 26
Hedge al udenlandske virksomheder -36 -26
Ejendomsapskrivninger 11 11 -
Anden totalindkomst 1 alt - -11 11

Arets totalindkomst 3 -11 - 3 343 813 1.148
Transaktioner med ejere

Keb af egne akter -2.225 -2225
Salg af egne aktier 1722 1722
Udbetalt udbytte mv. -536 -536
Udbytte, egne aktier 7 7
Transaktioner med ejere 1 alt - - - -496 -536 1032
Egenkapital ulimo 2015 742 79 425 13 9.355 813 11.427

* Vedtagtsmassige reserver er bunden sparekassereserve | henthold vedtagternes § 4.

Aknekapitalen bestar af 72 240.199 aktter med en palydende vaerdi a 10 kr eller i aft 722.4 mio. kr. Banken har kun én aktieklasse,
det alle aktier besidder samme rettigheder
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Pengestremsopgearelse

Sydbank-koncemen

Mio, kr. 2016 2015
Driftsaktivitet
Arets resultat fer skat 1.869 1473
Betalte skatter -245 -427
Regulering for ikke-kontante driftsposter:
Resultat al kapitalandele | associerede virksornheder -2 -5
Afskrivning pa immaterielle og materielle aktwer 115 97
Nedsknvninger pa udlan/garantier 98 311
Andre ikke-kontante dnftsposter 80 67
1.915 1516
Zndring | driftskapital:
Kreditinstitutter og centralbanker -945 -7.080
Handelsbeholdning -71 9.627
Andre finansielle instrumenter til dagsveerdi -533 476
Udian 1.078 -89.427
Indlan 1.208 5978
Bvrige aktiver/passiver 1653 1424
Pengestramme fra driftsakbivitet 4.305 2514
Investeringsaktivitet
Salg af kapitalandele 1 associerede virksomheder 1 13
Kab af tmmaterielle aktiver 0 -10
Kob af materielle aktiver -97 -69
Salg af materielle aktiver 28 56
Pengestromme fra investeringsakiivitet 68 -10
Finansleringsaktivitet
Koh og salg af egne kapitatandele -342 -503
Udbytte mw. -803 -529
Optagelse/indirielse af efterstllede kapitalindskud -6 745
Udstedelsefindfrielse af obligationer 13 -14
Pengestremnme fra finansleringsaktivitet -1.164 -301
Arets pengestramme 3.073 2.203
Likwider primo 4488 2.285
Arets pengestremme (@ndring 1 dret) 3073 2.203
Likvider vitimo 7.561 4,488
Likvider ultimo
Kassebeholdning og anfordringstiigodehavender hos centralbanker 2047 967
Fuldt ud stkre og likwide anfordringstilgodehavender i
kreditinstitutter og forsikringsselskaber 1198 3521
Ubelante indlansbeviser 4316
Likwvider ultimo 7.561 4,488
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet for Sydbank aflaegges efter de internationa-
le regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU.
Arsregnskabet for modervirksamheden Sydbank A/5 aflzgges
efter lov om finansiel virksomhed, herunder bekendigerelse om
finanselle rapparter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselska-
ber ml., der er | overensstemmelse med indregnings- og
malingshestermelserne efter IFRS,

Arsrapporten aflzzgges herudover 1 overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til Arsrapporter for bersnote-
rede finansielle selskaber.

Bestyrelse og direktion har den 1. marts 2017 behandlet og
godkendt arsrapporten for 2016 for Sydbank A/S. Arsrapporten
forelgges til godkendelse pa den ordinaere generalforsamling
den 23, marts 2017.

#Endring af anvendt regnskabspraksis

Med virkning fra 1. januar 2016 er falgende andringer til IFRS

implementeret:

+ Zndringer til 1AS 1 i relation tif anvendelse af mellemtotaler

- #ndringer til 1AS 16 og 38 1 relation bl afskrivningsmetoder
for materielle og immaterielle aktiver

+ Andringer tl IAS 27 i relation th maling af kapitalinteresser

- Zndnnger til forskellige standarder | medfer af "Annual
Impravements to IFRSs™.

Sydbanks implementering af de nye eller endrede standarder
har ikke pavirket indregning ag maling : koncernregnskabel og
dermed heller ikke resultat pr. aktie.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uzndret i forhold il
sidste ar

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidi-
3e vkonomiske fordele vil tiflyde koncernen, og aktivets viardi
«an males palideligt. Forpligtelser mdregnes | balancen, nar de
ar sandsynhige og kan males palideligt,

Jed farste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsvzer-
). Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
or hver enkeit regnskabspost nedenfor.

fed indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
1sich, der fremkommer, far arsregnskabet aflagges, og som
se- eller afkrzfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes | resultatopgerelsen 1 takt med, at de ind.
tienes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
indregnes 1 resultatopgerelsen. Vardireguleringer af finansielle
aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finansielle instrumen
ter indregnes i resultatopgerelsen bartset fra vaerdiregulennger
af afledie finansielle instrumenter. der er indgaet til valutakurs-
sikning af nettoinvestennger | udenlandske tiknyttede og asso-
cerede virksomheder. Sidstnavnte vardireguleninger indregnes
i totalindkomstopgerelsen. Keb og salg af finansielle instrumen-
ter Indregnes pa afregningsdatoen.

Vasentlige indregnings- og malingsprincipper

Koncemregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sydbank A/S
samt dattervirksomheder. hvori Sydbank AfS har bestemmende
indflydelse pa de akenomiske og driftsmasssige beslutninger |
regnskabets koncernoversigt note 44 framgar de virksornheder
hvis regnskaber konsolideres.

Kencernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
mordervirksomhedens og de enkelte dattervirksormheders regn-
skaber opgjort efter kancernens regnskabspraksis, elimineret
for koncerninterne indtzzgter, omkastringer, aktiebesiddelser,
mellemvzzrender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virk-
somheder

Kabte virksomheder medtages fra overtagelsestidspunkiet.

Pz overtacelsestidspunktet indregnes kebte virksomheders
aktiver (herunder identficerbare immaterielle aktiver), forplig-
telser og eventualforpligtelser bl dagsveerdi efter overtagelses-
metoden.

Hvor kebsvederlaget overstiger dagsvardien af nettoaktiverne |
den overtagne virksomhed, indregnes forskelsbelebet som good-
will. Goodwill tndregnes | den overtagne virksommheds funktio-
nelle valuta til transaktionsdagens valutakurs. Hvor dagsvaerdi-
en af nettoaktiverne overstiger kabsvederlaget {badwill), indreg-
nes forskelshelebet som en indtagt 1 resultatopgarelsen pa
overtagelsestidspunktet. Kebsomkostninger indregnes i resulta-
tet ved afholdelsen.

Solgte virksomheader medtages frem Uil overdragelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta
Koncernregnskabet prasenteres i danske kroner, der er moder-
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virksomhedens funktionelle valuta. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes bl valutakursen pa transaktionstidspunklet.
Mellemvarender i fremmed valuta omregnes il balancedagens
kurs.

Modregning

Koncernen modregner alene aktiver og forpligtelser, nar koncer-
nen har en juridisk ret til at modregne de indregnede belab og
samtidig har til hensigt at nettoafregne eller realisere aktivet og
indfri forpligtelsen samtidig.

Indtzegtskriterier

Indtagter og udgifter, herunder renteindtagter og renteudgifter
periodiseres over de perioder, de vedrerer, og mdregnes 1 resul-
tatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsperioden.
Gebyrer og provisioner vedrerende udlan og tigodehavender
indregnes som en del af den regnskabsmaessige vaerdi af udlan
oy tilgodehavender og indregnes t resultatopgerelsen over lane-
nes lebetid som en del af den effektive rente. Provisioner vedre-
rende garantier indtzgtsferes over garantiernes lebetid.
Indtaegter ved gennemferelsen af en given transaktion, herun-
der fondsgebyrer og betalingsformidlingsgebyrer, indtzegtsferes.
nar transaktionen er gennemfart.

Garantiordning

Bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen, herunder til
deekning af tab 1 forbindelse med pengeinstitutters afwikhing
eller konkurs, medtages under "Andre dnftsudgifter”.

Repo-/reverseforretninger

Solgte vaerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgaet
aftale om tilbagekab, forbliver pa balancen. Det modtagne
vederlag opleres som gzld, og forskellen mellem salgs- og
kebssumn indregnes | resultatopgerelsen over lebetiden som
renter. Afkastet af vaerdipapirerne indregnes i resultatopgerel-
sen.

Kebte vaerdipaptrer, hvor der samtidig med kabet er indgaet
aftale om tilbagesalg, indregnes ikke | balancen, og afkastet af
vaerdipapirerne medtages tkke i resultatopgarelsen. Det afgivne
vederlag indregnes som tilgodehavende, og forskellen mellem
kabs- og salgssum indregnes i resultatopgerelsen over lebeti-
den som renter.

Repo-freverseforretninger ndregnes og males hit dagsvaerdi,

idet de anses som en Integreret de! af handelsbeholdningen og
indgar 1 den iebende ristkostyring og avanceopgerelse herpd.
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Tilgodehavender og udian

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt
udlan indregnes ved ferste indregning til dagsveerdi med tl'eg
af transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne
gebyrer og provisioner, der knytter sig til etablenngen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv og udlan, der ikke er
reverseforretninger, males efterfelgende tl amortiseret kostpris
med fradrag af nedskrivninger tif imedegaelse af tab.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udtan tl amortise-
ret kostpris vurderes aile for objektiv indikation for vaerdifornn-
gelse. Tigodehavender og udtan af betydelig sterrelse vurderes
alle individuelt for objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Der loreligger objektiv indikation for vaerdifornngelse af tigode-

havender og udlan, hwvis en eller flere af folgende begivenheder

er indtruffet:

- Debitor er i betydelige skonomiske vanskeligheder

« Debitor har begdet kontraktbrud, eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter

- Koncernen har ydet debitor lempelser i vilkarene, som ikke
wille vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af debitors
skonomiske vanskeligheder.

- Det er sandsynligt, at debator il ga konkurs eller blive
omfattet af anden ekonomisk rekonstruktion.

Nedskrivningsbehov opgeres indwiduelt, nar der pa individuel!
niveau er ohjektiv indikation for veerdiforringelse.

Indtviduelt vurderede udlan, der 1kke er nedskrevet, samt avnge
udlan vurderes herefter pa portefaljehasis. Hvis der for en por-
tefalje er objektiv indikation for vaerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest, hvor de forventede fremtidige betalngsstramme
estimeres pa basis af de historiske tabserfaringer korngeret for
aktuelle forhold, Nedskrivningen pa portefeljen beregnes 1 en
rabngbaseret model, hvor udlan grupperes efter kundernes
rating p4 balancedagen. Der nedskrives 1 det omfang, ter regi-
streres vandring mod darligere ratingkategoner efter en netto-
betragtning.

Nedskrivningsbehovet, udregnet via den ratingbaserede madel,
suppleres med ledelsens skan og effekten af haendelser, som
modellen ikke vurderes at have taget hensyn til.

Nedsknvninger opgeres som forskellen mellem den amortisere-
de kostpris og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
fremtidige betalingsstramme, herunder reahsationsvardien af
eventuelle sikkerheder.
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Individuelle nedsknvninger opgeres pa baggrund af det mest
sandsynlige udfald af betal ngsstrammene. En eventuel eftarfal-
gende foregelse af den tilbagediskonterede veerd: af de forven-
tede fremtidige betalingsstramme mediarer hel eller delvis til-
bagefersel af den foretagne nedskrivning. Til beregning af tilba-
gediskonterel vaerdi anvendes for fastforrentede udlan den
oprindeligt fastsatte effektive rente og for variabell forrentede
udlan den aktuelt fastsatte effektive rente.

Fra det tidspunkt, hvor der foretages en nedskrivning al udlan,
indizegtsferes renter pa baggrund af den nedskrevne vaerd:.

Leasing

Leasingaktiver 1 forbindelse med finansiel'e leasingaftaler hvor
koncemen er leasinggiver, indregnes under udlan til nettoinve-
steringen I leasingkontrakterne med fradrag af amortisering
{afdrag), som beregnes efter annu tetsprincippet over leasing-
perioden. Indtaegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund
af den aftalte effektive rente 1 leasingkontrakterne og indgar i
resultatopgerelsen under “Renteindt=gler”, Fortjeneste ved
salg af leasingaktiver fares under "Andre driitsindtagter™.

Obligationer og aktier mv.

Obligationer og aktter mv. indregnes og males til dagsvard. For
aktier, der Ikke indgar | handelsbeholdningen, er dagsvaerdiopt:-

onen anvendt, idet aktierne indgar | en partefalje, der styres og

males baseret pa dagsweerd:. Dagsvaerdien er det beleb, som et

finansielt aktiv kan handles tl mellem vathaengige parter

I et aktivi marked udtrykkes dagsvardien | form af noterede
pnser alternativt udirykkes den t form af en modelberegnet
véerdi, baseret p2 anerkendte modeller og ohserverbare mar-
kedsdata, som svarer hertil,

I et mindre aktivt eller tkke aktivt marked er dagsvaerdien en
modelberegnet vaerd: baseret pa anerkendte modeller og
observerbare markedsdata for tilsvarende aktiver

En mindre del af obligationer og aktier er vardiansat ved
anvendelse al modelter og tilgaengelige data, som kun | mindre
omfang er observerbare markedsdata.

Dagsvzerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele berey
nes pa baggrund af tilgaengelige oplysninger om handler mv,
alternativt beregnes den pa baggrund af forventede betalings-
stramme. Hvis en palidelig dagsvaerdi ikke kan fastizgges, sker
meling ti kostpris med fradrag af eventuelle nedskrivhinger

Keb og salg af veerdipamirer indregnes pa afregningsdatoen.

Kapitalandele | tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder er virksomheder, 1 hvilke modervirk-
somheden har bestermmende indAydelse. Kapitalandele t til-
knytiede wksomheder indregnes og males i arsregnskabet for
modervirksomheden efter den indre vaerdis metode. Den for-
holdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter
skat feres under posten "Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder”

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, | hvilke koncernen
bestdder kapitalandele og har en betydelig, men ikke hestem-
mende indflydelse. Kapitalandele i associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Den for-
holdsmaessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter
skat medtages i posten "Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder®,

Afledte finansielle instrumenter oy regnskabsmaessig sikring
Afiedte finansielle instrumenter indregnes og males bl dagsvaer-
di. Positive markedsveerdier indregnes under "Andre aktiver”,
Negative markedsvaerdier indregnes under "Andre passiver”,

Kursregulenng af afledte hnansielle instrumenter, som er indg-
et med henblik pa at afdakke rentensikoen p4 fastfarrentede
udlan, medfarer urmiddelbart asymme:ni 1 regnskabet, idet fast -
forrentede udlan males tl amortiseret kostpris. Asymmetrien
elimineres ved anvendelse af macrohedgereglerne (dagsvaerd)-
sikringl +IFRS. Den opgjorte @ndring i dagsvaerdien af de udlan
der er effektivt sikret, indgar | balancen under "Andre aktiver”
eller under "Andre passiver” og indregnes | resultatopgerelsen
under "Kursreguleringer”,

Puljeaktiviteter

Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes | separate balance-
poster. Afkast af puljeaktiver og fardeling til puljedeltagere feres
under posten “Kursregulennger”. De aktiver, som puljedeltager-
nes opspartng er placeret |. vaerdiansattes til dagsvaerdi.

Beholdningen af aktier og obligationer udstedt af koncernen er
reduceret | henholdsvis egenkapitalen og udstedte chligationer
“indlan 1 puljeordninger” overstiger derfor “Aktiver tilknyttet pul
jeardninger®,

Immaterielle aktiver

Immatenelle aktiver vedrarer vaerdien af kunderelationer
erhvervet | forbindelse med virksomhedsovertagelser samt
goodwil.
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Vardien af de erhvervede kunderelationer males til kostprs
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Vaerdien af
de erhvervede kunderelationer afskrives over den forventede
levetid pa 5-15 ar.

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen tif kostpris
som beskrevet under virksomhedsovertagelser. Efterfelgende
mates goodwill til kostpris med fradrag af akkumulerede ned-
skrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill. Goodwill
testes arligt for nedskriviingshehov og nedskrives ti genindvin-
dingsvaerdi over resultatopgerelsen, hvis den regnskabsmazssige
vaerdt er hejere. Genindvindingsveerdien opgeres som nutids-
veerdien af de forventede fremtidige nettopengestremme fra
den aktivitet, som goodwill er knyttet ti.. Fastl=ggelsen af pen-
gestramsfrembringende enheder falger den ledelsesm:ssige
struktur og interne skonomistyring. Ledelsen vurderer det lave-
ste niveau for pengestremsirembringende enheder, hvortil den
regnskabsmaessige veerdi af goodwill kan allokeres.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes fkke.

Domicilejendomme
Domiciejendomme er ejendomme, som koncernen overvejende
selv benytter til bankdriit

Domicilejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og
males efterfelgende til omvurderet vardi, svarende til dagsveer-
dien pa omvurdeningsdagen med fradrag af af- og nedskrivnin-
ger. Omvurdennger gennemlares med tilstraekke!ig regelmas-
sighed, s& den regnskabsmaessige vaerdi tkke afviger vasentligt
fra den vaerdi, som ville blive fastsat ved anvendelse af dags-
vaerdien pa balancedagen.

Enhver nedgang 1 den regnskabsmassige vardi ved omvurde-
ring af domicilejendomme omkostningsfares, medmindre der er
tale om tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger. Enhver
stigmng ved omvurdering af domicilejendomme indregnes |
anden totalindkomst og overfares til opskrivningshenlzggelser
under egenkapitalen, bortset fra tilhagefersler af tidligere ind-
regnede nedsknivninger af den pagzeldende ejendom.
Domicilejendomme alskrives lineart over den forventede
hrugstid pa 50 ar under hensyntagen til den forventede scrap-
vaerdi ved brugstidens udleb.

Ved den lebende maling af grunde og bygringer anszettes den
enkelte ejendoms vaerdi pa basis af afkastmetoden.
Grundforudsaetningerne, afkast og afkastpracent er vurderet
af eksterne vurderingsmand.

SYDBAMNK [ Arsrapport 2016

Af- og nedskrivninger indregnes | resultatopgerelsen under
“Af- og nedskrivninger pa matenelle aktiver”,

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af af- og
nedskriviinger. Afskrivninger foretages linezert over den for-
ventede brugstid, typisk 3-5 ar. indretning af lejede lakaler
afskrives over lejekontraktens lobetid.

Al- og nedskrivninger Indregnes i resultatopgerelsen under
*Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver”.

Andre aktiver

Posten omfatter aktiver, der ikke er indregnet under avrige
aktivposter, blandt andet positive markedsveerdier af spotforret-
ninger og afledte finansielle instrumenter, afgivet kontant sik-
kerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler samt tilgodeha-
vende renter.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling. Udbyite,
som foreslas udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen indtil vedtagelsen,

Egne aktier

Anskaffelses- og afstaelsessummer i forbindelse med koncer-
nens kab og salg af Sydbank-aktter indregnes direkte | egenka-
pialen.

Andre passiver

Posten omfatter blandt andet negative markedsveaerdier af spot-
forretrunger og afledte finansielle instrumenter, modtaget kon-
tant sikkerhedsstillelse 1 forbindelse med CSA-aftaler. negative
behaldninger i forbindelse med reverseforretninger, skyidige
renter samt hensatte personaleforpligtelser.

Negative behaldninger | forbindelse med reverseforretminger
opstar, nar koncernen videresalger aktiver modtager som sik-
kerhed i forbindelse med reverseforretninger. Disse modtagne
aktiver fares fkke i balancen, hvorfor et videresalg medfarer en
negativ beholdning.

Lenninger lansumsafgift, udgrfter til social sikring samt betalt fra-
var ndregnes | det regnskabsar, hvor koncernens medarbejdere
har udfert den titknyttede arbejdsydelse. Omkostringer vedre-
rende koncernens langfristede personaleydelser periodiseres, sa
de falger arbejdsydelseme udfert af de pagmeldende medarbejde-
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re. Pensionshidrag indbetales labende pa medarbejdernes pen-
slonsordninger og omkostningsferes i resultatopgerelsen - bort-
set fra to kontrakter, hvor den kapitaliserede veerd af de afgivne
pensionstilsagn er hensat. /Endringer i den kapitaliserede vaerdi
af pensianstilsagn indregries lsbende 1 resultatopgarelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter blandt andet hensasttelser til
tab pa garantler, hensattelser pa tabsgivende kontrakter samt
retssager mv. Finansielle garantier indregnes ferste gang tl
dagsveerd:. der typisk svarer lil den modtagne garantipramie.
Efterfelgende males garantier til den hejeste vasrdi af henholds-
vis den modtagne garantipraemie amortiseret over garantiperi-
oden oy en eventuel hensettelse t tab.

Der indregnes en hensztielse vedrarende en garanti eller tabs-
givende kontrakt. hvis det er sandsynligt, at garantien eller kon-
trakten vil blive effektueret, og hwis forphgtelsens starrelse kan
opgeres palideligt. Hensatte forpligtelser baseres pa ledelsens
bedste skan over forpligtelsernes storrelse. Ved maling af hen-
satte forpligtelser foretages tilbagediskont=nng, hvor det er
vasenthgt.

Finansielle forpligtelser

Indlin, udstedte obligationer. efterstillede kapitabindskud og
geaeld vl kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til
dagsvardi med fradraqg af afholdte transaktionsomkostn nger

Efterfelgende sker mahing af indlan, udstedte obhigationer, efter-
stillede kapitahindskud og gald til kreditinstitutter mv, der tkke
er repofarretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af
den efiektive rentemetade, saledes at forskellen mellem netto-
provenu og nominel vaerd: indregnes | resultstopgerelsen undes
“Renteudgifter” over 1aneperioden.

@vnge forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Aktiver | midlertidig besiddelse

Aktiver | midiertidig besiddelse omfalter materielle aktiver og
afhzendelsesgrupper. som besiddes bestemt for salg. Aktiver
klassificeres som { midlertidig besiddelse, nar deres regnskabs-
maessige verd: primaert vil blive genindvundet gennem salg
indenfor 12 maneder i henhold tl en formel plan. Aktiver efler
afhandelsesgrupper, der er | midlertidig besiddelse, males til
den laveste vardi af henholdswis den regnskabsmaessige vaerdi
og dagsvaerdien med fradrag af salgsomkastninger. Der afskni-
ves ng amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som 1 midlertidig besiddeise.

Tab ved vardiforningelse, som opstar ved den ferste klassifika
tion som aktiver | midlertidg besiddelse, og gevinster eller tab
ved efterfelgende maling til laveste vezrdi af henholdswis den
regnskabsmaessige vaerdi og dagsvasrdien med fradrag af salgs
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen under de poster,
de vedrerer.

Skatter

Der er tvungen sambeskatning af danske koncernselskaber
Koncernen har ikke tilvalgt tnlernational sambeskatring.
Sydbank AfS er udpeget som admiristrationsselskab for sam-
beskatningsenheden. Selskabsskat af sambeskatningsindkom-
sten fordeles fuldt ud ved betaling af sambeskatningsbidrag
mellem de danske koncernselskaber. Arets skat, der omfatter
skat af arets skattepligtige indkomst, requlering af udskudt skat
sarmt regulering af tidligere ars skatter, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares il 4rets resultat, i anden
totalindkamst med den andel, der relaterer sig hertil, og direkte
I egenkapitalen med den del. der kan henfares til postennger
direkte | egenkapitaien.

Aktuelle skatteforpligtelser ag aktuelle skatteaktiver indregnes |
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter

Udskudt skat hensasttes baseret pa den balanceorienterede
gzldsmetode og omtfatter mid'ertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessige og skattemaessige vardier i de enkelte koncern-
selskabers balancer samt fremierbare skatternasssige under-
skud, der forventes at kunne udnyttes. Udskudt skat hensattes
tlt daekning af genbeskatring af tidiigere skattemaessigt fratruk-
ne underskud | den udentandske dattervirksomhed, der er
udtradt af sambeskatningen. Udskudt skat males pa grundiag af
de skatteregler og skartesatser. der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest
som aktuel skat.

Zndringer | udskudt skat som felge af ®ndrede skattesatser er
indregnet | resullatopgerelsen

Dagsvaerdimaling

Koncernen anvender dagsvardibegrebet | forbindelse med
visse oplysningskrav samt til indregning og maling af finansielle
instrumenter. Dagsvaerdien defineres som den pnis, der kan
opnas ved at s®lge et aktiv eller som skal betales for at over-
drage en forpligtelse | en almindelig transaktion mellern mar-
kedsde'tagere.
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Noter

Note 1 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Dagsvaerdien er en markedsbaseret og lkke en virksomheds-
specifik vardiansattelse. Virksomheden anvender de forudsal-
minger. som markedsdeltagerne ville gare brug af ved prisfast-
sattelsen af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende mar-
kedsforhold, herunder forudstninger vedrarende risici. Der
tages saledes ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje
aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsvaerdien opgeres.

Dagsveerdianszttelsen tager udgangspunkl t det primazre mar-
ked. Hvis et primaert marked tkke eksisterer, tages udgangs-
punkt | det mest fordelagtige marked, der er det marked, der
maksimerer prisen pa akuvet eller forphgtelsen fratrukket trans-
aktionsamkostninger.

Dagsvaerdimaling baseres 1 videst muligt omfang pa markeds-
vardier pa aktive markeder eller alternalivt pa vardier, der er
udledt af ohserverbare markedsinformationer,

1 det omfang sadanne observationer ikke er til stede eller ikke
kan anvendes uden vasentlige modifikationer, anvendes aner-
kendte vardiansattelsesmetoder og nmelige skan som grund-
lag for dagsvardier.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktiviiet samt hkvider ved arets
begyndelse oy slutning. Pengestremsopgerelsen prasenteres
efter den Indirekte metode med udgangspunkt | resultat fer skat.

Likviditetswirkningen af kab og salg af virksomheder vises sepa-
rat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | penge-
stremsopgerelsen Indregnes pengestramme vedrarende kebte
virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestramme
vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til overdragel-
sesbidspunktet.

Pengestremme fra drift opgeres som arets resultal far skat
reguleret for kke-kontante driftsposter, betalte skatter samt
a@ndring i dnftskapital.

Pengestramme fra investeringer omfatter keb og salg af matert-
elle og Immatenelle aktiver samt kapitalandele t associerede
virksomheder.

Pengestramme fra finansiering omiatter betalt udbytte samt

beveegelser | egenkapital, efterstillede kapitalindskud og
udstedte obligationer.
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Likvider omiatier kassebehaldning og antordringstilgodehaven-
der hos centralbanker, fuldt ud sikre og likvide anfordringstil
godehavender | kred hinstitutter og forsikringsselskaber samt
ubelante mndlansheviser

Segmentoplysninger

Koncemen er organiseret | en raekke forretningsomrader og
centrale fllesfunktioner. Forretningsomraderne er opdelt ud
fra forskelle i produkter og serviceydelser og omfatter
Bankaktiviteter, Kap talforvaltning, Markets. Finans og @vrnge.
Forretningsomrademe er neermere omtalt | note 5. Sammen-
haangen mellem resultatopgerelsen efter IFRS og koncernens
resultatmal er vist i note 6.

Segmentoplysningerne for forretningsomrademne felger koncer-
nens regnskabspraksis, for s vidt angar indregning og maling.
Transaktioner mellem segmenter afregnes til markedspris.
Centralt afholdte emkostninger allokeres til forretningsomrader-
ne ud fra en vurdering af den forholdsmassige andel al det
samlede aktivitetsniveau.

Til brug for koncernens interne akonomistyning, jf. de i note 5
anferte segmentaplysninger, anvendes nedenstaenda resultatmal.

Basisindtjening

Basisindtjening indeholder indtjersng pa kunder, som serviceres
t koncernens filialnet, herunder renter, kurtager, provisioner fra
investeringsforeninger, depotgebyrer og kapitalforvaitningsho-
norarer.

Handelsindtjening

Hzndelsindtjening indeholder alene indtjening pa kunder med
tilher i Markets, samt indtjering pa flow og market-making 1
vard:papirer og andre finansielle instrumenter, samt positions-
tagning 1 forbindelse hermed.

Basisresultat fer nedskrivninger

Basisresultat far nedskrivainger pa udlan mv udgeres af basis-
ndtjening og handelsindtjening fratrukket omkostninger, der
vedrarer disse aktiviteter,

Nedskrivninger pa udlan rmv.

Nedsknivninger pa udldn mv. udgares af nedskriviinger pa
bankudlan, hensattelser pa garantier samt kreditveerdijustenng
pa afledte finansielle instrumenter.

Basisresultat

Basisresultat udgeres af basisindtjening og handelsindtjening
fratrukket omkostninger og nedskrivninger pa udlan mv., der
vedrerer disse aktiviteter.




Note 1 Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Beholdningsresultat

Beholdningsresultat udgeres af afkastet af den beholdning af
aktier, obligationer, afledte finansielle instrumenter og kapitalan-
dele, der styres af Finans, der er en del af forretningsomradet
Markets. Beholdningsresultatet er opgjort efter udgifter til fun-
ding og administrative omkostringer.

Kommende standarder og fortalkningsbidrag

International Accounting Standards Board {IASB) har udsendt
folgende nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag {IFRIC),
der ikke er obligatonske for kancernen ved udarbejdelsen af
arsregnskabet for 2016, Dette omfatter IFRS 9, 15 og 16 samt
@ndringer tl 1AS 7. 12, IFRS 2 og 4. IFRS 9 er godkendt af EU,
hvarimod ingen af de evrige kommende standarder og fortolk-
ningsbidrag er godkendt af EU.

Koncernen forventer farst at implementere de nye regnskabs-
standarder og fortolkningsbidrag. nar de bliver obligatoriske.
Analysen af den forventede effekt af implementenngen af IFRS
9 er endnu ikke er afsluttet, jf. nedenior. @vnge nye standarder
ag fortolkningsbidrag forventes ikke at fa vasentlig indflydelse
pa koncernens regnskabsafleggelse.

IFRS 9 Finansielle instrumenter, der erstatter 1AS 39, andrer
klassifikation og den deraf ailedte mahing af finans-elle aktiver
og forpligtelser

Der introduceres en mere logisk tilgang til klassifikation af
finansielle aktiver drevet af vicksomhedens forretningsmodel og
de underliggende pengestrammes karakteristika, Samtidig
ntroduceres der en ny nedskrivningsmode! for alle finans elle
aktiver.

Jen nye nedsknvningsmodel indebarer, at der skal nedsknves
23 alle bankens udlin og garantier baseret pa et statistisk for-
ventet tab ("expected loss™model). Under de eksisterende req-
er nedskrtves farst, nar der er konstateret objektiv indikation

or vardiforringelse {"incurred loss™model). Med IFRS 9 opdeles
sksponeringerne 1 3 grupper ved beregning af vardiforringelse
)g placeres s henholdsvis stadie 1, 2 eller 3, afhangig af risko-
:n for kredittab.

nddelingen | stadier og opgerelse af det forventede tab vil 1 wd
idstreekning blive baseret pa bankens eksisterende ratingmo-
leller og kreditstyring. Udviklingen af systemer til opgerelse af
1edskrivninger y henhold tit IFRS pagar og justeres | takt med
‘Inanstilsynets tifkendegivelser om den narmere fortolkning af

regelseetiet. £ndring af metoden tl opgerelse af kredittab for-
ventes samiet set at medfare en vis foregelse af koncernens
nedsknvninger. Nazrmere kvantificering forventes at kunne ske §
farste halvar 2017.

Endelig introduceres der nye regler for regnskabsmassig sik-
ring. der i forhold til de nugzidende regler vil gare det enklere
regnskabsmassigt at reflektere virksomheders forretnings-
maessige sikringsstrateg.

initialt forventes, at implementeringen af IFRS 9 vil age koncer-

nens nedskrivinger og henszettelser til forventede kredittab og
tisvarende reducere kancernens egenkapital pr. 1. januar 2018,
hvor standarden trader | kraft.

Den forventede negative regnskabsmaessig pavirkning af de
nye IFRS 9 nedskrivaingsregler vil i udgangspunktet have Lilsva-
rende effekt pa kaptalgrundlaget. For at imadega en utilsigtet
effekt pa kapitalgrundlaget. og dermed pengeinstitutternes
muligheder for at understette kreditgivningen, har Europa-
Kommissionen som et element i den reformpakke, som
Kommussionen praesenterede den 23. oktober 2016 {kapital-
kravspakken}, foreslaet en S-arig overgangsordning, saledes at
en negativ effekt af de nye IFRS 9 nedskriviingsregler forst far
fuld virkning pa kapitalgrundlaget efter 5 ar.

IFRS 15 Indregning af omszatning fra kontrakter med kunder
der erstatter de nuvaerende omsastningsstandarder {IAS 11 og
18} og fortolkmingsbidrag, indferer en ny model fof indregning
og maling af omsatning vedrerende salgskontrakter med kun-
der Den nye model bygger p4 en femtrins proces, som skal fal-
ges for alle salgskontrakter med kunder for at fastlegge, hvor-
nar og hvordan omsaetning skal indregnes | resultatopgerelsen.
Koncernen forventer, at standarden vil f3 begraenset betydning
for koncernen. Standarden forventes at blive obligatorisk for
regnskabsar, der begynder 1. januar 2018 eller senere.

IFRS 16 Leasing erstatter IAS 17 med tlherende fortalkningsbi
drag. IFRS 16 vil 2ndre den regnskabsmaessige behandling af
koncernens operationelle leasingaktiver Den nuveerende
sondring mellem finanslel leasing og operationel leasing bortfal-
der for leasingtagere. Koncernen forventer, at standarden vil f2
begraenset betydning for koncernen. Standarden forventes at
blive obligatorsk for regnskabsar. der begynder 1. fanuar 2019
eller senere,
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Noter

Note 2 Regnskabsmassige sken og vurderinger

Ledelsens anvendte sken og vurdennger er baseret pa forud-
saetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som | sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere
ufuldstzndige eller unejagtige, og uventede fremtidige begt-
venheder eller omstzzndigheder kan opsta. At foretage skan og
vurderinger er derfor 1 sagens natur vanskeligt, og nar disse
desuden involverer kundetorhold og evrige modparter, vil de
vaere forbundet med usikkerhed. Det kan vare nedvendigt at
andre tidlgere foretagne sken som felge af &ndnnger 1 de for-
hold, der 14 til grund for de tidligere skan, eller pa grund af ny
viden eller efterfolgende begivenheder

De amrader, hvor kritiske sken og vurdeninger har den vasent-
ligste effekt pa regnskabet, er:

- Maling af udlan og garantier

- Dagsvaerdi af finansielle instrumenter

- Dagsvaerdi af domicilejendomme

+ Virksomhedsovertagelser.

Maling af udlan og garantier

Nedskrivning pa udlan foretages for at tage hensyn til eventuel
vaerdiforringelse efter farste indregning. Nedsknvningen foreta-
ges som en kombination af individue!le og gruppevise nedskriv-
minger og er forbundet med en rakke sken, herunder pa hvilke
udlan eller portefaljer af udlan der er objekuiv indikation for
vardifarringelse.

Test for veardiforringelse af individue'le udlan indebaerer skan
over forhold, hvorom der er haj grad af usikkerhed. Vurderingen
indebzerer skan over den mest sandsynlige fremtidige penge-
strgmn, som kunden forventes at generere.

Udlzn, hvor der ikke foreligger objektiv indikation for verdifor-
ringelse, eller hvor der ikke er identificeret et individuelt ned-
sknvningshehov, Indgar t en gruppe, hvor der pa porte‘olje-
nveau vurderes, om der er nedskrivningsbehov,

Ved test for vardiforringelse af en gruppe af udlan er det
vasentlge aspekt at identificere de begivenheder, der giver
objektiv Indikation for, at der er Indtrufiet tab pa gruppen.
vurdenngen af nutidsvardien af de pengestremme, der gene-
reres af kunderne i gruppen, indeholder usikkerhed, nér der
anvendes historiske data for at afspejle den aktuelle situation.
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Udlan placeres | grupper med ensartede kreditrisikoegenskaber
ved anvendelse af bankens ratingmodel. Der sker labende
rating af kunderne, og kunder der beregnes til at have andrede
kreditrisikokarakteristika flyttes isbende til en ny ratingklasse.
Det er saledes kundens nedklassificening til en svagere gruppe.,
der er Indikator for forvarringen.

safremt koncernen pa statusdagen har kendskab til, at der er
indtrufiet forhold, der enten har forvarret eller forbedret det
fremtidige betalingsmenster, som modellerne i«<ke har Laget
hejde for. korrigeres der for dette ved udevelse af et kvalif ceret
ledelsesmassigt sken.

Til reduktion af risikoen pa de enkelte engagements 1 koncer-
nen modtages sikkerheder pnmaert i form af pant 1 fysiske akti-
ver, vardipapirer samt rullende materiel, hvoraf pant i fast ejen-
dom er den vasentligste form. Der indgar vaesentlige ledeises-
massige sken ved vaerdianszettelsen af sikkerhederne.

Der henvises til noterne om ristkostyring for en naermere
beskrivelse af nedsknvning pa udlan. Udlan udger 56,8 pct. af
koncernens aktiver ultimo 2016.

Hensa:ttelser i tab pa garantier my, som afgives i forbindelse
med kundeengagementer, foretages efter samme prncipper
som ved nedsknvning af udlan og Indebazrer samme usikker-
heder

Dagsvaerdi af finansiglle instrumentar

Koncernen maler en rakke finansielle instrumenter til dags-
vaerdi, herunder alle afledte finansielle instrumenter samt aktier
og chligationer.

vurdennger udeves 1 forbindelse med fastsattelse af dagsveer-

dien af finansielle instrumenter pa felgende omrader:

» Valg af veerdianszttelsesmetode

. Fastsattelse af, hvornar tilgaengelige noterede priser ikke
reprasenterer dagsvaerdien

- Dpgerelse af dagsveerdireguleringer for at tage hejde for rele-

vante risikofaktorer sasom kredit-, model- og likviditetsrisiko

Vurdering af, hwilke markedsparametre der skal iagttages

- For unoterede aktier skennes over fremtidige pengestremme
og forrentningskrav.

*




Note 2 Regnskabsmassige sken og vurderinger - fortsat

De ledelsesmaessige skan baseres pa en vurdering, der er |
overensstemmelse med koncemens regnskabspraksis ag almin-
deligt anerkendte vaerdiansallelsesmetoder.

Koncernen har som led 1 sin drift erhvervel strategiske kapital-
andele. Strategiske kapitalandele males tit dagsvaerds pa bag-
grund af tigaengelige oplysninger om handler med den pagzel-
dende virksomheds kapitalandele eller alternativt pa baggrund
at en vaerdiansaettelsesmodel baseret pa anerkendte metoder
og aktuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering
af den forventede fremtidige tndtjering og pengestremme.
Veerdiansatielsen vil ligeledes vaere pavirket af medejerskab,
samhandet og aktionaeroverenskamster mv.

For finanstelle nstrumenter. hvor vaerdiansasttelsen kun | min-
dre omfang bygger p& observerbare markedsdata, er vaerdian-
saltelsen pavirket af sken. Dette er for eksempel tilfzldet for
unoterede aktler og for visse obligationer, hvor der ikke er at
aktivt marked. Veerdianszettelsen af illikvide obligationer er
pavirket af antagelsen om det relevante kreditspaend.

Der henvises til omtale 1 note 1 Anvendt regnskabspraksis og i
note 39 Oplysning om dagsvaerdi for en nzrmere besknvelse.
Finansielle instrumenter vaerdiansat ud fra ikke-observerbare
input udger 1.557 mio. kr, svarende til 1,1 pct. af kancermens
aktver ultimo 2016.

Dagsvaerdi af domicilejendomme
Afkastmetoden anvendes til maling af domicilejendomme til
dagsvaerdi.

Je fremtidige pengestrermme er baseret pa koncernens hedste
astimering af det fremtidige ordinzere resultat og afkastkrav for
wer ernkelt ejendom under hensyntagen til faktorer sasom
religgenhed og vedligeholdelse, Der er indhentet ekstern vur-
Jering, der understetter denne estimering. En raekke af disse
orudseetninger og skan har vasentlig indwirkning pa beregnin-
Jerne ag omfatter parametre sasom inflation, udvikling i hus-
eje, omkostninger og forrentningskrav {afkastpracent).
Endringer i disse parametre som felge af en &nrdring { mar-
:edsforholdene pavirker de forventede afkast og dermed
lomicilejendommenes dagsvaerdi.

Jer henvises til note 25 Domicilejendomme.

Virksomhedsovertagelser

Alle identificerbare aktiver ag forpligtelser males til dagsvaerd
pa overtagelsestidspunktet. Fastsattelsen af dagsvaerdier af
aktiver og forpligtelser i forhindelse med virksomhedsoverta-
gelser er forbundet med en rarkke vaesentlige sken. Der skan
nes over fremtidige pengestrernme fra den overtagne wirksom-
hed. Nutidsveerdien af de fremtidige pengestramme pavirkes af
en raekke faktorer, herunder tilbagediskonteringssats, realoko-
nomisk udvikling, kundeudwikling og -adfaerd, Dagsvaerdien
{astseettes blandt andet ud fra markedsvaerdi, nutidsveerdt, sken
eller det beleb, som en vafhangig tredjemand vil betale eller
kraave som vederlag.
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Noter

Note 3 Solvens

Koncernen anvender felgende metoder ved opgerelse af solvens;

Kreditrisiko udenfor handelsbehaldningen, privatkunder
Kreditristko udenfor handelsbeholdningen, erhivervskunder
Kreditrisiko udenfor handelsbeholdningen. finansielle modparter
Modpartsristko

Vardianszttelse af sikkerhedsstillelser

Markedsristko

Operatione! ristko

Kreditvaerdijustering

Avancerede interne ratingbaserede metode
Grundlazggende interme ratingbaserede metade
Standardmetoden

Markedsvaerdimetoden

Den udbyggede metode

Standardmetoden

Standardindikatormetoden

Standardmetoden

Koncernens beholdning af anlaegsaktier bestar primaert af strategiske sektoraktier mv. og ndgar ved koncernens solvensopgerelse

under andre eksponeringer inkl. kreditvaerdijustenng.

Der anvendes forskellige typer af sikkerhedsstillelse med henblik pa at reducere risikoen pa koncernens udlansportefelie. De
vaesentligste sikkerhedsstillelser udgares al pantsaetninger, kautioner og garantier

Pantsatninger omiatter indlanskonti og finansielle aktiver | form af ohligationer og aktter. Kancernen sikrer, at det pantsatte er
adskilt fra kundernes raderet. og at pantet er juridisk gyldigt. Vardiansattelsen sikres via kravene | den udbyggede metode i
henhold bl Capital Requirements Regulation ag Directive {CRR/CRD 1} som reducerer vardien af sikkerhedsstillelse ud fra

udsteder, labetid og omszttelighed.

Koncernen har indgaet nettingaftaler med alle vaesentlige modparter

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2016 2015
Egentlig kernekapitalprocent 161 145
Kernekapitalprocent 174 159
Kapitalprocent 19.2 176
Kapitalgrundlaget er sammensat séledes

Egenkapital 11.757 11.427
Kapitatfradrag ud fra forsigtighedsprincip -65 -
Foreslaet udbytte -746 -813
Immaterielle aktver og aktiverede udskudte skatteaktiver -299 -349
Vasentlige investeringer | den finanstelle sektor -434 -413
Egentlig kernekapital 10.213 9.852
Hybrid kernekapital 831 973
Kernekapital 11.044 10.825
Supplerende kapital 961 908
Forskel mellem forventede tab og regnskabsmaessige nedskrivninger 237 251
Kapitalgrundlag 12242 11.984
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Note 3 Solvens - fortsat Sydbank-koncemen

2016 2015

Kreditrisiko 41.683 44931
Markedsnisiko 8.075 8876
Operationel nistko 8.025 8173
Andre eksponeringer inkl. kreditvaerdijustering 5824 5975
Samlet risikoeksponering 63.607 67.955
Kapitalkrav efter sefle 1, 8 pct. 5.089 54136

Note 4 Gearingsgrad Sydbank-koncemen Sydbank A/S

i, ke

Eksponering tl beregning af gearingsgrad

Aktiver i alt 146686 142742 148.949 144.880
Heraf puljeaktiver -13817 -1.2.000 -13.817 -12.000
Korrektion dertvater mm 2801 1703 2.801 1703
Garantier mv 11.385 10498 11.385 10.498
Uudnytteds kredittisagn mv. 11.338 12479 11351 12494
Bvrige reguleringer -482 -1.850 -456 -1839
Taht 157911 153572 160213 155736
Kernekapital - aktuelt (overgangsregler) 11044 10825 11.068 10872
Kernekapital - fuldt indfaset 10213 9852 10237 9899
Geartngsgrad, pct. - aktuelt fovergangsregler) 7.0 7.0 6.9 70
Cearingsgrad, pct. - fuldt indfaset 6.5 64 6.4 6.4

Note 5 Segmentoplysninger

Forretningssegmenter

Kancernens segmentregnskab opdeles resultatmazssigt 1 forretningsomraderne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning, Markets,
Finans og @vnge.

Bankaktiviteter betjener alle typer af privat- og erhvervskunder

Kapitalforvaltning indeholder primzert bankens radgivningsindtjening fra kunder og investenngsfareninger,

Markets :ndeholder handelsindtjeningen samt en andel af indtjeningen fra kunder med decentralt tiher, beregnet med udgangs-
punkt | markedspnsen herfor Andelen er siledes Bankakbiviteters betalng for Markets facilitater, herunder radgiviing og
administration.

Finans indeholder koncernens afkast af positioner. som varetages af Finans, herunder likviditetsdi:sponenng,

@vrige omfatter poster med engangskarakter, omkostminger til direktion m.m. samt afkast af strategiske aktiebesiddelser, der ikke
henfares til Bankaktiviteter eller Markets.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsprisniveau. Centralt afholdte omkostrunger allokeres tif forretningsomrader-
ne ud fra en vurdering af den forholdsmaessige ande’ af det samlede aktivitetsniveau

Overskuds!ikviditet afregnes primazrt til korte pengemarkedsrenter, mens ov: ige mellemvazrender afregries tl markedsprser
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Nate 5 Segmentoplysinger - fortsat Sydbank-koncernen

Bank- Kapital-
aktiviteter  forvaltning

Forretningssegmenter 2016

Basisindtjening 3.884 220 94 - - 4198
Handelsindtjening - - 237 - - 237
Indtjening i akt 3.884 220 331 - - 4.435
Basisomkostninger 2364 74 90 - 62 2530
Nedskrivninger pa udidn mv a7 - - - - 87
Baslsresultat 1.433 l4e 241 - -b2 1.758
Beholdningsresultat 2 - - 102 - 104
Resultat far engangsposter 1.435 l4e 241 102 62 1.862
Poster med engangskarakter, netto - - - . 7 7
Resultat fer skat 1.435 146 241 102 -55 1.869
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 107 2 5 - 1 115
Heltidsmedarbejdere ultimo 1883 44 B3 4 23 2037
Forretningssegmenter 2015

Basisindtjening 4034 1&3 112 - - 4329
Handelsindijening - - 215 - - 215
Indtjening i alt 4,034 1383 327 - - 4544
Baslsomkastninger 2461 &1 94 - 59 2675
Nedskrivninger pa udlan my 316 . - - 316
Basisresuitat 1.257 122 233 - -59 1.553
Beholdningsresultat 2 - - 82 . -80
Resultat far engangsposter 1.259 122 233 -82 -59 1473
Poster med engangskarakter, netto - - - -

Resultat fer skat 1.259 122 233 -82 -59 1.473
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 90 2 4 - 1 97
Heltidsmedarbejdere ultimo 1899 38 78 a 25 2044

| henhold til IFRS skal det oplyses, hvorvidt 10 pet. efler mere af indteegterne stammer fra en enkelt kunde.
Sydbank-koncernen har iIngen s&danne kunder.

Sydbank-koncermens interne rapportenng foretages 1kke med udgangspunkt ) produkter og tjenesteydelser Fordeling af rente-
indtzegter samt gebyrer og provisionsindtaegter fremgar af note 7 og 10.

SYDEANK [ Arsrapport 2016




Mo, kr

Geografiske segmenter

Note § Segmentoplysinger - fortsat

Indtjening 1 alt

Danmark 4239 1462 4359 1508
Udlandst 196 5H 165 E9
1ak 4,435 1520 4.544 1.567

Indtaegter fra eksterne kunder er fordelt ud fra kundernes organisatonske tithersforhold : Sydbank-koncernen. Aktiver omfatter
zlene immaterielle aktiver, grunde og bygninger, evrige matenelle akuver samt kaptalandele 1 associerede virksomheder oger
fordelt pa baggrund af aktivernes placering.

Den geografiske fordeling af koncernens indtagler og aktiver skal oplyses 1 henhold ti IFRS og af spejler tkke den ledelsesmanssige
opdeling af koncermen. Det er ledelsens opfatielse, at opdelingen pa forretningssegmenter giver en mere meningsfyldt beskrivelse

af koncemens aktiviteter

Note 6 Sammenhzng mellem koncemens resultatmal og resultatopgerelsen efter IFRS

Barsis-
omkost
ninger

Ned
skriv-
mnger
pa udlan

Behold
nings-
resultat

Sydbank-koncernen

Poster
mud
BAgNgs-
karakter
netto

Resultat
{or skat

2016 |

Nettorente- g gebyrindt zgter 4060 -B3 3.997 5 4.002

Kursreguleringer 105 300 7| 412 110 il 553

Andre dnftsindtzgter 31 [ 31 | 31
" Resultat af finansielle poster 4196 237 7| 4440 115 31| 4586

Udgifter til personale og

administration 2456 -2.456 7 -24 -2.487

Af- og nedskrivninger

pa (im)materielle aktiver -115 -115 -115

Andre dnftsudgifter -19 -19 -19

Nedskrivringer pa udian mv 54 <94 -4 -98

Resultat af kapitalandele t assorie-

rede og tilknyttede virksomheder 2 2 i 2
_Resutat far skat 4.198 237 -2.590 87 1758 104 7] 1869

2015

Resultat af finansielle poster 4324 215 -5 4534 -73 4461

Udgifter til personale og

administration -£448 -2.448 -7 -2.455

Af- og nedskrivninger

pa (imtmatenelle akiver -97 -97 -97

Andre dnftsudgifter -130 =130 -130

Nedsknvninger pa udlan mv 311 -311 -311

Resultat af kapitalandele | associe-

rede og tilknyttede virksomheder 5 5 L

Resultat far skat 4329 215 -2.675 -316| 1553 -80 - 1.473
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Note 7 Renteindt®gter Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mia. kr. 2016 2015 2016 2015
Reverse med kreditinstitutter og centralbanker -9 -32 -9 -32
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -19 -8 -18 -8
Reverseudlan -24 -24 -24 -24
Udlan og andre tilgodehavender 2.580 2732 2583 2736
Obligationer 281 289 281 288
Afledte finansielle instrumenter | alt -141 -119 -141 -119
herat:

Valulakontrakter 67 93 67 93

Rentekontrakter -208 =212 -208 -212

Andre kontrakter 0 0 0 o
B@vnge renteindtaegter 6 8 6 8
| alt 2.674 2.846 2677 2.849
Dagsvaerd, klassificeret ved farste indregning -33 -56 -33 -56
Dagsveerdi, besiddet med handel for oje 140 170 140 169
Aktiver indregnet til amortiseret kostpris 2567 2732 2570 2736
1alt 2.674 2.845 2.677 2.849

Koncernens likviditetsberedskab er primart placeret 1 danske realkreditabligationer. Renteristkaen pa disse positioner et reduceret

via afledte finansielle mstrumenter. Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resultatopgerelse pa renteindtagter. kurs-
regulering af obligationer og kursregutenng af alledte finansielle instrumenter. Det samme er tilfzeldet for koncernens positionstagning
1 savel obligationer som aktier. Fardelingen mellem disse resultatposter giver tkke noget selvstendigt billede af indtjeningen og skal
derfor ses under et hvilket er tilfzldet 1 segmentoplysningerne - note 5 - samt 1 koncernens regnskabsberetning, hvor der samtidig

tages he|de for funding af positionerne.

Nate 8 Renteudgifter

Repo med kreditinshitutter og centralbanker -35 -41 -35 -41
Kreditinstitutter og centralbanker 33 22 39 22
Repotndlan -6 -4 -6 -4
Indlan og anden gald 193 265 293 266
Udstedte obligationer 55 60 55 60
Efterstiltede kapitalindskud 34 35 34 35
Bvrige renteudgifter 1 S 1 S
1ak 281 342 381 343
Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning -41 -45 -41 -45
Forpligtelser indregnet til amortiserel kostpris 322 387 422 388
| alt 281 342 381 343
Note 9 Udbytte af aktier

Dagsvardi, klassificeret ved ferste indregning 43 33 43 33
Dagsvaerdl, besiddet med handel for eje 4 31 4 31
1alk a7 64 47 64
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Note 10 Gebyrer og provisionsindtaagter Sydbank-koncemen Sydbank A/S

Mio. kr. 2016 2015 2016 2015
Verdipapirhandel og depoter 1.024 1.029 890 911
Betalingsformidting 307 297 307 297
Lanesagsoebyrer 118 159 118 159
Garantiprovision 115 110 115 110
@vnge gebyrer og provisioner 338 307 338 307
Modiagne gebyrer og provisionsindtaegter 1 alt 1.902 1,902 1.768 1.784
Afgivne gebyrer og provisionsudagifter i alt 340 300 276 238
Gebyrer og provisionsindtagter. netto 1.562 1.602 1492 1.546

Note 11 Kursreguleringer

Andre udlan og tilgodehavender ul dagsveerdi 1 2 1 2
Obligationer 278 -197 278 -196
Aktier mv 161 128 161 128
Investenngsejendomme 0 -1 0 -1
Valuta 195 213 195 213
Afledte finansielle instrumenter -81 106 -81 106
Aktver tilknyttet puljeordninger 636 163 636 163
ndlan i puljeordninger -636 -163 -636 -163
Qurige aktiverfforpligtelser -1 0 -1 o]
1 alt 553 251 553 252
Dagsvaerdi, besiddet med handel for aje, handelsbeholdmng 472 165 472 166
Dagsvaerdi. klassificeret ved ferste indregning, anlzgsaktier 81 86 81 86
| alit 553 251 553 252

Koncernens likviditetsberedskab er primaert placeret | danske realkreditobhgationer. Renterisikoen pa disse positioner er reducerat

via afledte finansielle Instrumenter. Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resuftatopgerelse pa rentendtaegter, kurs-
requlering af obligationer og kursregulenng af afledte finanstelle instrumenter. Det samme er tifaldet for koncernens positionstagning
I savel obligationer som aktier. Fordelingen melfem disse resultatposter giver tkke noget selvstaendigt billede af indtjeningen og skal
derfor ses under ét. hvilket er tiltzldet 1 segmentoplysningerne - note 5 - samt | koncernens regnskabsberetning, hvor der samtidig
tages hefde for funding af positionerne.

Note 12 Andre driftsindtagter

Lejeindtz=gter fast ejendom 14 17 14 17
Bvrige driftsindtagter 17 23 16 23
lalt 31 40 30 40
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Note 13 Udgifter til personale og administration Sydbank-koncermnen Sydbank A/S

Lenninger og vederlag til

Direktion 15 14 15 14
Bestyrelse 6 5 6
Repraesentantskab 3 2 3

1alt 24 21 24 21
Personaleudgifter

Lenninger 1.207 1.247 1.192 1.232
Pensioner 121 128 120 127
Udgifter til social sikring 15 16 15 16
Lensumsafgift 152 140 150 138
1 alt 1.495 1531 1477 1513

Bvrige administrationsudgifter

It 626 533 612 517
Husleje mv. 121 118 127 136
Markedsfaring og reprasentation 72 82 59 73
@vrige omkostninger 149 170 132 153
1 alt 968 503 930 879
1 alt 2.487 2.455 2.431 2413

Revisionshonorar

Lovpligtig revision
Erklzenngsopgaver med sikkerhed
Skatteradglvning

Honorar for andre ydelser

[~ =
o o = =
NID © - &
NIO O =

1alt 2 2

Udover honorar til den uafhaengige revisor er der afholdt udgifter til dnften af koncernens interne revision.

Antal beskaeftigede

Det gennemsnitlige antal beskafligede omregnet tl
heltidsbeskzftigede 2078 2.154 2058 2134
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Note 13 Udgifter til personale og administration - fortsat

Udvalgs-
honorar

Sydbank-koncermen

Bestyrelseshonorar

Torben Nielsen (formand pr 12.3.2015) 873 359 1232 B46
Peder Damgaard (n=stformand pr. 12.3.2015) 536 231 767 582
Svend Erik Busk 313 128 441 390
Alex Slot Hansen 313 54 67 316
Ertk Bank Lauridsen {udtradt pr. 17.3.2016) 68 32 100 397
Janne Moltke-Leth (indtradt pr 17.3.2016) 247 40 287 -
Lars Mikkelgaard-lensen Gindiradt pr 12.3.2015) 313 96 409 270
Frank Maller Niglsen (indtradi pr 12.3.2015) 313 a2 395 259
Jacob Chr. Niglsen 313 158 471 335
Susanne Beck Nielsen {dadsfald 12.1 2015) - - 65
Jarl Oxlund il3 96 409 335
Bo Normann Rasmussen bndtradt pr. 12.3.2015) 313 96 409 270
Anders Thoustrup {udtradt pr. 12.3.2015) - - - 211
Margrethe Weber 313 313 264
1 alt 4228 1.372 5600 4.540
Heraf udvalgshonorarer

Rewvisionsudvalget (4 medlemmer} - heraf honorar til formanden 128 tkr 415 s
Ristkoudvalget (4 medlemmer) - heral honorar Hl formanden 128 tkr 415 s
Lenudvalget (4 medlemmer) - heraf hanarar til formanden 53 tkr 213 209
Nominenngsudvalget (4 medlemmer) - heraf henorar til formanden 82 thr 329 303

Sydbanks bestyrelse aflannes med et fast bestyrelseshonorar

Herudover ydes et fast udvalgshonarar til medlemmerne af bestyrelsens udvalg.
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Note 13 Udgifter til personale og administration - fortsat

Direktionens vederizggelse

Sydbank-koncernen

2016

Fast lan 8.0 47 47
Heraf modtagne honorarer 1 farbindelse med hestyrelsesposter -0.4 -0.1
Koncernens udgift 5.6 4,7 4.6
2015

Fast len 56 44 44
Heraf modtagne honorarer | forbindelse med bestyrelsesposter -0.4 - -
Koncernens udgift 5.2 44 4.4

Direktionen modtager lkke variabel afllenning.

Direktionens fratradelsesvilkar
Karen Fresig. Bjarne Larsen og Jan Svarre
Der er et opsigelsesvarse! pa henholdswvis 6 og 12 maneder for direktar og banken.

Ved fratradelse foranlediget af banken er direktaren beretuget t at medtage en fratr=delsesgodtgerelse, svarende til 1.2 maneders

lan

@vrige oplysninger om bankens aflenningspoiitik fremgar al bankens hjemmeside
sydbank d«/fomsydhank/organisationfloenpolik.

Sydbank-koncemen

Sydbank A/S

Vederlag til vasentlige ristkotagere og kontrolfunktioner

Fast len 39.3 iB5 i74 i7.0
Vanabel len 1.0 0.8 1.0 0.8
1alt 40,3 39.3 384 37.8
Antal heltidsmedarbejdere (gns.) 306 306 296 298

Vazsentlige nsikotagere og kontrolfunktioner modtager kun vanabel len under bagatelgransen. Jf. aflanningsbekendtgerelsen.
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Note 14 Nedskrivninger pa udlan mv. Sydhank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2016 2014 20156 2015

Nedskrivninger pa udlan indregnet 1 resultatopgarelsen

Nedskrivninger og hensattelser =77 222 -77 222
Tabsbogfert 342 200 342 200
Indgaet pa tidiigere afskrevne fordringer 167 111 167 111
Nedskrivninger pa udlan mv. 98 311 98 311
Nedskrivnings- og hens=ttelsessaldo ultimo {korrektivkonto)

Individuelle nedskrivninger og henszttelser 2.904 3687 2904 3687
Gruppevise nedskrivninger og hensatielser 385 495 385 495
Nedskrivninger og hensattelser ultime 3.289 4182 3.289 4.182

Individuelle nedskrivninger pa udlan og hensattelser pa garantier

Nedskrivnings- og henszitelsessaldo primo 3687 4111 3.687 4111
Valutakursregulering 0 0 o 0
Nye individuelle nedsknvninger 1.206 1.223 1.206 1223
Tilbagefarte individuelle nedskrivninger 998 984 398 384
Andre bevagelser 0 - 0 -
Tidhgere nedskrevet, nu endeligt tabt 991 663 991 663
Nedskrivnings- og henszttelsessaldo ultimao 2,904 3.687 2,804 3.687
Individuelle nedskrivninger pa udlan 2778 3569 2778 3569
Individuelle henszttelser pa garantter 126 118 126 118
Nedskrivnings- og hensattelsessaldo ultimo 2,904 3.687 2.904 3.687

Gruppevise nedskrivninger pa udlin og henstielser pa garantier

Nedskrivnings- og henseettelsessaldo primo 495 301 495 n
Nedskrivninger og hensattelser | aret -110 194 -110 194
Nedskrivnings- og hensattelsessaldo ultimo 385 495 385 495
Summen af udlan og tilgodehavender. hvorpa der er

foretaget gruppevise nedskrivringer og hens=tielser 12861 6810 12861 6.810
Gruppevise nedskriviinger og hensattelser 385 495 385 495

Udlan og tilgodehavender efter gruppevise nedskrivninger
og hensattelser 12.476 6.315 12.476 6.315

Individuelt nedskrevne udlan med objektiv indikation for vardiforringelse

Saldo far nedskriviinger pa individuell vaerdiforrngede udlan 4862 6.273 4862 6.273
Nedskrivninger pa individuelt vardiforringede udlan 2778 3569 2778 3.569
Saldo efter nedskrivninger pa individuelt vaerdiforringede udlan 2084 2704 2.084 2704

tndtzgtsfarte renter vedr. individuelt og gruppevist vaerdiforingede udlan udger 577 mic. kr. for 2016 {2015 455 mio. kr).
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Note 14 Nedskrivninger pa udlan mv. - fortsat Sydbank-koncermen

Korrektivkeonto | Nedskrivminger pa udlan mv.

2016 2015 2016 2015

Branchefordeling af kancernens karrektivkonto ag nedskrivninger
pa udlan indregnet i resultatopgerelsen

Erhverv

Landbrug. |agt. skovbrug og fisken 666 1027 ‘ 231 111
Industr og rastofindvinding 222 183 20 -4
Energifarsyning mv 9 32 -2 5
Bygge- og anlegsvirksomhed 73 102 | -1

Handel 310 434 14 14
Transport, hoteller og restauranter 132 64 | 37 2
Information og kemmunikation 15 20! -1 -3
Finanstering og forsikring 131 216 | -18 -40
Fast ejendom 109 422 | -40 10
Pvrine erthvery 157 ig2 & 9
Erhverv 1 alt 2024 2682 24b 111
Offentlige myndigheder - - -

Private 754 as7 -38 5]
Gruppevise nedskriviinger 385 495 -110 134
Henszettelser pa garantier 126 118 -

1ak 3.289 4.182 98 311

Note 15 Resultat af kapitalandele i associerede og tilkmyttede virksomheder Sydbank-kencernen Sydbank A/S
e r = s

Resultat af kapitalandele | assocterede virksomheder mv. 2 5 2 5
Resuitat af kapitalandele | tlknyttede virksomheder - - &9 -28
1 aht 2 5 71 -23
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Note 16 Skat Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mig. kr. 2016 2015 2016 2015
Beregnet skat af arets indkomst 329 264 329 264
Udskudt skat 64 68 34 52
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 4 -7 4 -7
lalt 397 325 367 309
Effektiv skatteprocent

Sydbanks aktuelle skatteprocent 220 235 220 2315
Permanente afvigelser -10 -11 -23 -20
Regulering af tidligere ars skatter 03 -03 03 -03
Effektiv skatteprocent 213 22,1 200 21,2
Udskudt skat

Udskudt skat primo a4 -24 113 62
Arets udskudte skat indregnet 1 drets resultat 64 68 34 51
Udskudt skat ultimo, netto 108 a4 147 113
Udskudte skatteaktiver 57 83 16 14
Udskudte skatteforpligtelser 165 127 163 127
Udskudt skat ultimo, netto 108 44 147 113
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Note 16 Skat - fortsat Sydbank-koncernen
Indregnet 2015 Indregnet
1 araets drets
resultat Ulhma | pmo resultat
Specifikation af udskudt skat
Udlan tl amortiseret kostpris 137 i3 170 118 19 137
Grunde og bygrninger -1 3 2 2 -3 -1
Materelle aktiver -18 0 -18 -21 3 18
Immaterielle aktiver -10 14 4 -30 20 -10
Bvrige akHver 13 -4 9 4 9 13
Hensatte forphigtelser -1 -1 -2 -1 0 -1
@vrige passiver =33 -2 -35 -47 14 -13
Aktiverede underskud, sambeskatningsindkomst A3 21 -22 49 & -43
Udskudt skat ultimo, netto a4 64 108 24 68 a;.l__
Note 17 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 4316 - 4316 -
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 2665 4.274 2661 4267
1 alt 6981 4.274 6.977 4267
Anfordring 940 1837 936 1830
Til og med 3 maneder 6033 2407 6033 2407
Over 3 maneder og tif og med 1 ar 8 25 8 25
Over 1 arogtil og med 5 ar 0 1 0 1
Owver 5 ar 0 4 o} 4
Tatt 6.981 4274 6.977 4267
Heraf udger reverseforretnimger 1652 1062 1652 1062

SYDBANK [ Arsrapport 2016




Note 18 Udlan Sydbank-koncermen Sydbank A/S

Mio. kr. 2016 2015 2016 2015
Anfordring 13926 14465 14.094 14629
Tl og med 3 maneder 7.327 11.568 7.327 11568
Over 3 maneder og til og med 1 ar 24.489 24.722 24.489 24722
Over 1 arog til og med 5 ar 15823 15.396 15822 15,396
Over 5 ar 21.718 18.307 21.718 18.307
1akt 83.283 84.458 831.450 84622
Heraf udger reverseforretninger {udlan til dagsveerdi} 6.092 10.183 6.092 10183

Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher, pct.

Landbrug, jagt. skovbrug og fisken 53 5.5 53 55
Industn og rastofindvinding 85 81 85 81
Energiforsyning mu 29 3.7 29 3.7
Byage- og anlzgsvirksomhed 4,0 35 40 35
Handel 129 13.2 129 131
Transport, hoteller og restauranter 3.7 3.5 3.7 35
Information og kommunikation 04 0.3 04 03
Finansiering ag forsikning 124 17.0 124 171
Fast ejendom 7.0 74 7.2 75
@vrige ervherv 4.2 3.6 4,1 3.6
Erhverv i alt 613 65.8 614 659
Offentiige myndigheder 08 0.5 08 09
Private 37.9 33.3 37.8 33.2
1alt 100,0 100.0 1000 100.0

Modtagne sikkerheder og typer heraf

Udian til dagsvaerdi 6.092 10.183 6.092 10.183
Udlan ul amortiseret kostpris 77.191 74,275 77.358 74439
Garantier 11.385 10498 11.385 10498
Regnskabsmaessiq krediteksponering 94 668 94.956 94.835 95120
Sikkerhedsveardi 51.016 50.254 51.016 50.254
Blanko i alt 43652 44702 43.819 44 B66
Typer af sikkerheder

Ejendomme 20532 16534 20532 16534
Finansielt pant 11.708 16410 11.708 16.410
Leasingaktiver, pantebreve m.m. 5.096 4624 5.096 4624
Virksomhedspant, driftsmudler mm. 6.366 6.404 6.366 6.404
Garantier{kautioner 1.294 1.047 1.294 1.047
Andre sikkerheder 233 452 233 452
Anvendte sikkerheder 1 alt 45,229 45471 45.229 45471
Specielt stkrede forretninger tkreditioreningsgarantier} 5.787 4783 5.787 4.783
| akt 51.016 50.254 51.016 50.254

}tilfzzlde af, at koncernen ger brug af sikkerheder. som tkke umiddelbart kan konverteres til ikvide beholdninger, er det koncernens polittk at f&
afhaendet sadanne aktiver hurtigst mubgt. For ejendommes vedkommende udmenter dette sig 1 at overgive disse bl en ejendomsmagler. Med
hensyn til tiibagetaget leasingudstyr szlges det hurtigst muligt. Der er+ 2016 1ibagetaget udstyr samt overtaget ejendomimie 1 forbindelse
med nedlidende engagementer for 62 mio. kr. {2015: 32 mio, kr). Der sker lebende vurdering af og afskrivning pa leasingaktiverne, Dette med-
farer, at der ¥ penioder med faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de beregnede sikkerheder for koncernens leasingaktiviterer,
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Note 18 Udlan - fortsat Sydbank-koncernen

2016 |

Sikker-
heds-
Udlan  Garantier Blanka Udlan  Garanher vard

Sikkerhedernes fordeling pa ratingklasser
Ratingklasse

1 14 206 2185 12706 3685 11583 1994 9.744 3833
2 21.714 2219 12759 11.174 24688 2472 16.279 10881
3 13504 2114 10,328 11.290 18.815 1747 9.237 11325
4 11139 878 4305 7212 11.279 1107 4538 7.848
5 G028 hh4 2807 3.775 6253 535 3149 3639
b 3434 309 1581 2162 3589 359 1651 2,297
7 1235 149 489 895 1119 113 505 727
8 664 164 345 483 677 91 335 433
9 5261 332 2142 3451 6647 423 2597 4473
Default 1.655 180 767 1.068 2205 167 763 16038
Ikke-ratet/STD 1606 2301 2287 1620 1667 1.490 1456 1701
1ak 86.446 11.385 51.016 46.815 88.522 10.498 50.254 48.766
Individuelle nedskrivninger pa udlan 2778 2778 3569 3569
Cruppevise nedsknvninger pa udan igs 385 455 495
1 alt 83.283 11.385 51.016 43.652 84.458 10.498 50.254 44702

Sydbank-koncemen

Forfaldne, men ikke vardiforringede fordringer*

0-3i0 dage 43 39 B2 46 54 100
11-60 dage 2 1 3 1 1 2
61-90 dage 0 0 i 1 1 2
1alt 45 40 8-35 48 56 104
Ratingklasse
0 3 3 D 2 2
2 13 3 16 13 18 31
3 11 6 17 11 7 1B
4 9 9 18 10 4 14
5 4 5 9 3 8 11
6 2 5 7 5 4
7 1 1 2 1 1 2
8 1 0 1 0 1 1
9 1 8 9 1 11 12
Ikke-ratet{STD 3 0 3 a 0 |
1alt 45 40 85 | a8 56 104

* Restancebelpb vedrarende udlan my, der Ikke & tndivarduelt nedskievet. Udlan og tilgodehavender, der er forialidne udover 90 dage,
behandles som vardiforringede.

Som det fremgar. er det en begraznset andel af rastancerne, der vedrarer kunder med en ha) kreditnsiko
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Note 18 Udlan - fortsat Sydbank-koncernen

2016 2015
Udlan. der Udlan. der
hverken er hverken er

vardi- vaerdi-

varndifor- forringede Vardifor- forningede

ringede Forfaldne elles nngede Forfaldne eller

Udlan udlan udlian forfaldne udlan udlan forfaldne

Ej veerdiforringede udlan, fordelt pa ratingklasser '

1 12026 3 12023 10570 2 10.568
2 19955 16 19939 17.192 31 17.161
3 17.351 17 17.334 17.141 18 17.123
a 11139 18 11121 11279 14 11265
5 6028 g 6019 6.253 11 6242
6 3434 7 3427 3589 9 3580
7 1.235 2 1233 1119 2 1117
8 664 1 663 677 1 676
9 5261 3637 9 1615 | 6647 4523 12 2112
Defaull 1655 1.225 0 430 | 2205 1750 0 455
ikke-ratet/STD 1606 3 1603 1667 a 1663

80.354 4862 8s 75.407 78.339 6273 104 71.962
Nedsknvninger 3163 2778 385 ‘ 4064 3569 495
) alt 77.191 2.084 85  75022| 74275 2.704 104 71.467

Sydbank-koncermen

2016 201K

Brutte-  |kke-indtjent Netto- Brutto-  lkke-indtjent Netto-
nvestering rentg nvestering nvestering rente nvestenng

Leasingtilgodehavender |
- finansielle leasingkontrakter [

Til ag med 1 ar 1528 93 1429 | 1375 97 1278
Over 1 &r og til og med 5 ar 3595 158 3437 | 3.052 150 2802
Over 5 ar 423 11 ai2 328 9 319
lalkt 5.546 268 5.278 | 4755 256 4499

Leasingtilgodehavender bestar af tlgodehavender ved udlejning af forskelligt drifismateriel pa uopsigelige leasingkontrakter
Der er tale om fastiorrentede og vaniablet forrentede leasingkontrakter i udenlandsk og dansk valuta

Udlan til amortiseret kostpris indeholder tilgodehavender vedrerende finansiel leasing pa 5.278 mio. ke ulimo 2016 {2015 4.499 mio, ki),

Nerskrivninger pa verhaldelige godehavende leasingydelser udgar 0 mio. kr for 2016 {2015 0 mic. kr)
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Note 18 Udlan - fortsat Sydbank-koncemen

Udlan fer Indivadu Udlan for Individu-

nedskrv- elle ned- nedskriv elle ned- Bogfart
minger  skrivninger ninger sknuninger vaerdi

Non-performing udlan

Vardiforringede 1kke-mishghaldte udlan 3637 1863 1774 4523 2.306 2217
vardiforringede mishigholdte udlan 1225 915 110 1.750 1.263 487
Individuelt veerdifarringede udlan 4.862 2778 2.084 6.273 3.569 2704
lkke-verdiforringede miskgholdte udlan 430 430 455 455
lkke-veerdifornngede udlan med restance > 90 dage 5 5 8 8
1alt 5.297 2778 2.519 6.736 3.569 3167

| ovenstaende tabel er udian defineret som non-performing, safremt det opfylder mindst ét af felgende kitenier

- Der er nedskrevet 'ndividuelt pa udlanet

- Det vurderes usandsynligt. at debitor fuldt ud opfylder sine betalingsforpligtelser, uden at der realiseres stkkerhed

- Udlanet har varet t restance | mere end 90 dage med et beleb, der overstiger 1.000 kr. og som samtidig udger mere end 1 pcl.
af udlanet. Udlanet er udelukkende medtaget herunder, safremt det ikke indgar | en af de svrige poster

Sydbank-koncemen

Udlan og Indiv Udlan og
garantier far duelle garanbier for
nedsknv nedskriv- Bogfert | nedskriv- Bogfert

ninger ninger vards ninger vard

Udlan og garantier med kreditlempelser {for-
bearance)

Vardiforringede ikke-misligholdte udlan og

garantier 187 105 82 271 130 141
vardiforringede misligholdte udian og garantier 237 181 56 366 265 101
Individuelt vardiforringede udian og garantier 424 286 138 637 355 242
Ikke-vzrdiforingede tkke-misligholdte udlan og
garantier 130 130 115 115
Ikke-vardiforringede misligholdte udian og
garantier 585 589 211 211
1alt 1.143 286 857 963 395 568
Som felge af ekonomiske vanskeligheder:
- Er renten nedsat 467 133 334 61% 233 382
- Er der givet afdragslempe’se 124 58 66 152 6B 84
- Kan gzlden Ikke relinansieres pa sa:dvaniige

wvilkar 443 59 384 83 46 37
- Er der givet andre lempelser 109 36 73 113 48 65
1alt 1.143 286 857 963 395 568

Udlan og garantier med kreditlempelser er defineret som udlan og garantier. hvor der er sket

- en =ndring af lanevilkarene, der ikke ville have vare givet, hwis ikke lantager havde véeret | akonomiske problemer

- en fuldsta=ndig eller delwis refinansienng af en lanekontrakt, der ikke ville vare blevet gennemtart, hvis tkke lantager havde vaeret 1
gkonomizke problemer

Det bemaerkes. at de individuelt vardiforringede udlan med kreditlempelser ogsa indgar 1 non-performing udlan
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Note 19 Obligationer til dagsvaerdi Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio, kr, 2016 2015 2016 2015
Realkreditobligationer 24155 23661 24.123 23629
Statsobligationer 1891 2434 1.891 2434
@vnige obligationer 285 267 285 267
lalt 26.331 26.362 26.293 26.330
Statsobligationer fordelt pa stater

Danmark 1.891 2434 1891 2434
1 alt 1.891 2.434 1.891 2434
Note 20 Aktier my

Noteret pa Nasdag Copenhagen AfS 262 223 262 223
Noteret pa andre berser 1 4 1 4
Unoterede aktier aptaget tit dagsvaerdi 1.575 1.509 1.575 1.508
1akt 1.838 1.736 1.838 1.735
Handetsbeholdning 231 198 231 197
Anlzgsbeholdning 1.607 1538 1607 1.538
1alt 1.838 1.736 1838 1.735
Note 21 Kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Regnskahsmaessig vaerdi primo 163 168 163 168
heraf kreditinstitutter - - - -
Kostpris primo 151 159 151 159
Valutakursregulering o 0 0 ¢
Tilgang - - - -
Afgang 1 8 1 8
Kostpris ultimo 150 151 150 151
Op- og nedskrivninger primo 12 g 12 9
Udbytte -2 -2 -2 -2
Arets op- og nedskrivninger 2 5 2 5
Tilbageferte op- og nedskrivninger - - - -
Op- og nedsknivninger ultimo 12 12 12 12
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 162 163 162 163
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Note 22 Kapitalandele | tilknyttede virksomheder Sydbank A/S
Reqnskabsmaessig vaerdi primo 2.281 Bdh
Kostpris primo 2712 1026
Valutakursregulering 1 a3
Tilgang 1645
Afgang - 2
Kostpris ultima 2713 2712
Op- og nedskrivninger primo -431 -380
Valutakursregulering -1 -17
Resultat 69 -28
Udbytte

Andre kapit albevaegelser 1 -6
Arels op- og nedsknvninger .
Tilbageferte op- og nedskrivninger

Op- og nedskrivninger ultimo -362 -431
Regnskabsmaessig vaerdl ultimo 2.351 2.28 J._
Note 23 Aktiver tilknyttet puljeordninger Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Kaontantindestaende 593 274 593 274
Indeksobhigationer 638 586 638 586
@vrige obligationer 7644 6.850 7644 6.850
Bvrige aktier mv 4953 4 284 4953 4284
Investenngsheviser 0 0 o 4]
Antre aktiver -11 & -11 &
| alt 13.817 12.000 13817 1.2.000
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Note 24 Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver

Koncernens immatertelle akbiver bestar af vaerdien af kunderelabioner samt goodwill erhvervet ved overtagelse af virksomheder,
Overtagne aktiviteter er fordelt pa forretningssegmenterne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning g Markets. Goodwill udgar 170 mia. kr
ultimo 2016 (2015: 170 mio. ke og vedrerer primart Bankakbiviteter. Goodwill Lestes arligt for vaerdiforringelse, Den 1 2016 foretagne
vaerdiforringelsestest har tkke givet anledning ti nedskrivning af goodwall.

Veardien af kunderelationer udger 130 mio, kr. ultimo 2016 (2015: 151 mio. kr). Kunderelationer afskrives linezert over den forventede
brugstid pa 5-15 ar.

Veaerdiforringelsestest
Koncernens goodwill testes arligt for vaerdiforringelse samt ved evt. Indikationer pa vardiforningelse,

Vardiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmassige verdi med den estimerede nutidsvaerdi af forventede frembidige
pengestromme. Den sarlige kapitalstruktur | finansielle koncerner medfarer, at beregningsgrundlaget for nutidsveerdien af frembidige
pengestramme baseres pa en egenkapital-fdiidendemodel.

De fremticige pengestremme opgeres pa basis af godkendte strategier og indtjeningsestimater for budgetperioden. Indtjeningen

1 budgetperioden er haseret p& det af ledelsen godkendte budget for 2017, som Indebaerer en stabil positiv udvikling | bankens netto-
resulftal. Indtjeningen ved udgangen af budgetperioden fremskrives herefter med den forventede langsigtede vaekst. Den forudsatte
arhge vakst 1 terminalpenoden udger 1,5 pet.

De forventede fremtidige pengestramme titbagediskonteres med koncernens risikojusterede afkastkrav, som ultimo 2016 udger
11,5 pet. fer skat oy 9.0 pet. efter skat (2015: 12,2 pet. far skat og 9.5 pct. efter skat). Afkastkravet og dermed diskonteringssatsen
er baseret pa aktuelle markedsdata og eksterne benchmarks.

Den gennemiarte nedskriviingstest udwser, at der ikke er sket veerdiforringelse pr 31. december 2016

En foragelse af koncernens risikojusterede afkastkrav fra 11,5 pet. 1l eksempelvis 19 pet. ville ikke medfare en vaerdiforringelse af

goodwill. En redukbon af den skennede vakst t terminalperioden pa 1 procentpoint ville ligeledes kke medfere vaerdiforringelse.
Endwvidere vil'e en reduktion af Indtjeningen | terminalperioden pa 20 pct. tkke mediare verdiforringelse
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Note 24 Immaterielle aktiver - fortsat Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Regnskabsmaessig vardi primo 324 334 321 334
Kostpris primo 389 377 384 377
Ttigang - 12 - 7
Afgang s = - -
Kostpns ultimo 389 389 384 384
Af- og nedskrivninger primo 65 43 63 43
Arets al- og nedskrivninger 21 22 21 20
Al- og nedskrivringer ultimo 86 65 84 63
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 303 324 300 321

Tillgangen 1 2015 er vaerdien af kunderelationer mv. erhvervet | forbindelse med overtagelsen af Syd Fund Management A/S.
vaerdien al kunderelationer afskrives over 5-15 ar,

Note 25 Domicilejendomme

Regnskabsmassig verdi primo 1012 1.069 831 B85
Valutakursregulering 0 0 0 4]
Tilgang, herunder forbedringer 23 24 10 6
Afgang 26 53 12 53
Arets alskrivninger 7 7 B 5
Verdirequlering fart direkte pa egenkapitalen 3 0 3

Vaerdiregulening fart t resultatopgerelsen -19 -21 -10 -2
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 986 1012 816 831
Afkastkrav anvendt ved opgerelse af dagsvaerdi, pct. 50-100 50-100 5.0-100 50-100

Falsomhedsanalyse: En foregelse af afkastkravet pa 0.5 procentpoint wl alt andet hge reducere dagsvzerdien med 61 mio. k.
{2015: 59 mio. kr}.

SYDBANK / Arsrapport 2016




Note 26 @vrige materielle aktiver Sydbank-koncemen Sydbank A/S

Regnskabsmaessig vard! primo 68 73 68 73
Kostpris primo 435 500 435 500
Valutakursregulering 0 0 0 o
Tilgang 71 42 71 42
Afgang 36 107 36 107
Kostpris uitimo 470 435 470 435
Af- og nedskrivninger primo 367 427 367 427
Valutakursregulering 0 o 0 0
Arets afskrivninger 68 46 68 46
Tilbageferte af- og nedskrivninger 34 106 34 106
Af- og nedskrivninger ultimo 401 367 401 367
Regnskabsmaessig vardi ultimo 69 68 69 68
Note 27 Andre aktiver

Fositiv markedsvardi af afledte finansielle instrumenter mv. 7.289 8.014 7.289 8014
Forskellige debitorer 440 351 434 343
Tilgodehavende renter og provision 178 196 178 195
Afgivet kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler my 2834 2485 2834 2.485
@vrige aktiver 1 1 2 1
talt 10.742 11.047 10.737 11.038

Note 28 Geld til kreditinstitutter og centralbanker

Geld til centralbanker 36 16 36 16
Gald til kreditinstitutter 17520 17.769 17.764 18012
lalt 17.556 17.785 17.800 18.028
Anfordnng B03 12508 1046 12751
Til og med 3 maneder 10.855 4517 10955 4517
Over 3 maneder og til og med 1 ar 374 375 374 375
Over 1 &rog tl og med 5 ar 17 103 17 103
Over 5 ar 5407 282 5.408 282
I alt 17.556 17.785 17.800 18.028
heraf udger repofcrretntnger 8019 11.607 8019 11.607
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Note 29 Indlan og anden gaeld Sydbank-koncemen Sydbank A/S
P4 anfordring 65717 61628 67.746 63551
Med opsigelsesvarsel 5.237 6192 5.237 6192
Tidsindskud 4945 6.564 4945 6564
Seetlige indlansformer 5.210 5516 5210 5516
1alt 81.109 79.900 83.138 81823
Anfordring 66157 62.107 68.186 64.030
Ti og med 3 maneder 9222 11434 9222 11434
Over 3 maneder og ttog med 1 ar 1185 905 1.185 905
Over 1 ar og til og med 5 ar 877 1595 877 1595
Owver 5 ar 3668 3859 3.668 3859
1 alt 81.109 79.900 B83.138 81.823
heraf udger repoforretninger 2.288 2,909 2.288 2909
Note 30 Udstedte obligationer til amortiseret kastpris
Over 3 maneder og til og med 1 a1 - 3727 3727
Over 1 arog til ogmed 5 4r 3714 3714 -
1al 3.714 3,727 3714 3727
Note 31 Andre passiver
Negativ markedsveaerdi af afledte finansielle instrumenter mv 7.589 8417 7.589 8417
Forskellige kreditorer 4236 4192 4225 4167
Negativ beholdning reverse 3355 2033 3.355 2033
Rente ag provision mv 34 53 34 52
Modtanget kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler 973 745 973 745
1alt 16.187 15.440 16.176 15414
Note 32 Hensatte forpligtelser
Hensattelser Hl pension og lignende forpligtelser ] 3 3 3
Hensattelser Ul udskudt skat 165 127 163 127
Henszettelser til tab pa garantier 126 118 126 118
Andre hensatte forpligtelser 79 72 79 70
__l_a]t 373 320 318

371
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Note 32 Hensatte forpligtelser - fortsat Sydbank-koncemen

Hensattelser 2016

til pensicn og  Hensa®ttelser Hensattelser Andre Hensatte

lign. forphig- tif udskudt til tab p& hensatte  forphgtelser

telser skat garantier  forphgtelser 1alt

Regnskabsmazssig vaerdi primo 3 127 118 72 320
Tilgang 0] 38 97 17 152
Afgang 0 - B9 10 99
Regnskabsmassig vardi ultimo 3 165 126 79 373

Andre hensatte forpligtelser vedrarer primaert hensattelser pa tabsgivende kontrakter og retssager.

Note 33 Efterstillede kapitalindskud Sydbank-koncemen Sydbank A/S
Rentesats

2,13 {fast) 1 Ohbligationslan EUR 100 11.3.2027 738 740 738 740
Supplerende kapital | alt 738 740 738 740
0.79 {var} 2 Obligationslan EUR 100 Uendelig 743 745 743 745
0.85 {var} 3 Obligationslan EUR 75 Uendelig 558 560 558 560
6.36 {iast) 4  Oblgationslan DKK 85 Uendelig 8s 85 85 85
Hybnd kernekapital 1 alt 1.386 1,390 1.386 1.390
Efterstillede kapitalindskud 1 ak 2124 2130 2124 2130

1) Kan indfries 11 marts 2022, herefter fastsattes renten bl 1,72 pct. over 5-ars Mid-Swap.
2} Kan indfries 25 april 2017, herefter fastsaettes renten 1l 2,10 pct. over 3 rmdr EURIBOR.
3} Renten felger en 10-ars CMS {6 mdr EURIBOR; med et tilleg pa 0.2 pct

4} Kan indines 14 maj 2017, herefter fastsattes renten til 1,75 pct. over 3 mdr. CIBOR,

Omkostninger ved optagelse og indirielse af efterstillede kapitahindskud 0 0 0 0

Over 1 &r og Ll ogmed 5 &r
Over S ar 2124 2130 2124 2130
1alt 2,124 2.130 2.124 2.130
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Note 34 Egne kapitalandele Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2016 2015 2016 2015
Nominel beholdning af egne kapitalandele 27 29 27 29
Nominel beholdning af egne kapitalandele 1 pt. af aktiekapitalen 38 s 38 39
Aktier 1 omlab, stk. 69501452 71334716 69.501.452 71334716
Besiddelse af egne aktier, stk. 2738.747 2.915.283 2738747 2915.283
Aktiekapitalen i alt. stk. 72.240.199 74.249999 72240199 74.249.999

Egne kapitalandele kabt 1 aret

Antal aktier, stk. 7.166.590 9.312.501 7.166.590 9.312.501
Nominel vaerd) 72 93 72 93
Anskaffelsessum 1.384 2225 1.384 2.225
Antal aktier 1 pct. al aktiekapitalen 99 125 9.9 125

Egne kapitalandele solgt | aret

Antal aktier, stk, 7.343.125 7.292.196 7.343.125 7.292.196
Nomnel vaerdi 73 73 73 73
Afstaelsessum 1.487 1722 1487 1722
Antal aktier ¢ pct. af aktiekapitalen 10.2 9.8 10.2 9.8

I penioden 24. februar - 22. december 2016 er der indenfor aktietilbagekabsprogrammet opkebt 1.879.025 aktter for 1 alt 350 mio. kr.
Derudover har banken kebt og solgt egne kapitalandele som led 1 Sydbank A/S' aimindel'ge bankforretninger
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Note 35 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mia. kr. 2016 2014 2016 2015
Eventualforpligtelser

Finansgarantier 3.880 4011 3880 4011
Tabsgarantier for realkreditudian 2550 1.781 2.550 1781
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 3.237 3.002 3237 3002
Bvrige eventualforpligtelser 1718 1.704 1718 1.704
12kt o 11.385 10.498 11.385 10.498

Andre forpligtende aftaler

Uigenkaldelige kredittilsagn 895 784 835 784
Bvrige forpligtelser* 30 37 43 52
lalt 925 821 938 836
* Heraf koncerninterne lejemalsfarpligtelser - - 13 15

Totalkreditlan formidlet af Sydbank er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige lebende provisioner, som Totalkredit kan gere
gxldende t tilf=lde af tabskanstatering pa de formidlede lan.

Sydbank forventer ikke. at denne modregning far vasenthg indwrkning pa Sydbanks ekenomiske shiling.

Bankens medlemskab af Bankdata medfarer, at banken ved en eventue! udtraedelse er forpligtet til betaling af en udtradelsesgod -
gerelse.

Den lovpligtige deltagelse 1 indskydergarantiordmingen medfarer, at sektoren har betalt et arligt bidrag pa 2.5 promillle af de dxkkede
nettoindlan, indtil Pengeinstitutafdelingens formue overstiger 1 pet. af de samlede dekkede nettoindian, hvilket er opnaet ultimo
2015. Pengelnstitutafdelingen beerer de umiddelbare tab ved afvikling af nedlidende pengeinstitutter 1 medfer af Bankpakke 3 og
Bankpakke 4, der kan henfores tif d=zkkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling dakkes af garantiionden via
Afwiklings- og Restruktureringsaldelingen, hvor Sydbank aktuelt indestar for 5.61 pct. af eventuelle tab.

Den lovpligtige deltagelse i afviklingsfinansieringsordningen (afwikingsfarmuen) medferer, at kreditinstitutter betaler et arligt bidrag
over en 10-ang periode til en malformue pa 1 alt 1 pet. af de dekkede indskud. Kreditinstitutter skal bidrage i forheld til deres relative

starrelse og risiko | Danmark. Sydbank forventer at skulle betale samlet ca. 200 mio, kr. over en 10-arig periode.

Koncernen er part | forskellige retssager. Sagerne vurderes labende, og der foretages de fornedne hensattelzer ud fra en vurdering af
riskoen for tab. De verserende retssager forventes tkke at 13 vsentltg indflydelse pa koncernens akonomiske stilling
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Note 36 Dagsvaerdisikring af renterisici (macrohedge)

Sydbank anvender en cashflow-model til styring af renterisici pa alle andre positioner end konverterbare danske realkreditobligationer.
Medellen opdateres daghgt med alle bankens positioner, og positionerne fordeles 1 portefaljer, afhaznaig af ansvar og produkt.

En al disse portefaljer bestar af bankens positioner | fastforrentede udlan, herunder leasing, fastforrentede indlén og tiherende afdazk-
ningsforretninger Styring af rentenisici pa denne portefelje loregar ved, at modellen leverer et syntetisk cashflow. som pa udvalgte
rentepunkter beskriver bankens ristkoposition.

Grundlaget for bankens indgaelse af aldaskningsforretninger - primart renteswaps - er saledes ek syntetisk nettocashflow, baserel
pa det faktiske cashflow for udlan, indlan og tidligere Indgdede afd=kningsfarretninger | den pagaldende portefaije. Det tilsigtes, at
renteristkoen | denne portelalje holdes pa et minimum, idet banken ansker at placere sin renteristko { andre

portefelier. indeholdende obligationer og andre likvide positioner

Koncernen anvender reglerne for macro-hedge, som har bl formal at stkre symmetn mellem indta2gter og udglfter 1 regnskabet
Symmetnien opnas ved, at der foretages en hedge-regulerng, svarende ti! den del af kursreguleringen pa de afledte finansielle

instrumenter, som vedrarer fremtidige perioder. Denne hedge-regulering er posteret under "Andre aktiver” og udger 38 mio. kr
pr 31. december 2016 (2015: 29 mio. krl.

Der er | Arets lab konstaterat en nettogevinst pa afdakningsiorretningerne pa 1 mio. kr {2015 et nettotab pa 9 mio. kr)
Gewinsten udligner et tilsvarende nettotab pa de stkrede poster

Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Fastforrentede udlan
Regnskabsmassig verd) 2232 1719 2232 1719

Fastforrentede Indlan
Regnskabsmaessiy veerd: 390 4,289 3.901 4289

Felgende afledte finansielle instrumenter e+ amvendt
til aldzkning af ovenstaende

Swaps
Hoved:tol 2615 -7 6B 2615 -7683
Dangsvaerdi 31 ag 31 45
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Note 37 Sikkerhedsstillelse

Ved udgangen af 2016 har koncernen deponeret vaerdipapirer til en kursvard: af BS mio. ke hos danske og udenlandske berser og
clearingcentraler mv | forbindelse med marginstillelse og fondsafvikling mv: Herudover har koncernen afgivet kontant sikkerheds-
stillelse 1 forbindelse med CSA-aftaler pa 2.834 mio. kr.

| forbindelse med repoforretninger. det vil sige salg af vaerdipapirer. hvor der samtidig treeffes aftale om tilbagekab pa et senere tids-
punkt, forbliver vaerdipapirerne | balancen, og det medtagne vederlag indregnes som gaeld. Vardipapirer | repoforretninger behandles
som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at szlge eller genbeldne de mod:agne vardipapirer.

| forbindelse med reverseforretninger det vit sige kab af viardipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagesalg pa et senere
tidspunkt, har koncernen ret bl at salge eller genbelane vardipapirerne, Vardipap rerne indregnes ikke 1 balancen, og det afgivne
vederlag Indregnes som tigodehavende

Akttver madiaget som stkkerhed | forbindelse med reverselorretninger kan videres®lges 11} tredjemand. Hvis dette er tilf=ldet, kan
der som felge af regnskabsreglerne opsta negativ beholdning. Denne feres under “Andse passiver”

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2016 2015 2016 2015
Aktiver solgt som led | repoforretninger
Obligationer t1 dagsvaerdi 10435 14712 10435 14712
Aktiver kabt som led i reverseforretninger
Obligationer til dagsvaerd 7.763 11140 7.763 11.140
Akter mw - 1 - 1

Koncernen {oretager ekstern funding af pricntetslan. Udlanene er fortsat pa koncernens balance, men er reelt stillet til sikkerhed
for fundingen, og den eksteme funding feres under "GzId til kreditinstitutter”.

Ekstern funding af prioritetsian 5.299 - 5,299 -
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Noter

Note 38 Nartstaende parter

Assacierede

2016

Associerede

2015

virksomheder Direktion | virksomheder Direktion
Udlan og lanetilsagn
Indlan og anden geeld 1 10 6 4 12 7
Udstedte garantier il - - -
Modtagne sikkerheder 2 - - 0 1
Renteindtagter 0 0 0 0 0 0
Renteudgtiter o] ¢] 0| 0 0 0
Maod:agne gebyrer og provisioner o 0 0 0 o 0
Bvrige udoiftar 443 390
Rentesatser 2016:

Direktion Ingen ud'an
Bestyrelse: 050 - 7,75 pct.pa*
* rentesatserne vedrarer lan | forskeflige valutaer

Der er ingen parter med betydelig indflydelse pa Sydbank Af5 {eferande’ mindst 20 pct). Koncernens engagementer og transaktioner
med bestyrelses- og direktionsmedlernmer omfatter disse parters personlige engagement sami deres nartstadendes personlige enga-

gement. Naermere oplysning om ledelsens aflenning fremgar af note 13.

@Avrige udgiter bestar primagrt af it-omkostninger tF Bankdata.

Transaktioner med nzrtstaende parter er foretaget pa markedsmaessige wilkar og efter ge=ldende forretningsbetingelser | 2016 har

der tkke vaeret usadvanlige transaktioner med nzrtstaende parter

Sydbank-koncemen

Sydbank A/S

Mellemvzrender med tilknyttede virksomheder mv.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Udlan ut amortiseret kastpris - 167 164
Aktivposter i alt - - 167 164
Geeld til kreditinstitutter - - 244 243
Indlan og anden gzld - 2.030 1923
Passivposter t alt - - 2274 2.166
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Note 38 Naertstdende parter - fortsat

Behaldning af aktler i Sydbank A/S
Bestyrelse {personligt ejet)

Ved

ndtradelse/
udtradelse

Sydbank-koncemen

Torben Nielsen {formand) 2,000 2000 4000
Peder Damgaard (nzstformand! 96k 966
Swvend Enk Busk 1500 1.500
Alex Slot Hansen 57 57
Erik Bank Lauridsen 2100 -2.100 o
Janne Moltke-Leth 0 51 51
Lars Mikkelgaard- Jensen 150 1650 2.000
Frank Maller Niglsen 1537 1537
Jacob Chr Nielsen 77 77
Jarl Oxlund 1.200 1.200
Bo Normann Rasmussen 260 141 401
Margrethe Weber 2,106 2.106
1 alt 12.153 -2.049 3.791 - 13.895
Bestyrelse (egne og nzrtstiendes beholdninger)

Tarben Ntelsen {formand) 2,000 2000 4.000
Peder Damgaard {nzstformand| 1016 1016
Svend Erik Busk 1500 1500
Alex Slot Hansen 57 57
Erk Bank Lavrtdsen 13785 -16.485 2700 0
Janne Molike-Leth 0 51 31
Lars Mikkelgaard-Jensen 150 1650 2000
Frank Meller Nielsen 1537 1.537
Jacoh Chr Nielsen 77 77
Jarl Oxlund 1.200 1.200
Bo Normann Rasmusen 260 141 401
Margrethe Weber 2106 2.106
1 akt 23.888 -16.434 6491 - 13345
Direktion {egne og nzertstiendes beholdninger)

Karen Frosig 3766 3766
Bjarne Larsen 1967 1967
Jan Svarre 2300 2.300
1ak 8.033 - - - 8.033
1ak 31.921 -16.434 6.491 - 21.978
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Noter

Note 39 Oplysning om dagsvaerdi

Finansielle tnstrumenter indgar | balancen enten bl dagsveerd eller amortiseret kostpris. For hver regnskabspost opdeles finansielle
instrumenter efter vaerdiansttelsesmetode

Sydbank-koncernen

2016 2015

Amortiseret Amartiseret
kostpris Dansveaer kostpris

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringst/igodehavender hos centralbanker - 2047 - 967
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1652 5329 1062 3212
Udlan til dagsveerdi 6092 - 10183

Udlan til amortiseret kastpris - 77.181 - 74 275
Obligationer til dagsveerdi 26.331 - 26362

Aktler mv: 1838 - 1.736 5
Aktiver tiknyttet pulieordninger 13817 - 12000

Andre aktiver 7.382 3.360 8114 2933
lalt 57.112 87927 59.457 81.387
Uudnyttede kreditfaciliteter . 44772 - 41373
Maksimal kreditrisiko opgjort uden

hensyntagen til sikkerhedsstillelser 57.112 132.699 59457 122760
Finansielle forpligteiser

Gaeld tl kreditinstitutter og centralbanker 8019 9537 11.607 6.178
Indlan og anden gzeld 2.288 78821 2509 76.991
Indlan 1 puljeordninger 13.825 - 12.009 -
Udstedte abligationer til amartiseret kostprs - 3714 - 3727
Andre passiver 10945 5.242 10452 4988
Efterstillede kapitalindskud - 2124 E 2130
1akt 35.077 99438 36977 94014

Finanstelle instrumenter indregnet til dagsvaerdi

Vardianszlielse af finansielle tnstrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et akiivt marked. ved anvendelse af generelt
accepterede vardiansattelsesmodeller med ohserverbare markedsdata eller ved anvendelse af tlgzngelige data. som kun | mindre
omfang er chbserverbare markedsdata

For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked. eller hvor vaerdianszttelsen bygger pa generelt accepterede
vardianszttelsesmodeller med ohserverbare markedsdata, er der lkke vaesentlige skan forbundet med vardiansatielsen.

For finansielle instrumenter. hvor vaerdianszettelsen sker ved anvendelse af tilgzngelige data, som kun | mindre omiang er ohserver-
bare markedsdata. er vardianszttelsen forbundet med skan. Sadanne finansielle instrumenter fremgar af kolonnen ikke-observerkare
nput nedenfor og omfatter primaert unoterede aktier herunder aktter 1 DLR Kredit AfS.

Dagsvaerdien af unoterede aktler og andre kapitzlandele beregnes pa baggrund af tilgzngelige oplysninger om handler mv. - herundes
I et meget vaesentligt omfang | henhold til ejeraftaler baseret pa indre vizrdi | et uvesentligt omfang beregnes dagsvardien pa bag-
grund af forventede betalingsstremme.

En @ndring pa 10 pct. af den opgjorte markedsveerd) pa finansielle aktiver vaerdiansat pa basis af tkke-cbserverbare input vil pavirke
resultat fer skat med 156 mio. kr.
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi - fortsat

Sydbank-koncemen

Noterade Ohserverbare  obser \elll;ti; Dagsvaerdi
kurser input input ialt

2016
Finansielle aktiver
T¥'godehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1652 1652
Udlan til dagsvaerd 6.092 6092
Obligationer bl dagsvaerdi 26.331 26331
Aktier mv 263 18 1557 1838
Aktiver titknyttet puljeordninger 4953 B8.864 13817
Andre aktiver 30 7.352 7.382
1 att 5.246 50.309 1.557 57.112
Finansielle forpligtelser
GeId til kredivinstitutter og centratbanker 8019 B8.019
indlan og anden gaid - 2288 2.288
Indlan i puljeordninger - 13825 - 1382%
Andre passiver 17 10928 - 10.94%
I akt 17 35.060 - 35.077
2015
Finansielle aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralsanker - 1062 - 1062
Udlan il dagsverdi 10183 10.183
Obligationer bl dagsvaerdi - 261361 1 26.362
Aktier mv 227 17 1492 1736
Aktiver tilknyttet puljeordninger 4 285 7715 12,000
Andre aktiver 29 8.085 8114
1akt 4541 53.423 1.493 59457
Finansielle forpligtelser
Gezld til kreditinstitutter og centralbanker - 11.607 11607
Indlan og anden geld - 2909 2.909
Indian 1 puljeordninger - 12009 12009
Andre passtver &0 10392 10452
| alt &0 36,917 - 36.977
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Noter

Note 39 Oplysning om dagsvaerdi - fortsat Sydbank-koncemen

Aktiver vaerdiansat pa basis af ikke-observerbare input

Regnskahsmaessig vaerdl primo 1493 1392
Tilgang 9 3l
Afgang 25 18
Kursregulering 80 a8
-Vard1 u]tin:l.o. 1.557 1_49 3H

Indregnet | arets resultat

Renteindtaegter - -
Udbytte 38 32
Kursregulering 80 88
1 alt 118 120

For at tage hensyn bl z2endringer ) kreditrisikoen vedrerende afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi foretages en
justering - CVA, CVA er en funkbion af risikoen for modpartens konkurs {PD), den forventede positive eksponening og tabsprocenten
tilfzelde at konkurs. PD fastsattes med udgangspunkt | koncernens kreditmedeller - defaultsandsyniigheden pa 1 ars sigt. PD udover
1 &s sigt korngeres pa baggrund af markedsdata for eksponeringer med et tilsvarende PD-niveau. Ved udgangen af 2016 udger CVA
56 mio. kr. mod 63 mio. kr ved udgangen af 2015,

Den i fortindelse med afledte finansielle instrumenter indregnede kunderarginal amortiseres over transaktionens lobetid. Ved
udgangen af 2016 udger den endnu fkke indtzegtsfarte kundemarginal 36 mie. kr med 33 mio. kr. ved udgangen af 2015.

Finansiefle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden kundernes forudgaende accept.

og der eksisterer tkke et aktivt marked for handel med sadanne finansielle instrumenter, De anfarte oplysninger om dagsvardi base-

res derfor alene pa forhold, hvor der er konstateret sendringer | markedsforholdene efter instrumentets farste Indregning, herunder

sarhigt @ndringer 1 rentesatser Oplysningerne om dagsvardi for finansielle instrumenter indregnet bl amortiseret kastpr's baseres

pa nedenstaende vurderinger

- For de finansielle instrumenter, hvor der er priskvotering 1 markedet. anvendes denne. Dette er tilfa:ldet for udstedte cbligationer
aog efterstillede kapitabndskud | fravaer af en markedspris opgeres vardien med udgangspunkt 1 sken over markedels aktuelle
afkastkrav

- For udlan vurderes nedskriviinger 1 forbindelse med verdiforringelse at svare tll dagsvaerdien af kreditriskoen

- For finansie’le instrumenter med en labetid pa under seks maneder vurderes amortiseret kostprs at svare til dagsvardien

+ Rentens'koen pé fastforrentede indlan og udlan med lebetid over seks maneder afdaekkes som udgangspunkt med afledte finansielle
Instrumenter. primaert renteswaps. Stknngen behandles regnskabsmaessigt som sikring tit dagsvaerd: Anvendelsen af disse regler
medferer, at portefaljen, set under &t, er optaget til dagsvaerdi 1 balancen | portefoljen indgar udlan. indlan og swaps. Jf. note 36

Baseret pa ovenstiende er det en samlet vurdering. at dagsvardien af udlan og indlin 1 al vaesenthghed svarer bl den regnskabs-
messige vaerdi den 31. december 2016,

Sydbank-koncemen

2016 2015
Regnskabs- Regnskabs-
ma:ssig veerdr Dagsvard massig vaerd Cagsverih
Udstedte abligationer til amartiseret kestpris 3714 3714 3727 3735
Efterstillede kapitalindskud 2124 1867 2130 1797
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M. kr,

Note 40 Restlabetid af finansielle forpligtelser - kontraktligt forfald

Owver 3 mdr.

Sydbank-koncermen

Over 1 4rog

Tilogmed og tl og med til og med

Anforcdring 3 mdr 1ar 5 ar
2016
Ge=ld til kreditinstitutter og centralbanker BO2 10955 374 17 5408
Indlan og anden gaeld 66.157 9.222 1185 877 1668
Udstedte obligationer 1l amortiseret kostpris - - 1714
Efterstiflede kapitalindskud - 2124
1alt 66959 20,177 1.559 4 608 11.200
Eventua'forpligtelser (garantier} B358 3431 713 444 239
2015
Ga=ld tl kreditinstizutter og centralbanker 12508 4517 375 103 282
Indlan og anden f:ld 62108 11434 904 1595 3859
Udstedie obligationer til amortiseret kostpris - 1727
Efterstillede kapitalindskud 2130
1ak 74616 15951 5.006 1.698 6.271
Eventualforpligtelser {garantier) S804 3342 663 74 2689

Belabene er ekskl. renter.

Note 41 Aktivitet pr. land

Sydbank-koncermmen

Modtagni
Antal Resultat offentlige
Omsatrmng  medarbejdere for skdt tilskud
2016
Danmark, bankdnift og leasing 4423 1968 1790 374
Tyskland. bankdriit 184 63 80 23 -
Schwelz, under likvidation - -1 s}
Ialt 4607 2037 1.869 397 -
2015
Danmark. bankdrift og leasing 4 606 1576 1402 291 -
Tyskland, bankdrift 182 68 72 34
Schwelz, under ltkvidation 0 - -1 1] -
talt 4.788 2,044 1.473 325 -

Omsatning er defineret som renteindtgter gebyrer og provisionsindtaegter og andre dnftsindizgter
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Noter

Note 42 Hoved- og negletal

Udvalgte resultatopgerelsesposter {mio. kr)

Nettorente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Udafter til personale og administration

Nedskrivninger pa udlan mv.

Resultat af kapitalandele | associerede virksomheder mv

Arets resultat

Udvalgte balanceposter (mia, kr)
Udlan

Egenkapital

Aktiver 1 alt

Nagletal pr. aktie {kr. pr, aktie a 10 kr}
Arets resultat

Indre vaerdi

Udbytte

Berskurs/arets resuitat

Berskursfindre vaerdi

@vrige negletal
Kapltalprocent

Kernekapitalprocent

Resultat for skat | pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapitat

Indtjening pr. omkaostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udtan { forhald til mdlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvaskst

Overdaekning | forhold til lovkrav om likviditet

Summien af stare eksponeringer
Arets nedskrivningsprocent

Afkastningsgrad i pct.

2016

4.002

553

2487

98

1472

833
118
1467

209
163.2
10,46

105

1.30

19,2
174
161
127
169
16
22
Q.0
08
6.6
39
186,5
0.0
01
1,02

2015

4170

251
2455
311
5
1148

844
114
1427

155
1602
1112

143

138

176
15,8
13.0
101
149
28
2.2
00
1.0
74
8.5
166.8
0.0
0.3
078

2014

4,297

391

2.497

692

1052

753
113
152.3

142
154,2
7.08
134
1,23

160
155
123
9.8
1,39
00
18
0.0
0.8
6.7
28
1422
00
0.7
0,70

Sydbank-koncernen

2013

4.165
474
2.314
1.861
2

187

715
10.2
1479

25
139.7

56,7
103

5.7
15.3
1.7
18
104
0.6
21
0.0
09
70
=37
1798
258
2.2
012

2012

4361
558
2.380
1.748
10
467

74.2
100
1527

6.4
1376

156
072

159
156
6.4
48
114
18
0.9
0.0
1.0
7.4
-3.0
1274
216
20
031

Negletallene er fastlagt | Fmnanstilsynets bekendtgerelse am finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.
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Note 42 Hoved- og negletal - fortsat Sydbank A/S

2016 20185 2014 2013 2012
Udvalgte resultatopgerelsesposter (mio. ke)
Nettorente- og gebyrindtagter 3835 4116 4302 4.160 4361
Kursreguleringer 553 252 391 474 557
Udgifter bl personale og administration 2431 2413 25058 2316 2390
Nedsknivninger pa udlan mv. a8 311 692 1861 1745
Resultat al kapitalandele 1 associerede virksomheder mv. 71 -23 7 -69 4
Arets resultat 1472 1148 1.052 187 467
Udvalgte balanceposter (mia. kr}
udlan 835 84,6 755 693 744
Egenkapital 118 114 113 10.2 100
Aktiver ¢ alt 1489 1449 1528 1438 1528
Negletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr)
Arets resultat 209 15.5 14,2 25 64
Indre vaerdi 169,2 160.2 1542 139.7 1376
Udbytte 1046 1112 7.08
Barskurs/arets resultat 105 14.3 134 56.7 156
Berskursfindre vaerd 1.30 138 1.23 103 072
BGvrige negletal
Kapitalprocent 187 17,2 16,0 16,0 158
Kernekapitalprocent 168 15,5 154 158 155
Resultat for skat 1 pct. af gns. egenkapital 159 128 12,2 19 64
Resultat efter =kat t pct. af gns. egenkapital 127 10.1 98 18 48
Indtjening pr omkostningskrone 1.69 1,50 1.39 1.04 1,14
Renteristko 16 28 00 07 18
Valutaposition 2.2 2.2 1.8 21 09
Valutarisiko 0.0 0.0 0.0 00 00
udlan i forhold til indlan 09 0.3 09 10 10
Udlan 1 forhald til egenkapital 7.1 7.4 6,7 6.8 74
Arets udlansvaskst 38 8.5 6.5 -68 -19
Overdakning 1 forhold tl lovkrav om lkviditet 1820 162.8 1414 175.2 1270
Summen af store eksponeringer 0.0 00 o0 153 216
Arets nedskrivaingsprocent 01 0.3 0.7 23 20
Afkastningsgrad i pct. 1.00 077 071 013 031

Nagletaliene er fastlagt | Finanstilsynets bekendtgerelse omn finans:el'e rapporter for kreditinstitutter mfl
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Noter

Note 43 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet forhold, der har en vaesenthg incflydelse pa kancernens akonomiske stilling

Note 44 Koncermnoversigt Sydbank-koncernen

Selskabskapital Egenkapital Resuitat Ejerandel

31. december 2016 Aktivitet 1mio. 1 Mg, k. 1mio. kr ) pet.
Sydbank A/S DkK 722

Konsoliderede dattervirksomheder

DiBa A/S, Aabenraa Investering  DKK 300 2036 79 100
Ejendomsselskabet af

1. juni 1986 A/S, Aabenraa Ejendomme DKK 10 4 -B 100
Syd Fund Management A/S,

Aabenraa Admin:stration DKK 410 a6 7] 100
Sydbank {Schweiz} AG

In Liquidation, 5t. Gallen, Schweiz* - CHF 40 248 -1 100

Kapitalandele i associerede virksomheder

Foreningen Bankdata, Fredericia** It DKK 544 544 -5 i1
Core Property Management AfS,

Kebenhavn* Ejendomme DKE 10 27 12 20
* Uden vesentlig aktivitet pr 21, december 2016

** Regnskabsoplysninger er anfort Ifelge selskabernes senest offentiiggjorte arsrapport (2015)

Mote 45 Store aktionzerer

Siichester International Investars LLF, London ejer over 5 pet af Sydbanks aktiekapital
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Note 46 Virksomhedsovertagelser

2016
ingen virksomhedsovertagelser

2015
Den 31. marts 2015 overtag kancernen samilige aktiviteter fra Syd Fund Management AfS

Dagsvardiopgerelse

Sydbank AfS

Aktiver

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4
Obligationer Ul dagsveerdi 32
lmmatenelle aktiver, software og udviklingsomkostninger

Immaterielle aktiver kunderelationer

Andre aktiver

Periodeafgraensningsposter 2
Aktiveri alt 56
Forpligtelser

Andre passiver 12
Forpligtelser | alt 12
Overtagne nettoaktiver 44
Kebesum a4
Goodwill 0

Kebesummen for Syd Fund Managemnet A/S er afregnet kontant. Der er ikke afholdt transaktionsomkostninger ( forbindelse

med tilkebet.
Koncernens resultat havde varet ufarandret, sairemt overtagelsesdatoen havde vaeret 1. Januar 2015,

Den overtagne aktivitets ordinare drift pavirkede koncemens resultat for 2015 med 3 mio. kr.
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Nagletals- og resultatmalsdefinitioner for koncernen

Nogletal/resultatmal
Arets resultat pr. aktie (kr)

Arets resultat pr. aktie {udvandet) (kr)
Berskurs ultimo

Indre vaerdi pr, aktie {kr)

Egentlig kernekapitalprocent
Kernekapitalprocent

Kapitalprocent

Resultat far skat i pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat 1 pcl. af ghs. egenkapital
Afkastningsgrad | pct.

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkaptal

Arets udlansvaekst

Akkumuleret nedsknivningsprocent

Arets nedskrivningsprocent

Antal heltidsmedarbejdere ulimo

Definition

Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier | omigh

Avrets resuitat divideret med gennemsnitligt antat aktier | omleb inkl. udvan-
dingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier

Slutkurs pa Sydbank-aktien ultimo aret

Egenkapital ultimo &ret divideret med antal aktier | omleb ultimo Aret

Egentlig kernekapital divideret med samlet nsikoeksponering

Kemekapital divideret med samiet ristkoeksponering

Kapitalgrundlag divideret med samlet risikoeksponering

Resultat for skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af egenkapitalen*
Resultat efter skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af egenkapitalen*
Arets resuftat dideret med gennemsnitlige aktiver i alt

Udlsn til amortiseret kostpris divideret med indlan {indlan samt anden gaeld og
indlan t puljeordninger}

Udlan til amortiseret kostpris divideret med egenkapitalen

Udregnes pa grundlag af udlan til amortiseret kostpns

Nedskrivninger og henszattelser ultimo (korrektivkonta) divideret med udlan til

amortiseret kosipris og garantier fer nedsknivninger ag hensattelser

Nedsknvninger pa udlan mv. divideret med udlan til amortiseret kostpris og
garantier far nedskrivninger og hensattelser

Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo Aret

* Den anvendte metode for opgerelse af gennemsnitlig egenkapital er zndret fra tidligere at vizre opgjort som et simpelt gennemsnit
af egenkapitalen pnimo og ultimo dret til at vaere et gennemsnit af &rets fire kvartalers egenkapital ultimo. Sammenligningstal for
perioden 2012-2015 er tilpasset, |f. ledelsesberetningen side 8.
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Noter - Afledte finansielle instrumenter

Fordeling efter restlabetid
Over 3 mdr

Tl og med til og
3 mdr med 1 ar Ower 5 ar [ f alt 2015

Nominelle veerdier

Valutakontrakter

Spot, kab 2843 . - . 2843 4670
Spot, salg 1121 - - - 1121 4043
Terminer/futures, keb 23.882 3754 72 0 28.008 31251
Termine:{futures, salg 23766 511% 324 o 29205 32214
Swaps 63 147 203 761 1.374 2321
Optioner erhvervede 2519 1.270 b2 0 3851 2701
Optioner, udstadie 1.994 1147 16 (v} 3157 2518
Rentekontrakter

Spot, keb 4330 - - E 4330 1.441
Spot, salg 4105 - - . 4105 1654
Terminer/futures, keb 2508 248 o] 0 2756 2437
Terminer/futures, salg 4165 3 109 0 4277 5825
Forward Rate Agreements, koh 400 0 0 0 400 17.145
Forward Rate Agreements, salg 2400 0 0 0 2400 13686
Swaps 11.788 19437 62,399 47.890 141515 163559
Optioner erhvervede 3206 2122 4185 1158 10671 15838
Optioner, udstedte 2104 3815 4591 823 11333 15929
Aktiekontrakter:

Spot, keb 133 - - 133 152
Spot, salg 165 - . - 165 156
Terminerfiutures, keb 0 ] 0 ] 10
Terminerfiutures, salg 7] 1] 0 o B 11
Optioner erhvervede 1 a 0 o 1 0
Optioner. udstadte 1 1] 0 0 1 0
Andre afledte kontrakter

Futures ravarer, kab 0 0 o 1+] o 26
Futures ravarer, salg 0 o 0 o o 26
Optioner, erhvervede 0 o 0 0 4] 0
Optioner, udstedte 0 0 o} 0 1] 0
Credit Defavlt Swaps #] 0 0 0 o} 410
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Fordeling efter restlabetid

Mo kr Over 3 mdr
Til og med til g Over 1 ar ti

3 mdr medlar  ogmed§ar Chver 5 ar | alt 2016 lalt 2015

Nettomarkedsvaerdier

Valutakontrakter

Spot. keb 9 - . - 9 5
Spot. salg £} g - - i -10
Terminerfiutures, kab 281 62 6 0 349 200
Terminer/futures, salg -161 -29 -5 0 -195 71
Swaps 3 16 7 56 82 82
Optioner erhvervede 17 9 1 0 27 18
Optioner. udstedte -14 13 -2 0 -28 -18

Rentekontrakter

Spot. kab 6 - - - 6 -2
Spot. salg -4 - -4 0
Terminer/futures, kab 14 1 o 0] 15 2
Terminer ffutures, salg 1 0 0 0 0 -5
Forward Rate Agreements, kab o} 0 0 0 0 -11
Forward Rate Agreements, salg 1 0 0] 0 1 12
Swaps 57 49 -346 -171 -624 -bb4
Optioner. erhvervede 20 51 251 5 328 290
Optioner, udstedie 1 -33 -£113 3 -267 -206
Aktiekontrakier

Spot, keb -1 - -1 0
Spot. salg 1 - - 0
Terminerfiutures, knh 0 0 o 0 0 10
Termmer/futures, salg 0 0 0 0 0 36
Optioner, erhvervede 1 1 0 0 2 o
Optioner, udstedte -1 1 0 0 -2 0
Andre afledie kontrakter

Futures ravarer kab 0 0 0 0 0 o
Futures ravarer salg o H o 0 0 o]
Optioner, erhvervede 0 0 0 o 0 0
Optioner udstedie 0 0 0 0 0 o]
Credit Default Swaps 0 0 0 0 0 ]
Nettomarkedsvzerdt 1 alt -299 =403
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Noter - Afledte finansielle instrumenter

Kontrakter alt 2016* Kontrakter alt 2015*

Paositive Negative LA Positive Negative

Markedsveaerdier

Valutakontrakter

Spot, keb 14 -4 9 10 -6 9
Spot, salg 5 -2 E] ] -14 -10
Terminer/futures, kab 4166 -117 349 462 -352 200
Terminer/{utures, salg 187 -ig2 -195 278 -348 -71
Swaps 112 -30 82 146 -63 8.2
Optioner, erhvervede 27 0 27 18 0 18
Optioner, udstedte o -8 -28 0 -18 -18
Rentekontrakter

Spol. keb 7 1 6 1 2 2
Spaot, salg 1 5 -4 1 0
Terminer{lutures, keb 17 2 15| 3 1 2
Terminerffutures, salg 2 -2 0| 0 -5 -5
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0| 0 -11 -11
Forward Rate Agreements, salg 1 o 1 12 a 12
Swaps 6.106 -b.730 -6.24 6.756 -7.420 -664
Optioner, erhvervede 128 0 i’8 292 -2 290
Optioner. udstedta 6 -273 -267 6 -212 -206
Aktiekontrakter

Spot, keb 3 -5 -1 2 2 0
Spot, salg 4 -3 1 2 2 0
Terminerffutures, kah 0 0 o 11 -1 10
Terminer/futures, salg 0 0 o o -36 -36
Optioner. erhvervede 2 #] 2 I o] 0 0
Optioner, udstedie 0 -2 -2 o 0 0
Andre afledte kontrakter

Futures ravarer, kab 0 0 0 0 0 o}
Futures ravarer, salg 0 o 0 0 0 Q
Optioner, erhvervede o ] 0 1] ] 0]
Optioner. udstedte 8] o 0| i} 0 0
Credit Default Swaps o 0 o 9 9 o

Markedsvaerdi i alt 7.289 -7.589 -299 B.014 -B417 -403
* Alle kontrakter er tkke-garanterede.
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Kontrakter | alt 2016

Positive Negative detia | Positive Negative

Gennemsnitlige markedsvaerdier
Valutakontrakter

Spot. keb 17 -9 B8 18 -14 4
Spot. salg 11 -22 -11 22 -26 -4
Terminer/futures, keb 158 -183 175 702 -303 139
Terminer/futures, salg 213 -264 51 346 -642 -296
Swaps 122 -34 88 205 -98 107
Optioner, erhvervede 23 0 23 28 0 28
Optioner, udstedte #] -23 -23 0 -30 -30
Rentekontrakter

Spot. kab 16 -8 9 251 -4 246
Spot. salg 8 -14 -0 4 -251 -247
Terminerfiutures, keb 17 -11 & 17 -8 9
Terminer/futures, salg 12 -13 o} 5 6 1
Forward Rate Agreements, kab 0 -6 -6 -23 -23
Forward Rate Agreemenls, salg 6 0 6 23 0 23
Swaps 7.070 -7.788 -718 8943 9642 -698
Optioner, erthvervede ie2 -1 i61 326 -3 323
Optioner, udstedte E 291 -284 8 -239 -231

Aktiekontrakter:

Spat., kab 7 -5 2 3] -H v}
Spot. salg 4 -7 -3 8 -8 0
Termtner/iutures, keb 5 -3 1 4 -14 10
Terminer/futures, salg 7 -B -1 13 -7 &
Optioner, erhvervede 1 0 1 2
Optioner, udstedie L8] -1 -1 -2
Andre afledte kontraktar:

Futures ravarer, keb 0 0 0 a 4] 0
Futures ravarer, salg o 0 0 0 0 ¢]
Optioner, erthvervede 0 0 0 0 ] 0
Optioner, udstedte ] [#] 0 ] 4] ¢
Credit Default Swaps 5 -5 0 8 -8 0
Gennemsnitlig markedsvaerdi | alt 8.272 -8697 -425 10.943 -11.338 -395

Beregningen af gennemsnitlige markedsvaerdier er foretaget pa baggrund af manedsvis opgerelse

Markedswardier Sikkerhadsstillelse | Ekspanenng pr modpart
Pu-—.n:--:..-e Negative ‘ Afgivet I\-fl_ocltdget‘ Tilgodehavends Geeld

2016

Eksponering

Modparter med C5A-aftaler 5426 7127 2834 973 | 813 657
_Madparter uden CSA-aftaler 1863 462 | 1.593 192

I aht ) 7.289 7.589 | 2.834 973 | 2412 849

2015 |

Eksponering

Modparter med C5A-aftaler 6270 7.780 2474 745 | 521 302
_I\_llod_pdrtP*' Ud_Pn C ‘E_A-df_'l.d.h:r 1.744 637 . = 1442 335

ke 8.014 8417 2.474 745 | 1963 637

* Indeholder obhgationer modtaget som sikkerhed, som tkke fremgar af bankens balance
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Noter - Risikostyring

Pa baggrund af de strategiske malszetninger for koncermen har
bestyrelsen udstukket retningslinjer til direktionen og vedtaget
politikker for kreditrisiko, likviditetsrisiko, markedsrisiko, operatio-
nel risiko, forsiknng og it-sikkerhed.

Bestyrelsen har nedsat et Risikoudvalg, sorn har til opgave at
behandle ristkostyringen mere indgaende. Bestyrelsens formand
er formand for Ristkoudvalget, som ogsa har deltagelse af besty-
relsens nastformand. to menige bestyrelsesmedlemmer, bank-
ens administrerende direktar, bankens direktar med ansvar for
nstkostyring, samt koncernens nisikoansvarlige. Der afholdes som
minimum kvartalsvise meder, hver den labende rapportering til
bestyrelsen gennermgas, og aktuelle emner behandles. P4 efter-
felgende bestyrelsesmader praesenteres den samlede bestyrelse
{or indhold og kanklusioner fra mederne | Risikoudvalget.

Ansvaret for den daglige handtering af kreditrisici er placeret 1
Kredit, mens Markets har ansvaret for den daglige handtering af
hicviditets- og markedsrisici. De forskellige fagomrader har hver
isaer ansvaret for den daglige handtering af operationelle risicl.
Koncernens forsikringer handteres af @konomi, og ansvaret for
koncermens it-sikkerhed er placeret ( IT og Forretningsprocesser.

Den overordnede nsikostyring, herunder lebende rapporienng bl
direktion og bestyrelse, udeves af Risiko, hvor omradedirekteren
samtichg er risikoansvarl.g 1 Sydbank-koncemen,

Risikostynngen understette= af koncernens nskoorganisation,
if. chagram.

Relevante fagomrader er repraesenterel | udvalgene, som hver
iser ledes af et medlem af direktionen. Den risikoansvarlige del-
tager i alle udvalg.

Del er udvalgenes ansvar, indenfor hvert sit ristkoornrade, at
identificere, vurdere og felge op pa koncemens rsict, herunder
principper for opgerelse af nsici, anvendte modeller samt vurde-
re, hvorvidt eksponeringer og risici er | overensstemmelse med
koncemens enskede profil og politik,

Udvalgene afholder som minimum kvartalsvise mader og udar-
bejder minimum €n gang arligt en risikoanalyse, der indgar som
et vaesentligt element 1 den arlige ristkovurdening af koncermen.

Risikovurdering pr. 31. december 2016 indgar sammen med kon-
cernens arsregnskab for 2016, Kreditnsiko 2016, koncernens
likviditetsvurdenng pr. 31. december 2016 (ILAAP) og koncer-
nens kapitalvurdering pr. 31. december 2016 (ICAAP) som hove-
delementer pa risika- og revisionsudvalgsmader, samt bestyrel-
sesmaeder i starten af 2017. Med baggrund i behandlingen pa
disse mader ajourferer bestyrelsen efterfelgende kancernens
politikker og retningslinjer.

Bestyrelse
l
Ristkoudvalg ] Direktion Intern revision
Ristk rli
i I Ristkostyringsfunktion 17
Udvalg for Udvalg for
Udvalg for Udvalg for Udvalg for Udvalg for
kapital kreditrisici anﬁ;:cc)‘nelle hk\nggili:ets- it-sikkerhed markedsrisici

Kontrolfunktianer

Forretningsomrader [Risikotager
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{reditrisiko

Credit- og kundepolitik
<oncernens samlede kreditrisiko styres efter politikker og ram-
ner, der er fastlagt og vedtaget af bestyrelsen.

3estyrelsen fastlaegger de overordnede rammer for kreditgiv-
1ingen og forelzgges lzbende de sterste engagementer til
evilling eller orientering.

3evillinger kan foretages af medarbejdere, der er tildelt en
sknftlig bevillingshefajelse afpasset efter medarbejderens kun-
leportelelje og den enkelte kundes rating. For nye kunder har
medarbejderne reducerede bevilingsbefojelser.

Privatkunder

<reditgivning til pnvatkunder baseres pa kundernes radigheds-
aeleb, formue og gearing (defineret som husstandens samlede
32ld dideret med husstandens personlige indkomst) samt
<endskabet til kunden.

Det er malsatningen, at hovedparten af engagementerne med
privatkunder skal kunne hewlges | kundens filial, og at de reste-
rende kunders engagement skal bevilges af sarigt udpegede
kred:tansvari:ge. Engagementer, hvor kunden har en negativ
formue pa mere end 100 tkr, bevilges saledes af de kreditan-
svarlige. Sterre engagementer og engagementer med haj gea
ring bevi'ges centralt af Kredit.

Erhvervskunder

Erhvervskunder betjenes som udgangspunkt 1 omradehoved-
kontoret eller i serlige erhvervsafde’inger. Koncemens sterste
og mest komplekse engagementer handteres | Corporate
Banking and Finance. Det er mélsatningen, at alle mindre
erhvervsengagementer med en tilfredsstillende bonitet bevilges
decentralt. Mellemstore og sterre engagementer bevilges cen-
tralt af Kredit, direktion eller bestyrelse.

Koncernens kreditmaessige bes|utninger baseres pa en syste-
matizk og struktureret gennemgang af kundens forhold og
branchetilher. Gennemgangen bazeres pa al tigengelig infor-
mation, herunder brancheanalyser og regnskaber. og indeholder
dezuden en vurdering af kundens fremadrettede forretnings-
plan cg realismen i denne.

Kreditarbejdet

Kreditarbejdet foregar dels + privat- og erhvervsatdelingerne og
dels pa centralt hold i Kredit. Som beskrevet nedenfaor, har kon-
cemen egenudviklede ratingmodeller til vurdering af risici pe
privat-, erhvervs- og investeringskunder

Koncemnens kreditvirksomhed er et aktivt led | bestrebelserne

pa at forege koncernens indtjening ved at:

- fastholde og forage portefeljen af gode og perspektivrige
privat-, erhvervs- og investenngskunder

- {astholde og forege kundernes forretningsomfang med
koncernen gennem en afbalancerel sammensastning af:

- udlan og garantier

- indlan

- forretninger t forbindelse med betatingsformidiing
- handel med vaerdipapirer mw.

- finanstelle instrumenter.

« undga/freducere tahsrisici ved at ivaerksatte handlingsplaner
for svage engagementer. Disse handlingsplaner indeholder
dels reduktion af koncernens eksponering, dels afdaskning af
risict ved etablering af nye sikkerheder.

Risici 1 forbindelse med langivning skal vaere forudkalkuleret pa
et kvalificeret og velunderbygget grundlag.

Koncemens krediteksponenng retter sig isaer mod kunder i
Danmark og Nordtyskland.

For hvert omrades erhvervsafdeling er udvalgt svage engage-
menter. der er saerlig fokus pa. og disse engagementer analyse-
res ogf behandles wa Kredit. Formalet er at sikre, at koncernens
handlingsplaner for disse engagementer lebende evalueres og
tilpasses.

Herudover har Kredit en afdeling, der bliver koblet ps engare-
menter med en vaesentlig tabsnisiko. Disse engagementer bliver
fulgt taet, og Kredit er aktivt involveret i at udarbejde lasninger
tit nedbringelse af koncernens kreditrisiko.

Risikoopfelgning
Ristkoopfelgning er en del af omridet Risiko.

Risikooplalgning avervager gennem analyser. stikprever og ved
eftersyn af afdelingeme og pa centralt hold kreditengagemen-
temmes bonitet, registreringer samt efterlevelsen af politikker og
forretningsgange generelt.

Dette sker ved undersegelser og analyser via udtr=k fra kan-
cernens database, indeholdende alle engagementer.

Derudover foretager Ris'koopfelgning lebende undersegelser af
bonteten af kancemens nye engagementer samt lebende stikpre-
veundersagelser af bade privat- og erhvervskundeportefeljen

Endelig indgar det | Risikoopfalgnings opgaver at vurdere, om
koncernens ratingmodeller ud fra en kreditfaglig ekspertvurde
nng rangordner kunderne korrekt,
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Noter - Risikostyring

Sikkerheder

Koncernen tilstraeber at reducere ristkoen pa de enkelte engage-
menter | form af pant 1 aktiver samit ved nettingaftaler, kautio-
ner og garantier

De hyppigst forekormmende pantsatninger er pant i fast ejen-
dom og i finanzielle aktiver t form af aktier obligationer og
nvesteringsbeviser

Koncernen modtager garantier eller kautioner for engagemen-

ter. En stor del af disse er stillet af se'skaber eller personer med
en koncernrelation til debitor.

Madtagne sikkerheder og typer heraf

Koncernen vurderer labende vardien af de stillede sikkerheder.
Verdien apgeres som det forventede nettoprovenu ved reali-
sation,

I det felgende vises to tabeller, der fllustrerer sikkerhedemes
lordeling pé typer henholdsvis pa ratingklasser,

Udlan bl dagsvard 6.092 10.183
Udtan til amortiseret kostpris 77.191 74.275
Garantier 11.385 10.498
Regnskabsmassig krediteksponering 94.668 94.956
Sikkerhedsvardy 51.016 50.254
Blanko | alt 43.652 44702
Typer af sikkerheder

Efendomme 20532 16534
Finansielt pant 11.708 16410
Leasingaktiver, pantebreve m.m. 5.096 4624
Virksormhedspant, dnftsmidler mm, 6.366 6404
Garantier/kautioner 1.294 1.047
Andre sikkerheder 233 452
Anvendte sikkerheder ¢ alt 45229 45471
Specielt sikrede forretninger {kreditforentngsgarantier) 5.787 4.783
1 alt 51.016 50.254

| tilfzlde af, at koncernen ger brug af sikkerheder, som ikke
umiddelbart kan konverteres tit hkvide beholdninger, er det kon-
cemens palitik at (4 afhaendet sadanne aktiver hurtigst muligt.
For ejendommes vedkommende udmanter dette sig 1 at aver-
give disse til en ejendomsmazegler Med hensyn til tilbagetaget
leasingudstyr s=lges det hurtigst muligt. Der er i 2016 ulbage-
taget udstyr samt overtaget ejendomme | forbindelse med
nedlidende engagementer for 62 mio. kr. {2015: 32 mio. k).
Der sker lebende vurdering af og afskrivning pa leasingaktiverne.
Dette medferer, at der | penoder med faldende priser p3 lea-
singaktiver sker en reduktion 1 de beregnede sikkerheder for
koncernens leasingaktiviteter.

SYDBAKK } Arsrapport 2016

Ejendomspant stiger med 3.998 mia, kr fra kr. 16.534 mio. kr. 1
2015t 20.532 mio. kr i 2016. Stigningen kan henfares til en
stigning 1 prioritetslan pa 4.426 mio. kr.

Finansiglt pant falder med 4.702 mio. kr. fra 16,410 mio. kt. i
2015 til 11.708 mio. kr 1 2016, hvilket pnmaert kan henfores
til faldet i udlan til dagsveerdi, som falder 4.091 mio. kr. Udlan
til dagsveerdi er repoudlan med finansielt pant.




nedenstaende tabel vises starrelsen af udlan, garantier samt

sikkerheder opgjort pr. ratingklasse. Vardien al sikkerheder vur-

deres i forhold til udlan og garantier og overskydende sikkerhe-

Sikkerhedernes fordeling pa ratingklasser

der indgar ikke | opgerelsen af sikkerneder Ca. 53,9 pct. (2015
52.9 pct) al koncernens udlsn og garanber er dazkket via sik-
kerheder

Mio.kr Sikkerheds- o
Ratingklasse vaerd Blanko
1 14.206 2.185 12706 1685
2 21714 2.219 12759 11174
3 15504 2114 10.328 11,290
4 11139 878 4,805 7.212
5 6028 554 2807 3775
6 3434 309 1.581 2.162
7 1235 149 489 895
8 664 164 345 483
g 5261 332 2142 3451
Default 1655 180 767 1068
Ikke-ratet/STD 1.606 2,301 2287 1.620
lalt 86.446 11.385 51.016 46.815
Individuelle nedskrivninger pa udlan 2778 2778
Gruppevise nedskrivninger pa udlan 385 385
Ialt 83.283 11.385 51.016 43652

~inansielle modparter

zom led 1 handel med vardipapirer, valuta og afiedte finansielle
nstrurmenter samt betalingsformidling mv. opstar der ekspone-
“nger mod finansielle modparter | form af leveringsnisiko eller
reditrisiko.

-everingsrisiko er risikoen for, at koncernen 1 forbindelse med
ifvikling af vaerdipapir- efler valutahandler tkke modtager beta-
inger eller vardipapirer. der modsvarer de vasrdipapirer eller
aetalinger, som koncernen har leveret,

-edelsen bevilger ines pa leveringsnziko og kreditrisiko mod
inansielle modparter, og der bhver 1 den forbindelse taget afsat
den enkelte modparts risikoprofil. Den vurderes ud fra rating,
ndtjenings- og kapitalforhold samt den finansielle modparts
sterrelse. Rister og lines pa finanslelle modparter felges lebende.,

Koncernen de'tager | et internationalt valutaclearingsamarbe)-
de, CLS®, som har til formél at reducere leveringsnsikoen. | CLS®
modretnes alle ind- og udbetalinger | hver valuta, og der indbe-
tales eller modtages kun ét belab pr. valuta. Samtidig er denne
nettoeksponering alene mod én modpart, som er koncemens
partner : samarbejdet.

Koncernen sager at reducere kreditrisikoen mod finansielle
modparter pd mange mader. fx ved at indga nettingaftaler
{I5DA-aftaler}. Med alle vaesenthige modparter er der yderligere
ndgaet aftaler {CSA-aftaler), som sikrer at kreditrisikoen pa
afledie finansielle instrumenter begranses. Eksponennger
opgeres pa daglig basts, og der afregnes sikkerheder parterne
imellem. Som en konsekvens heraf nulstilles eksponeringen 1 al
vasenthghed dagligt. Aftalerne administreres i Fonds og
Udland.

Arsrapport 2016 | SYDBANEK

103



Noter - Risikostyring

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen lor. al markedsveerdien af koncernens
aktiver og passiver 2ndrer sig som felge af &ndringer 1 mar-
kedspriser.

Indgaelse af markedsrisici anses for at vaere en naturlig og inte-
greret del af det at drive en allroundbank. Indgaelse af risicl
skal ske pa en bevidsl og veldokumenteret baggrund, og sa
vidt muligt ber nsicl tages | produkter, hvor det er muligt at eii-
minere eller reducere nisicl med kort varsel.

Rente- og valutansiko, der stammer fra indlan og udlan til kon-
cernens kunder, afdaekkes labende og anvendes saledes ikke til
positionstagning.

Koncernen arbejder med felgende former for markedsrisici;
+ Renterisiko

- Aktierisiko

« Valutanisiko

+ Andre markedsnsici.

Bestyrelsen legger af sikkerheds- og kontrolhensyn vagt pa.
at konicernens markedsrisici er underkastet en central beslut-
ningstagning og styring. Det indebaerer, at koncernens vaesent-
ligste rente-, valuta- og aktierizici skal tages | modervirksom.-
heden.

Be:styrelsen har fastsat koncernens rsikovillighed pa renterisiko
ti' midde!, hvormod risikovilligheden pa de evrige former for
markedsrisici er fastsat til law

Markedsrisiko styres af Markets efter politikker og rammer. der
er fastlagt og vedtaget af bankens bestyrelse, Direktionen har
pa baggrund af de samlede rammer fra bestyrelsen videregivet
disse bl Markets og Finans. Markets varetager handel med og
prisstillelse overfor koncernens kunder og finansielle modpar-
ter medens Finans varetager koncernens langsigtede rentapo-
sitioner og afdakning, herunder kancernens primaere likvid-
tetsheholdninger og likviditetsfremskaffelse. Koncernens afkast
pa Markets og Finans fremgéar af note 5 Segmentoplysninger.
Finans har - udover rentensict - ingen andre vasentlige mar-
kedsrisict.

De enkelle risikoomrader overviges kontinuerligt af Middle

Office | Fonds og Udland samt af Risiko, og ledelsen modtager
lebende udferlig rapportenng herom.
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Renterisiko
Rentensiko er koncernens samlede tabsriziko som felge af ren-
tezendnnger pa de finansielle markeder.

Ved opgarelsen af renterisikoen pa fastforrentede fordringer
anvender koncernen en cashilowmodel. Renterisikoen pa kon-
verterbare danske realkreditobligationer opgeres 1 en varig-
hedsmodel. Renterisikoen udger den vaesentligste del af kon
cernens samlede markedsrisika.

Rentersikoen - beregnet 1 henhold til Finanstilsynets opgarel-
sesmetode, som 2ndringen | markedsvaerdierne ved en paral-
lelforskydning af renteniveauet pa plus 1 procentpoint i samg-
lige valutaer - udger pr. 31, december 2016 177 mio. kr eller
1.8 pct. af koncemens egenthge kernekapital.

Renterisiko fordelt pa varighed og valuta

DKK 15 22 31 224 292 417
EUR 19 -1 -1 -133 -116 -110
EUR/DKK 34 21 30 91 176 307
@vrige 1 0 0 0 1 0
1akt 2016 35 21 30 91 177

1ak 2015 -13 49 117 154 307

Hovedparten af koncernens rentensiko kan henferes til positio-
ner med varighed sterre end 3 ar. Koncernen har ikke vaesentlig
rentensiko udover EUR/DKK.

Koncernens renterisiko er positiv, hvilket vil sige, at koncernens
resultat vil blive negativt pavirket af en rentestigning, i dette tl-
faelde iszr ved en stigning i de lange rentesatser (> 2 ar).

Finanstilsynets opgarelsesmetode tillader fuld modregning mel-
lem forskellige valutaer, lebetider og rentekurver. Koncernen er
opmaerksom pa nsikeen ved disse forudsatninger og falger
lebende disse risicl saerskilt,

Koncernen har opstillet et internt scenarie for rentenisiko, hvor
der ikke tillades modregning mellem valutaer - bortset fra mel-
lem EUR og DKK. | scenariet fordeles renterisikoen desuden pa
underliggende kurver [statskurven, den danske realkreditkurve
og swapkurvenl, og scenarienisikoen kan ikke blive mindre end
den numerisk starste risiko pa de enkelte kurver. Der indregnes
desuden et tillaeg for opticner. Dette risikomal udger pr. 31.
december 2016 490 mio. kr. {2015: 532 mio, kr).




Scenariet anvendes blandt andet ved fastsattelsen af koncer-
nens solvensbehov.

Hovedparten af koncemens renterisici kan pr. 31. december
2016 henfares til koncernens positioner | Finans.

Renterisiko fordelt pA Markets og Finans
Mio. ki

Markats  Finans

DKK 126 166 292 156 261 417

EUR -71 -45  -116 -89 -2} -110

EUR/DKK 55 121 176 67 240 307

Qvnge -1 2 1 -2 2 0

! alt S4 123 177 65 242 307
Aktierisiko

Koncernens beholdning af aktier og kapitalandele i associerede
virksomheder udger pr. 31. december 2016 2.000 mio, kr.
{2015: 1.899 mio. kr), heraf udger anlaegsaktier 1.607 mio. kr.
(2015: 1.701 mig. kr).

En &ndring af aktiekurserne pa 10 pct. vi! pavirke resultat fer
skat med 200 mio. kr (2015 190 mio. k), heral udgar anl=gs-
aktier 161 mio. kr {2015; 170 mio, kr),

Valutaristko

I lighed med tdligere ar har kencernens valutanstko 1 2016 lig-
get pa et uvaesentligt niveauw, og en &ndring pr. 31. december
2016 pa 10 pct. af valutakurserne mod DKK wil saledes tkke
pavirke resultat far skat vasenthigt.

Andre markedsrisici

Koncernen har ikke andre vaesentlige markedsnsio pr
31. december 2016.
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Noter - Risikostyring

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernen enten kke kan
opfylde sine betalingsforphgtelser, | takt med at de {orfalder,
eller kun er i stand til dette via uforholdsmaessigt store finan-
sieringsomkostninger.

Bankens bestyrelse har vedtaget en hkviditetsrisikopolitik, som
angiver rammeme for koncernens lkwiditetsstyring, herunder
operaticnelle mal for koncemens risikovilighed, samt krav til

finansieningsstruktur. opgerelse af likvid tetsbufier og stresstest,

Likviditetsnsikopolitikken indeholder ligeledes krav til medar-
bejderkompetencer, nedplaner og rapportering, samt fastsatter
rammeme for aktivbehaftelse og fordeling af koncernens likwi-
ditetsomkostmnger.

Mal og politikker:

En vedvarende staerk og stabil indlansbase, som sikrer

stahilitet 1 den langsigtede finansiering af koncermens

udlansaktiviteter

Fastholdelse af et hejt ratingniveau

- Akttv deltagelse pa de internationale pengemarkeder
samt adgang bl de internationale kapita' markeder ved
anvendelse af laneprogrammer. Sammen med en haj
rabing sikrer det, at koncernen kontinuerligt har adgang til
en chversificeret og konkurrencedygtig finansieringsbase

- Opretholdelse af en likviditetsbuffer, der sammen med en
forsvarlig styring af aflebsprofilen pa fundingen sikret, at
koncernen kan klare sig igennem den lebende dnift uden
at veere afhangig af kapitalmarkedsfinansiering. Likvi-
ditetshufferen kan saledes pa kort og mellemlang sigt
opveje effekten af en ugunstig likviditetssituation.

.

Bankens bestyrelse fastlagger koncernens nisikovillighed pa

likviditetsnstko. Operationelle mal for koncernens risikovillighed

omfatter:

- Mintmumsandel af stabil funding i form af indlan fra

ikke-finansielle modparter og egenkapital

Funding ratio (stabil funding inkl. sentorudstedelser med

restlebetid over 1 ar i forhold til udian)

Liquidity Coverage Ratio {LCR)

- Et 6-maneders og et 12-maneders stressscenarie pa LCR
(LCR6 og LCR212).

LCR. LCR6 og LCR12 baserer sig pa en regulativ forsigtig
opgjort likviditetsbuffer, med s=rlige krav ti danske realkred t-
obligationer og andelen heraf. Bufferen skal daekke et regulativt
Tastsat 30-dages stressscenane (LCR} oqg to af koncernen fast-
satte 6 og 12-maneders stressscenaner (LCR6 og LCR12I,
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30-dages scenariet under LCR foreskriver aflab af koncemens
forpligtelser under hensyntagen ti! modpart, sterrelse af fun
ding, stknngsforhold og lebetid. De mest stabile indlan {mindre
mdian dazkkel af garantiordning) favoriseres saledes i forhold vl
sterre indlan, iszer | forhold til sterre indlan fra erhvervavirksom-
heder og finansielle modparter

LCR {mia. kr.] 2016 2015
Likwid:tetsbuffer 1 alt 280 217
Nettcoutflow 16,9 151
LCR {pet) 166 144

Koncemen har opfyldt det reguiative krav til LCR pa 100 pct.
hele aret og har en betydelig overdaekning pr. 31, december
2016.

Funding ratio {mia. kr}

Egenkapital og efterstillet kapitat 139 136
Seniorlan med restlabetid over 1 ar 3.7 0.0
Stabile indlan 740 70.7
Stabil fundtng 1 alt 91.6 84.3
Udlan {ekskl. reverse og priontetslan

fundet eksternt) 719 743
Funding ratio {pct.} 127 113

Det fremgar, at koncernens stabtle funding overstiger
koncernens udian med 19,7 mia. kr. pr. 31. december 2016
{2015: 10 mia. k).

Forfaldsprofilen af koncemens geldsforpligtelser fremgar
al note 40.

Bestyrelsens krav til fundingstrukturen baseres pa felgende:

- Koncemens funding skal vaere diversificeret pa en sadan
made, at ath=ngighed af enkelte kilder mimimeres i videst
muligt omfang

- Overholdelse af LCR og funding ratio-malet sikrer en for-
svarlig fundingprofil og et tistraekkeligt niveau af stabil
Ikke-markedshaseret funding og markedsbaseret funding
med lzngere labetid

+ LCR og funding ratio sikrer, at jo hejere niveau for stabile
indlan des lavere nedvendigt niveau for lang senior funding,
omvendt vil et faldende miveau af stabile indlan ege behovet
for lang senior funding




+ Kort markedsfunding og funding fra finansielle modparter
skal primaart anvendes til finanstering af kertfristede placenn-
ger og investering i vaerdipapirer, som kan reahiseres eller kan
belanes | nationalbanken eller repomarkedet.

Det fremgar af koncernens ristkopolitik, at:

- aktivbehaeftelse kun ma ske som led 1 almindelig bankdrift og

omfatter belaning af vaerdipapirer i centralbank og repomar-

kedet, sikkerhedsstillelse for clearingmellemvaerender og sik

kerhedsstillelse | henhold til CSA-aftaler

aktivbehaeftelse kan vaere | form af indestaende i kredttinsti

tutter eller vaerdipapirer

- aktvbehzftelse ligeledes kan ske | form af funding af prion
tetslan via eksterne modparter.

Aktivhehaftelsen fremgar af note 37.

Koncernen har udstedt seniorlan pa 500 mio. euro {3,7 mia. kr)

i 2. kvartal 2016 med en lehetid pa 2 ar. Nar de kommende krav

til seniorudstedelser i henhold til MREL er fastlagt, forventar
koncernen at foretage udstedelser med laangere labetid.

Koncernen forventer at foretage en seniorudstedelse i labet af
2017
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Noter - Risikostyring

Operationel risiko

Operationel nstko er nsikoen for direkte eller indirekte tab som
felge af uhensigtsmassige eller mangelfulde interne procedurer,
menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som falge af
eksteme begivenheder. herunder juridiske risici.

Koncernen opsamler data om alle operationelle handelser
og opdeler overordnet disse i 4 typer:

- Operationelle haendelser uden tab

+ Operationelle handelser, it

- Operationelle handelser, interne

- Operationelle hzndelser, erstatringer.

Pa baggrund af disse data foretages rapportering til ledelsen,
ligesom de er udgangspunkt for analyser og undersegelser med
henblik pa at afdekke systematik og med henblik pa en laben-
de forbedring af interne kentroller, forretningsgange og proce-
durer sdledes, at antallet af fe|l og risikoen for tab minimeres.

Systemet bl indsamling af data om operationelle haendelser
stkrer samtidig, at koncernens forretningsgange for bewvilling,
orientering, bogiening og eventuel udbetaling falges.

Koncernen gennemngar arligt alle omrader med henblik pa at

afdzkke, beskrive og analysere de sterste enkaltrisict, hvor kon-
cernen nsikerer signifkante tab, og de forretningsgange og pro-
cedurer, der er geeldende med henblik pa at minimere disse risici.

Ristkoanalysen for 2016 er gennemfert efter &2ndrede kriterier
og viser, at koncernen har et antal scenarier. hvor tabsrisikoen
er starre end 5 mo. kr, samtidig med at det méa forventes, at de
ttl trod= for ristkoreduktion i form af bl.a. forretningsgange og
kontralmilja, krav ti! adgang og avtorisation, samt forsikrings-
daekning - vil indirade indenior en overskuelig tidshorisont.

Koncernens ledelse har forholdt sig til omfange: af disse tabs-
scenaner og tilharende risict.

Koncernen anvender standardindikatormetoden ved opgare!sen
af kapitalkravet i overensstemmelse med Basel Il
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It-sikkerhed

It understetter en stor del af de systemer og vaerklejer, der
anvendes af bankens kunder og radgivere. Denne rolle styrkes
af den egede digitalisering i Sydbank, som kunderne oplever |
form af eget selvbetjening og bedre onlineoplevelser.

li-sikkerhed er deror et vasentligt element i bankens operatio-
nelle risiko.

Koncernen gennemgar lebende dette omrade. Det geres pa et
strategisk miveau, pa et operationelt niveau, samt pa system.-
niveau, hvis det er forretringskritiske systemer. Et resultat heraf
er, at der for de enkelte dele af it-sikkerheden er opstillet krav til
fortrolighed, tilgaengelighed og integritet.

Bestyrelsen opstiller og formulerer kravene til it-sikkerhedspoli-
tikken, og denne politik er fundamentet for arbejdet med 1t-
sikkerhed. Som en del af arbejdet med it-sikkerhed udarbejdes
der arligt en risikoanalyse, hvor de opstillede mal for fortrolig-
hed, tilgazngelighed og integritet for hvert enkelt system vurde-
res med hensyn til sandsynlighed, forebyggende og udbedrende
administrative eller tekniske tiltag, samt konsekvens, Denne
vurdering udtrykkes for hvert enkelt system som en risikoscore.
Med baggrund 1 risikoanalysen gennemgar, ajourfarer og god-
kender bestyrelsen it-sikkerhedspolitikken.

1 it-sikkerhedspolitikken forholder bestyrelsen sig til det aktuelle
risikobillede og fastsatter pa den baggrund kravene til blandt
andet ti'ge=ngelighed og stabilitet for de {orskellige elementer
af it-forsyningen, herunder systemer og data. De opstillede krav
har medfert. at en stor del af koncernens it-anvendelse er dub-
levet, saledes at risikoen for driftsforstyrrelser mimmeres,

It-sikkerhedspolitikken gaelder alle aspekter | bankens it-anven-
delse, ogs2 der hvor it eller dele af den er outsourcet. Derfor er
Sydbanks samarbe)de med Bankdata, herunder IN Data, der er
ansvarllg for den daglige drift, ogs4 indeholdt | denne it-sikker-

hedsproces.

Der afholdes labende beredskabsevelser, der skal sikre, at ban
ken kan tackle de haendelser, som matte opsta.

Banken skal som et led i de gzeldende regler vedrerende anti-
terror og hvidvask sikre, at der fareligger legitimation vedreren-
de bankens kunder Banken skal ogsa foretage labende kantrol
af de transaktioner, som sendes igennem bankens systemer,
Mistzenkelige transaktioner skal indberettes.




Noter - Kapitalgrundlag

3anken har hicens til at drnive bankvirksomhed og er som faige
1eraf underlagt kapitalkrav fastsat af EU.

<apitalde=ningsregleme kraever en minimumskapital pa 8.0
act. af de risikovaegtede eksponennger tillagt et eventuelt yder
igere individuelt kapitalbehov Et detaljeret regelsaet fastlaagger
1ade opgerelse af kapital og nsikovagtede eksponeringer.

<apitalgrundiaget udgeres af kernekapital og supplerende kapt-
.al. Kermekapital udgeres af egenkapital og hybrid kemekapital.

“orskellen mellem den regnskabsmaesstge egenkapital og kapt-
-algrundlaget fremgar af note 3.

<oncernens efterstilede kapitalindskud, hybnd kernekapizal og
supplerende kapital kan under visse foruds@tninger medregnes
kapitalgrundlaget. Forudsatningeme fremgar af CRR.

Koncernens efterstillede kapitalindskud fremgér af note 33

Koncernen har fastsat kapitalmal og anser en egentlig kerme-
kapitalprocent pa 13,5 samt en kapitalprocent pa 17,0 som
varende tilfredsstillende for de kommende ar.

Koncernens evne til at honorere sine betalingsforpligtelser vur-
deres lebende af det internationale ratingbureau Moody's.
Rat:ingmalsatningen er en essentiel del af kapitalmalsaetninger-
ne, Idet en god rating muligger adgang til kapitalmarkederne.

Koncernen har i 2016 levet op til bade lovgivningsmaessige
kapitalkrav og inteme kapitalméls=tninger
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Ledelsens erklaering

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Det er vores opfaltelse, at koncemregnskabet og drsregnskabet
Sydbank A/S. pver et retvisende billede af koncemnens og selskabets akiiver,
passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2016 samt ai
Koncernregnskabet udarbejdes efter Illarmational Financial resultatet af koncemens og selskabets aktiviteter og koncernens
Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet (for pengestremnme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.
selskabet} udarbejdes efter lov om finansiel vrksomhed. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehg!-
Koncemregnskabet udarbe|des herudover i overensstemmelse der en retvisende redegarelse for udwiklingen | koncernens og sel-

med danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber  skabets aktviteter og ekonomiske forhald samt en beskrivelse af
de vasentligste nsici og usikkerhedsfaktorer. som koncemen og
selskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse,

Aabenraa, den 1. marts 2017

Karen Frasig
{Adm_ direktor!

Bjame Larsen Jan Svarre

Torben Nielsen Peder Damgaard Svend Erik Busk
(Formand) {Nesstformand)

Alex Slot Hansen Lars Mikkelgaard-Jensen Janne Moltke-Leth
Frank Meller Nielsen Jacob Chr. Nielsen Jarl Oxlund

Bo Normann Rasmussen Margrethe Weber
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Revisionens erklaringer

Til kapitalejerne | Sydbank A/S

Konklusion

Vi har reviderel koncemregnskabet og arsregnskabet for
Sydbank A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse,
totalindkomstopgerelse samt noter herunder anvendt regn-
skabspraksis. for savel koncemen som selskabet samt penge-
stramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes
efter Intemational Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav for bersnoterede
finansielle selskaber, og drsregnskabet udarbejtles i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle sbilling pr. 31. december 2016 samt af
resultaiet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncer-
nens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2016 | overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere danske
oplysningskrav {or barsnoterede finansielle selskaber for s& vidt
angar koncernregnskabet samt | overensstemmelse med Lov
om finansiel virksomhed for sa vidt angar &rsregnskabet.

Grundlag for konklusion

Revistonen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets bekendt-
gerelse om revisionens gennemferelse i finansielle virksom-
heder mv. samt finansielle kancerner og efter internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
1 Danmark,

Vi har planlagt og udfart revisionen for at afgive revisionspateg-
ning med en konklusion med hej grad af sikkerhed for. om kon-
cemregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vassent-
hg fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
tejl. Vi har deltaget i revisionen af alle vaesentiige og nisikofyldie
omrader

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberatningen

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet
omiatter tkke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen fom
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tiknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet har vi gennemlzst ledelsesberetningen og | den forbin-
delse overvejet, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at inde-
holde vasentlig fejlinformation.

Baserel pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er | overensstemmelse med kancernregnskabet
ug érsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med
kravene 1 Lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet
vapsentlig feflinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 1. marts 2017

Ole Kirkbak
Revisionschef
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Ben uafhangige revisor

Til kapitalejerne 1 Sydbank A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og érsregnskabet for
Sydbank A/S far regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
totalindkomstopgerelse samt noter herunder anvendt regn-
skabspraksts, for savel koncemen som se'skabet samt penge-
stramsopgerelse for koncermen. Koncernregnskabet udarbejdes
efter Intemational Financial Reporting Standards som godkendt
f EU og yderhigere danske oplysmngskrav for bersnoterede
finansielle selskaber, og arsregnskabet udarbejdes i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at kancemregnskabet giver et retvizen-
de billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stiling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens aktivi-
teter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 | overensstemmelse med International
Financtal Reporting Standards som godkendt af EU og yderlige-
re danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber

et er endvidere vores opfattelse, at drsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel'e
stiling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. janvar - 31. december 2016
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision | overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende r Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er nzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar far revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet™.
Vi er vathzengige af koncermen i overensstemmelse med 'nter-
nationale eti=ke regler for revisorer {IESBA's Etiske regler] og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbewis
er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faghge vurdering var mest betydelige ved vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret 2016,

Disse forhold blev behandlet som led 1 vores revision al
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed og udiorm
ningen af vores konklusion herom. Vi algiver ikke nogen sar
ski't konklusion om disse forhold,

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i1 afsnittet “Revisors
ansvar for revisionen af koncemregnskabet og drsregnskabet”,
herunder I relation tl nedennavnte centrale forhold ved rewisio-
nen. Vores revision har omfattet udformning og udferelse af
revisionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af ristkoen
{or vaesentlig fefinformation i koncemregnskabet og arsregn-
skabet. Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de
revisionshandlinger vi har udfert for at behandle nedennavnte
forhold, danner grundlag for vores kanklusion om konceraregn-
skabet og arsregnskabet som helhed.

Maling af udlan og garantier

- Risiko: En vasentiig del af bankens aktiver bestdr af udlan tl
bankens kunder {53 pct. af koncernens samlede aktiver), som
indebaerer nisict for tab 1 tilfelde af kundens manglende beta-
lingsevne. | ti'knytning hertil ydes garantier og andre finan-
slelle produkter, som ligeledes indebazsrer nisici for tab.

Revislonen har navnlig vaeret fokuseret pa opgerelse af ned-
skriviinger pa udlan og hensaettelser til tab pa garantier m.v,
da omradet indebaerer vaesentlige beleb og mange ledelses-
massige sken. Dette vedrerer iszr vurdenng af, om der er
indtradt indikation pa verdiforringelse, realisationsvaerd) af
modtagne sikkerheder samt kundens betalingsevne 1 tifzlde
af misligholdelse.

Sterre udlan vurderes individuelt mens nedskrivaing af min-
dre udlan til private kunder | vid udstreekning opgeres pa
grundlag a' modeller og portefeljebetragtninger. Endvidere
indgar der ledelsesmaessige sken i forbindelse med fastszet-
telse af metoder og parametre for opgerelse af gruppevise
nedsknivninger,

+ Revislon: Vores revision har omfattet bankens procedurer for
opfelgning p2 udlan og registrering af indtrufne indikationer
pa vaerdiformingelse. Vi har ved analyser og stikprevewse
tests samt gennemgang af bankens procedurer efterprevet,
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Revisionens erklaringer

Den uafth@ngige revisor

hvorvidt indregning af nedskrivninger er sket | overensstem-
melse med den anvendte regnskabspraksis.

Gennemgangen har blandt andet omfattet de sterste og
mest nisikofyldte udlan. For gruppevise nedskrivringer har vi
gennemgaet de anvendte metoder og forudsatiinger. Vi har
herunder gennemgéet de sken, som bankens ledelse har
foretaget | forbindelse med nedskrivninger al udlan ul land-
brug.

Vi har endvidere gennemgaet og testet hvorvidt noteoplys-
ninger vedrerende udlan, nedskrvninger og kreditnsicl | note
14 og 18 opfylder de relevante regnskabsregler

Udtalelse om ledelsesbheretningen
Ledelsen er ansvarhg for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter tkke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
far konklusion med sikkerhed om ledelsesheretningen.

| tilknytning ti' vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabe: er det vores ansvar at laese ledelsesberetringen og i den
forbindelse averveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller drsregnskabet eller
vores widen apnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentiig feflinformation.

Vores ansvar er derudover at overvele, om ledelsesheretningen
indeholder krevede oplysninger  henhold uil Lov om finansiel
virksomhed,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesheretningen er 1 overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabel og er udarbejdet | overensstemmelse med
kravene 1 Lov om finanstel virksomhed. Vi har tkke fundet
vasentlig fejlinformation § ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncemragnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab,
der giver et retvisende billede | overensstemmelse med
Internabional Financial Reporting Standards som godkendt af EU
og danske oplysningskrav for barsnoterede finanstelle selskaber,
samt for at udarbejde et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.
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Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncemregn-
skab ag et arsregnskab uden vaesentlig fejhinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
tHl at fortsaetie driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnska-
bet og ar=regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-
re koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realisbisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af

koncemregnskabet og rsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregn:
skabet og #rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fe)l, og at
afgive en reviz'onspategning med en konklusion. Hej grad af
stkkerhed er et hejt niveaw af sikkerhed, men er kke en garanti
for. at en revision, der udfaeres 1 overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende | Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation,
ndar sadan findes. Fejlinformationer kan opst4 som felge af
be:zvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led | en revision, der udferes | overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere kray, der
er gzldende ' Danmark, foretager wi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig feflinforma-
tion | koncemregnskabet og arsregnskabet, vanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisions-
handiinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vares kenkiusion. Ristkoen for ikke at opdage vasentlig feflin-
formation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af feyl, Idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontraol.




Den uafhaengige revisor

+ Opndr v forstaelse af den interne kontrol med relevans for

revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger. der er
passende efter omsta=ndighederne, men tkke for at kunne

udtrykke en konklusion om effektiviteten af kencernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilhng til, om den regn:kabspraksis, som er anvendt

af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige
sken og tilknyttede cplysninger, som lede sen har udarbejdet,
er imelige.

Konkluderer v, om ledelsens udarbejdelse af kancemregn-
skabet og arsregn:kabet pa grundlag af regnskabsprincippet
orn fortsat dnft er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vazsentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne t at forts=tte dnften.
Hwvis vi konkluderer. at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
| vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom | kencernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne opiysninger ikke er tilstr=kkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionshe-

vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.

Fremtidige begivenheder elier forhold kan dog medfare, at
koncernen og selskabet ikke lzngere kan fortszette driften.

- Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og ind-

hold af koncemregnskabel og arsregnskabet, herunder note-

oplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstr=kkeligt og egnet revizionshevis for de finan-
sielle aplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivi-
teterne i koncernen til hrug for at udtrykke en konklusion om
koncemregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
sami betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi ident fice-
rer under revisionen.

Vi afgiver agsa en ud:alelse til den everste ledelse om, at wi har
opfyldt relevante ebizke krav vedrerende uafhzngighed, og
oplyser den om alle relationer og andre forheld, der med nme-
lighed kan taenkes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor
dette er relevant, tilherende sikkerhedsforanstalininger.

Med udgang=punkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvitke forhold der var mest betydeli-
ge ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for
den aktuelle penode og dermed er centrale forhold ved revisio-
nen. Vi besknver disse forhold 1 vores revisionspategning, med-
mindre lov e'ler avrig regulering udelukker. at forholdet offent-
liggeres. eller | de yderst sj=ldne tilflde, hvor vi fastslar, at for-
holdet tkke skal kommunikeres 1 vores revisionspategning, fordi
de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne for-
ventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse
har af sadan kommunikation.

Aabenraa, den 1. marts 2017

Emst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 307002 28

Lars Rhod Sendergaard
Statsautoriseret revisor

Klaus Skovsen
Statsautonseret revisor
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Generalforsamling - Indkaldelse

Indkaldelse til ordinzer generalforsambng i Sydbank AfS

Torsdag den 23. marts 2017 kl. 15.00 holder Sydbank ordinzer generalforsamling
i Senderjyllandshallen, H.P. Hanssensgade 7, 6200 Aabenraa.

Dagsorden | henhold bl vediagternes § 8:

e

Bestyrelsens beretning om bankens wirksomhed | 2016.
2. Fremlzggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab
1 henhold til den godkendte arsrapport.

4. Valg af medlemmer bl reprsentantskabet.

5. Valg af revisorer. Bestyrelsen foreslar genvalg af Emst &
Young, Godkendt Revisionspartnerselskab | overenssiem-
melse med revisionsudvalgets indstiiling. Revisionsudvalget
er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har tkke veeret
underlagt nogen aftale med en tredjepart, som begranser
genera‘forsamlingens valg til visse revisorer el er revisions-
firmaer

6. Bestyrelsen foreslar fig:

a Bankens aktiekapital nedsasttes med 18.790.250 kr.
t 703.611.740 kr Kapitalnedszettelsen sker som en
udbetaling byl aktionzrerne oa gennemfere: ved annulle-
ring af 1.879.025 stk. aktier a 10 kr, som blev erhvervet
under bankens aktietilbagekabsprogram | Z016.
Udbetalingen sker til overkurs pa 186,26 svarende til
den gennemsnitskurs, som aktierne er erhverver til
under aktietilbagekebsprogrammet.
Vedtagelse medferer flg. =ndring | vedt=gternes
§ 2, stk 1
"Bankens selskabskapito! udger 703.611.740 kr.
fordelt i kapitalandele o 10 ki, Selskabskapitalen er
fuidt indbetait.”

b. @vrige eendringer af bankens vedtagter som dels ved-
rerer ndholdsmaessige andringer, |f. nedenfor pkt. 1-6
og dels indeholder en generel medernisening af redaktio-
nel karakter. £ndringerne af redaktione karakter omfat-
ter omformulenng af de fleste bestemmelser | vediaegt-
erne uden betydningsmaess'g aeendring, hvor ord!yden
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geres mere moderne eller tilpasses selskabslovens termi-
nologi, fx sendres "aktie” til "kapitalandel”. En sammenlig-
ning af forslagene til vedtaegtsndringer og de eksiste-
rende vedtagter kan ses under de fuldstaendige forslag.

ndholdsmaess n foreslas;

1. Dingentens befajelser praciseres, if. § 9.

2. Valgbarhed til repraesentantskabet praeciseres, sa
kandidaten skal have bopzl eller farretningsmaessig
tilknytning til det geografiske omrade, hvort kand-
daten opstiller, . § 12.

3. Aldershegraensningen pa 70 ar far repraesentant-
skabsmedlermmer og bestyrelsesmedlemmer udgdr,
og samtidigt gares den maksimale bestyrelsespencde
pa 12 ar absolut, if. § 12 0og § 16.

4. Der indsaettes en ny bestemmelse om fastsaitelse af
hanarar til repraesentantskabsmedlemmerne, som er
svarende td hidtil geeldende praksis. if. § 14.

5. Der indfares en bestemmelse om, at bestyrelsen kan
(og skal) opretie bestyrelsesudvalg, f. § 17,

6. Derindsaettes en henvisning til Sydbanks lanpolitik,
i § 18

. Forelaeggelse af revideret lenpalitik til godkendelse.

. Sydbanks bestyrelse bemyndiges til at lade banken

erhverve egne aktier for samlet op til 10 % af bankens
aktiekapital. Erhvervelse af aktier skal ske til en pris, der
ikke afviger mere end 10 % fra den pa Nasdaq
Copenhagen noterede kurs pa erhvervelsestidspunktet.
Bemyndigelsen er gldende i fem ar.

7. Ewventuelt.




Indkaldelse tl ordinar generalforsambng s Sydbank A/S

Jagsorden, de fuldstendige forslag samt revideret arsrapport
vil veere tilgangelige pa sydbank.dk/generalforsamling og
sydbank.com/generalmeeting og vil vaere fremlagt | Sydbanks
‘haler til eftersyn for aktionarerne senest tre uger far general
‘orsamlingen.

Det kan oplyses, at bankens aktiekapital er 722.401.990,00
kromer. Med hensyn til aktionzremes stemmeret henvises til
bankens vedtzgter § 10.

Aktionzrer har ret til at deltage i og stille spargsmal pa general-
forsamlingen samt stemme i forhold tit de akbier, aktionaeren
besidder pa registreringsdatoen, som er den 16. marts 2017,

Adgangskort til generalforsamlingen kan bestilles § enhver
af Sydbanks Nlialer eller pa sydbank dk/generalforsamling og
sydbank.com/genera meeting senest fredag den 17. marts
2017

Akvonzerer. der ensker at brevstemme eller afgve fuldmagt til
bestyrelsen eller andre, kan finde de nedvendige dokumenter
hertil pa bankens hjemmes:der. Eventuel'e fuldmagter skal vare
modtaget : banken senest den 17. maris 2017 og brevstemmer
skal vazre modtaget i banken senest den 21. marts 2017 kl.
16.00.

Aabenraa, den 22, februar 2017

Bestyrelsen for Sydbank A/S
Torben Nielsen, formand
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Bestyrelse

Formand

Tidl. nationalbankdirekter

Torben Nielsen

Haslev

Fedt: 2.11.1947

Uddannelse: Bankuddannet, HD organisation og arbejds-

soclologl samt HD kredit og finanslering, adj. professor ved CBS

Valgt til bestyrelsen: 2013
Nuveerende valgperiode udleber: 2019
Uathangig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Nermineringsudvalget og
Ristkoudvaiget og medlem af Revisionsudvalget og
Lenudvalget.

l.edelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

Tryg A/S. naestformand

Tryg Forsikring A/fS, naestformand

DLR Kredit A/S, bestyrelsesmedlem

Investeringsforeningen Sparinvest, bestyrelsesformand

EIK banki p/f, Fereerne, bestyrelsesformand

Sampension KP Livsforsikring AfS, bestyrelsesmedlem
Sampenston Administrationsselskab A/S, bestyrelsesmedlem
Museum Sydestdanmark, bestyrelsesformand

Vordingborg Borg Fond, bestyrelsesformand.

Saerlige kompetencer: Ledelse, makroakonomi, pengepolitik,
finansiel requlering, kredttrisict samt generelle pengeinstitut-
forhold.

Antal bestyrelsesmeder | 2016: 12/12
Antal aktier ultimo 2016 i Sydbank: 4,000
Arets bevaegelse | anta) aktier: +2.000
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Naestformand

Direktar, fhv. forstander

Peder Damgaard

Krusa

Fedt: 13.12.1956

Uddannelse: Cand.agro.

Valgt til bestyrelsen: 2006
Nuvzerende valgperiode udleber: 2017
Uathangig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Lenudvalget og medlem af
Ristkoudvalget og Nomineringsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

BoligSyd, direktion

BH! Fonden, bestyrelsesformand

Graenseforeningen, bestyrelsesmedlem

AJS Plantningsselskabet Sendenjylland, bestyrelsesmedlem
Sydbank Senderjyllands Fond, bestyrelsesmediemn
Sydbank Fonden, bestyrelsesmedlemn.

Sarlige kompetencer: Ledelse, regnskab, samfundsekonomi,
realkredit og landbrug.

Antal bestyrelsesmeder 1 2016: 12/12
Antal aktler ultimo 2016 | Sydbank: 966
Arets bevaegelse | antal aktier: -




Direktar

Svend Erik Busk

Babenraa

Fedt: 16,1.1948

Uddannelse: Statsaut. revisor

Valgt til bestyrelsen: 2009

Nuvarende valgperiode udlaber: 2019
Uafhaenglg: Ja

Udvalgsposter: Formand for Revisionsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Bjergmose A/S, bestyrelsesformand
Van Overbeek ApS, bestyrelsesformand
ZEN) Arkitekter AfS, bestyrelsesmedlemn

Aabenraa Antikvitetshandel, Hans Jergen Petersen AfS, tilsynsrad.

Seerlige kompetencer: Regnskab, kreditinsict og operationelle
Hsicl.

Antal bestyrelsesmader i 2016: 12/12
Antal aktier ultimo 2016 i Sydbank: 1.500

Arets bevagelse | antal aktier: -

Managing Director, Bestyrelsesformand
Lars Mikkelgaard-Jensen

Rungsted Kyst

Fedt: 5.8.1954

Uddannelse: Cand polit.

Valgt til bestyrelsen: 2015

Nuvzerende valgperiode udleber: 2018
Uathangig: Ja

Udvalgspaster: Medlem af Revisionsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

IBM Danmark ApS, managing director, bestyrelsesfarmand
I1BM Pensionsfond (Pensionskasse), bestyrelsesformand
Dansk Industri, bestyrelsesformand

M.J. Grenbech & Senner Holding A/S, bestyrelsesmedlem.

Serlige kompetencer; [T/Digital.

Antal bestyrelsesmeder 1 2016: 10/12
Antal aktier ultimo 2016 | Sydbank: 2.000
Arets bevaegelse i antal aktier: +1.650
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Bestyrelse

Direkter

Janne Moltke-Leth

Kabenhavn

Fodt: 4.8.1966

Lddannelse: HD organisation, cand.merc.int.
Valgt til bestyrelsen: 2016

Nuvaerende valgperiode udlaber: 2019
Uafhaenglg: Ja

Udvalgsposter: Medlem af Lenudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Paustian A/fS, direktion.

Saerlige kompetencer: Ledelse, strategi, forretningsudvikling,
innovation, forandringsledelse og optimering.

Antal bestyrelsesmeder | 2016: 8/10
Antal aktier ultimo 2016 i Sydbank: 51

Arets bevaegelse | antal aktier: -
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Advokat (L)

Frank Maller Nielsen

Nastved

Fedt: 23.10.1956

Uddannelse: Cand.jur.

Valgt til bestyrelsen: 2015

Nuvzerende valgperiode udleber: 2018
Uafhznglg: Nej

Udvalgsposter: Medlem af Nomineringsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
ROPOX Holding A/S, bestyrelsesformand
ROPOX A/S, bestyrelsesformand

H. Nielsen & Sen A/S, bestyrelsesformand.

Sarlige kompetencer: Strategi.

Antal bestyrelsesmeder 1 2016: 12/12
Antal aktier ulttmo 2016 | Sydbank: 1.537
Arets bevaegelse | antal aktier: -




Direktor

Jacob Chr. Nielsen

Haderslev

Fedt: 7.6.1973

Uddannelse: HD regnskabsvaesen og ekonomistyring, MBA
Valgt til bestyrelsen: 2014

Nuvarende valgperiode udleber: 2017

Uafhaengig: la

Udvalgsposter: Medlem af Nomineringsudvalget og
Revisionsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

E 3-Gruppen AfS, bestyrelsesformand

E 3 Spedition-Transport A/S, bestyrelsesforrnand
JCN Holding ApS, direktion,

Sarlige kompetencer: Ledelse, regnskab, forsikring, industri,
finansiering og revision.

Antal bestyrelsesrnader § 2016: 11/12
Antal aktier ultimo 2016 i Sydbank: 77

Arets bevagelse | antal aktier: -

Adm. direkter

Eo Normann Rasmussen
Charlottenlund

Fedt: 8.4.1969

Uddannelse: HD finansiering, Aktuar
Valgt til bestyrelsen: 2015

Nuvarende valgperiode udleber: 2018
Uafthaengig: Ja

Udvalgsposter: Medlem af Ristkoudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, direktion

AP Pensionsservice AfS, direktion

AP Ejendomme & Projekter ApS, bestyrelsesfarmand
AP Ejendomme AfS, bestyrelsesformand
nzerpension AfS, bestyrelsesmedlem

Fareningen AP Pension Fm.b.A,, direktion.

Sarlige kompetencer: Risikostyring, ledelse, regnskab og
investering.

Antal bestyrelsesmeder 1 2016: 11/12
Antal aktier ultimo 2016 1 Sydbank: 401
Arets bevaegelse i antal aktier: +141
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Bestyrelse

Private Banking-direktor

Alex Slot Hansen

Vejle

Fedt: 26.2.1978

Uddannelse: Bankuddannet, HD

Valgt til bestyrelsen: 2014

Nuvarende valgperiode udleber: 2018
Uafhangig: Nej

Valgt af medarhejdeme

Udvalgsposter: Medlem af Lenudvalget.
Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde: -

Saerlige kompetencer: Ledelse, samfundsekonomi,
investering og regnskab.

Antal bestyrelsesmader { 2016: 12/12
Antal aktier ultimo 2016 1 Sydbank: 57

Arets bevaegelse t antal aktier: -
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Kredsformand

Jarl Oxiund

Kolding

Fadt: 29.4.1967

Uddannelse: Bankuddannet, HD, Master | Organisationspsykolog
Valgt til bestyrelsen: 2014

Nuvarende valgperiode udleber: 2018

Uafhangig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: Medlem af Ristkoudvalget.
Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde: -

Sarlige kompetencer: Regnskab, bankprodukter, kreditrisici
og arganisation,

Antal bestyrelsesmeder | 2016: 12/12
Antal akter ultimo 2016 1 Sydbank: 1.200

Arcts bevaegelse i antal akter: -




Bankassistent

Margrethe Weber

Aabenraa

Fadt- 8.7.1956

Uddannelse: Bankuddannet, Merkonom
Valgt til bestyrelsen: 1993

Nuvarende valgperiode udleber: 2018
Uathangig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: -
Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde: -

Seaerlige kompetencer: Bankprodukter og kreditrisicl.
Antal bestyrelsesmader | 2016: 12/12

Antal aktier ultimo 2016 § Sydbank: 2.106

Arets bevaegelse | antal aktier: -

Arsrapport 2016 f SYDBANK

123




[ 4
= = JiN \
wl — M

__ Direktionen

¥ 1




Brsrappatt 2016 J SYDBANK

125



Direktion

Adm. direkter

Karen Frosig

Bramming

Fedt: 23.9.1958

Medlem af direktionen: 2008
Administrerende direktor: 2010

Bestyrelsesarbejde:

Elendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, bestyrelsesformand
Diba A/S, bestyrelsesformand

Foreningen Bankdata, bestyrelsesformand
Landsdaekkende Banker, naestformand

PRAS A/S, hestyrelsesmedlemn

FinansDanmark, bestyrelsesmedlem

DLR Kredit A/S, bestyrelsesmediem

Totalkredit A/S, bestyrelsesmedlem

Bi Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Mustkhuset Esbjerg, Fond, bestyrelsesmedlern

FR1 af 16. september 2015 A/S, bestyrelsesmedlem
Sydbank Senderjyllands Fond, bestyrelsesmedlem
Sydbank Fonden, bestyrelsesmedlem

Komitéen for god Selskabsledelse, medlem.

Antal aktier ulttmo 2016 | Sydbank: 3.666

Arets bevaegelse i antal aktier: -

SYDBANX / Arsrapport 2016

Bankdirekter

Jan Svarre

Fredericia

Fedt: 6.1.1963

Medlern af direktionen: 2013

Bestyrelsesarbejde:

Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, bestyrelsesmedlem
Diba A/S, bestyreisesmedlem

Bolighed A/fS, bestyrelsesmedlem

BOKIS AfS, bestyrelsesmedlem.

Antal aktier ultimo 2016 i Sydbank: 2.195
Arets bevagelse f antal aktier: -




Bankdirektar

Bjarme Larsen

Vamdrup

Fedt: 5.11.1963

Mediem af direktionen: 2013

Bestyrelsesarbejde:
Ejendomsselskabet af 1, juni 1986 A/S, bestyrelsesmediem
Diba A/S. naestformand.

Antal aktier ultimo 2016 1 Sydbani: 1.967

Arets bevaagelse | antal aktier: -

Arsrapport 2016 f SYDBANK
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Repraesentantskab

Formand

Direktar

Peter Erik Hansen
Ragebe!, Senderborg

Neaestformand
Bkonomichef
Gitte Poulsen
Herning

Direkter
Lars Andersen
Broager

Smedemester
Erwin Andresen
Tinglev

Adm, direkler
Jesper Arkil
Haderslev

Direkter
Torben Bech
Aarhus

Elinstallater
Glenn Bemecker
Guderup, Nordborg

Tandlzege
Steen Bjergegaard
Odense

Creve
Michael Ahlefeldt Laurvig Bille
Kvamdrup

Direktar
Jamn Brandt
Varde

Direktor*
Svend Erik Busk
Aabenraa

Adm. direkter
Claus Christensen
Aalborgy

SYDBAMNK J Arsrappory 2016

Direklor
Otto Christensen
Vejle

Adm. direkter
Ottao Popp Clausen
Kolding

Godsejer
Chr la Cour
Havndal

Direkter fhv forstander*
Peder Damgaard
Krusa

Advokat
Knud K. Damsgaard
Odense

Direkter
Claus Dyrmose
Haderslev

Ingeniar
Bent Eegholm
Sydals

Birektor
Robin Feddem
Odense

Direktar
Kim Galsgaard
Svendborg

Adm. direktar
Arme Gerlyng-Hansen
Rungsted Kyst

Adm. direktor
Michael Groshel
Silkeborg

Gardejer
Peter Gz=melke
Vejen

Direktar
Henrik Halberg
Svendborg

Advokat
Christian Anker Hansen
Juelsminde

Adm. direktar
Henning Hansen
Kolding

Direktar
Thomas lversen
Horsens

Tdl. gardejer
Sv E. Dalsgaard Justesen
Bradstrup

Bestyrelsesformand
Hanni Toosbuy Kasprzak
Haderslev

Fiskeskipper
Kent Kirk
Esbjerg

Direktar
Erik Steen Kristensen
Varde

Managing Partner
Cees Kuypers
Sender Stenderup

Direkter
Michael Kvist
Arre

Direktar
Erik Bank Lauridsen
Esbjerg

Direkter
Michael Madsen
Aabenraa




Dyrektar
Lasse Meldgaard
Redekro

Managing Director, Bestyrelsesiormand*
Lars Mikkelgaard-Jensen
Rungsted Kyst

Direkiar
Janne Moltke-Leth
Kebenhavn

Regional direkter
Ole Schou Mortensen
Renne

Direktar
Jan Miller
Hejer

Advokat (L}
Lars Thure Meller
Slagelse

Godsejer
Johan Nicolaj Flach de Neergaard
Fuglebjerg

Direkiar*
Jacob Chr. Nielsen
Haderslev

Advokat (L)
Frank Maller Nielsen
Nzstved

Direkter
Per Nordvig Nielsen
Svendborg

Tidl. nationalbankdirekter*
Torben Nielsen
Haslev

Advokat {H) og partner
Niels Opstrup
Nimtofte

Direktar
Jergen Pedersen
Hedensted

Adm. direkiar
Lars Gantzel Pedersen
tkast

Kebmand
Morten Pedersen
Sel erad

Adm. direkter
Hardy Petersen
Solred Strand

Direktar
Jens lwer Petersen
Senderborg

Adm. direkter
Martin Rahbek
Verlase

Adm. direkter*

Bo Normann Rasmussen

Charlottenlund

Adm. direkter
Henrik Raunkjaer
Ulkebel, Senderborg

Gardejer
Michael Torp Sangild
Redekro

Underdirektor
Susanne Schou
Senderborg

Direktar
Willy Stackler
Eshjerg

Direktar
Leon Serensen
Aalborg

Varehuschel
Per Sarensen
Tender

Direkter
Peter 5. Sarensen
Juelsminde

Tidl. rektor
Hanne Thaysen
Senderborg

Direktar
Petar Therkelsen
Krusa

Advokat
Nete Bech Tinning
Esbjerg

Dircktar
Anders Thoustrup
Randers

* Bestyrelsesmedlem

Arsrapport 2016 / SYDBHAMK
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Lokalrad

o™y

Omride Fyn

Odense

Tandlzge Steen Bergegaard
Odenze

Advokat Knud K. Damsgaard
Odense

Direkter Robin Feddern
Odense

Adm. direkter Arme Gerlyng-Hansen
Rungsted Kyst

Adm. direktar Knud Erik Hansen
Ringe

Erhvervsmaegler, direkter Bent S, Jensen
Odense

Adm_ direktar Per Juul Nielsen
Odense

Adm. direkter Poul Hennk Schou
Odense

Svendborg
Adm. direktar Anders J. Banke
Tasinge

Greve Michael Ahlefeldt Laurvig Bille
Kvarndrup

Farvehandler Bent Bylov
Faaborg

Direkter Jan Bettiger
Svendborg

Direkter Kim Galsgaard
Svendborg

Statsaut. revisor Johan Groth
Svendbory

SYDEANK | Arsrapport 2016

Direkter Hennk Halberg
Svendborg

Godsejer Claus Koch
Faaborg

Direkter Hennk G. Madsen
Svendborg

Tamrermester Bent Niglsen
Broby

Direkter Per Nordvig Niglsen
Svendborg

Advokat Jens Bertel Rasmussen
Svendborg

Omrade Hovedstaden

Advokat Kurt Bardeleben
Humlebak

Advokat Nicola Dyhr
Hellerup

Direkter Svend Erk Kriby
Klampenborg

Direktar Brian Kristoffersen
Vedbak

Managing Drrector, Bestyrelsesformand
Lars Mikkelgaard-Jensen
Rungsted Kyst

Direkter Jznie Moltke-Leth
Kabenhavn

Tdl. nationalbankd rektor
Torbren Nielsen
Haslev

Adm. direkiar Hardy Petersen
Solrad Strand

Kabmand Morten Pedersen
Sellered

Adm. direkter Martin Rahbek
Varlase

Adm. direkter
Bo Normann Rasmussen
Charfotteniund

Drrektar Anne Kirstine Riemann
Hersholm

Omrade Kolding

Adm. direkter Jesper Arkil
Haderslev

Adm. direktar Otto Popp Clausen
Kolding

Drrekter Claus Dyrmose
Haderslev

Gardejer Peter Gamelke
Vejen

Adm. direkter Hennming Hansen
Kolding

Skibsmazgler Jesper Hansson
Kolding

Direkter Lars Heeg
Vamdrup

Direktar Jesper W. Jensen
Kolding

Direktar Mette Myang Kind
Kelding

Optiker Klaus Kj=r
Kolding

Managing Partner Cees Kuypers
Sender Stenderup




Omrade Midtjylland

Direktar Rasmus Normann Andersen
Holstebro

Direktor Per B. Chrstensen
Sikeborg

Adm. direkter Michael Grosbel
silxeborg

Direktar Anders Hedeholm Lindhardsen
Holstebro

Direkter Jon Skovhus Knudsen
Randers

statsaut. elendomsmegler Noels Kofoed
Herning

Direkter Saren Vesterager Madsen
Brande

Direktar Tma Schmidt Madzen
Herming

Adm. direkter Lars Ganize' Pedersen
kast

Bkonomichef Gitte Poulsen
Herning

Adm. direkter Helle Leth Reinevald
sunds

Direkter Poul Sand Thomsen
Herning

Omride Sjaelland

Tidl. uddannelseschef Niels Begeblad
Nasstved

Gardejer Thorkil Malgaard
Ringsted

Advokat (L) Lars Thura Maller
Slagelse

Godsejer
Johan Nicola) Flach de Neergaard
Fuglebjerg

Advokat {L} Frank Meller Nielsen
MNastved

Erhvervadirekter Uifa Nielsen
Lundby

CFO Kenneth Ladefoged Petersen
Nastved

Direkter Claus W.nther
Karrebaksminde

Bkonomidirekiar Jan Bsterskov
Kege
Bomholm

Direktar Carsten Andersen
Nexo

Direkter Andreas Brandt-Andersson
Rerne

Regional direkter Ole Schou Mortensen
Fenne

Direktar Peter Povlsen
Renne

Statsaut. ejendomsmzager
Carsten Schou
Ranne

El-installatar Kurt Sjeholm
Renne

Direkter Stelan Thunberg
Allinge

Omrade Sanderjylland

Senderborg

Direktar Lars Andersen
Broager

Direkter Nicolai Faaborg Andresen
Senderborg

Elinstallater Glenn Bemecker
Guderup

Direkter. fhv forstander Peder Damgaard
Krusa

Ingenier Bent Eegholm
Sydals

Direkter Charlotte We|s Hansen
Senderhory

Gardejer Jens Hansen
Nordborg

Direktar Peter Ertk Hansen
Ragebol, Senderborg

E.endomsmaegler
Dorthe Seeberg Duus Haurum
Senderborg

CEO Per Have
Senderborg

Drrekter Peter Jergensen
Senderborg

Brsrapport 2016 F SYDHAMK




132

Lokalrad

Statsaut. ejendomsmaegler
Per Kirkegaard
Guderup

Drekter Bent Larsen
Nordborg

Direktor Peter Matzen
Grasten

Advokal Vivi Muurholm Matthiesen

Senderborg

Advokat Han: Lindum Maller
Egernsund

Adm. direkter Hennlk Raunkjaer
Ulkebe!, Senderborg

Direkter Bente Rasmussen
Senderborg

Underdirektar Susanne Schou
Senderborg

Tidl. rektor Hanne Thaysen
Sgnderborg

Tonder

Revisor Helen Lishy
Tender

[vrektar Bnan Hansen
Tonder

Advokat Karen Marie Hansen
Tender

Bestyrelsesformand
Hanni Tooshuy Kasprzak
Haderslev

Direktar Jan Moller
Hojer

Gardejer Ove Bonde Maller
Skearbak

Varehuschef Per Sarensen
Tender

Adm. direktar Claus Tygesen
Tender

Aabenraa

Smedemester Erwin Andresen
Tinglev

SYDEANK [ Acsrapport 2016

Direktar Svend Enk Busk
Aabenraa

Dkonomid rekter Anita Jacobsen
Aabenraa

Direkter Klaus Kristensen
Aabenraa

Cerdejer Kaj Lavrsen
Tinglev

Direktaer Michael Madsen
Aabenraa

Hotel- og kroejer Hel'e Tau'lyerg Martin

Aabenraa

Direkior Lasse Meldgaard
Redekro

Direkter Jacob Chr Nielsen
Haderzlev

Direktar lens iwer Petersen
Senderborg

Gardejer Michael Torp Sanovd
Redekro

Direkter Ole Skovlund
Kollund, Krusé

Direktar Peter Therkelzen
Krusa

\.l *"‘h

Omrade Vestjylland

Mehelhandler Finn Alexandersen

Esbjerg

Advokat Pou' Winther Andersen
Varde

Direktar Jern Brandt
Varde

Direktar Christian Relmer Chinstensen

Esbjerg

Tamrer Flemming Jenzen
Esbjerg

Designdirektar Mia Dela Jensen
Eshjerg

Fiskeskipper Kent Kirk

Ezbjerg

Direkter trik Steen Knstensen

Varde

Restaurater Seren Aagaard Kruse
Esbjerg

Direktar Michael Kvist
Arre

Direktar Enk Bank Lauridsen
Esbjerg

Gérdejer Martin Lund Madsen
Bramming

Murermester Michael Mathiesen
Varde

Farretningsindehaver
Ufte Vestergard Schmidt
Hejnsvig

Direktar Willy Stackler
Esbjerg

Advokat Nete Bech Tinning
Eshjerg

Gérdejer Henning Urup
Ansager




Cal
oy,
Omrade @stjylland
Horsens
Direktor Stig Ersgard

Juelsminde

Advokat Christian Anker Hansen
Juelsminde

Direkter Thomas lversen
Horsens

Direkter Christian Jakobsen
Horsens

Direkter Peter Bjerremand Jensen
Harsens

Direktar Morten Kjargaard
Hedensted

Tid\. gardejer Sv. E. Dalsgaard Justesen
Bradstrup

Produktionschef Lone Madsen
Hormnsyld

Gardejer Jens Jargen Nielsen
Lesning

Salgsdirekior Allan Maller Rasmussen
Horsens

Direkter Ole Simonsen
Hornsyld

Direkter Peter 5. Sarensen
Juelsmmnde

Vejle

Direkter Otto Chnstensen
Vejle

Adm. direter Bemt Dahl
Barkop

Buttksindehaver Henrik Gundtoft
Veyle

Direktar Kurt Henining
Vejle

Direkter Bjarme Hessel

Vejle

Gardejer Anders Lage Jergensen
Hurup, Stouby

CEOQ Peter Kriklywn
Middelfart

Direktar Jergen Pedersen
Hedensted

Omrade Aarhus-Aalborg

Aalborg
@konamidirektar Tabitha Bundgaard
Hals

Adm, direktar Claus Christensen
Aalborg

Direktar Richard Fynbo
Hjerring

Advokat Preben Bang Hennksen
Aalborg

Direktar Peter Fogh Nissen
Aalborg

Adm. direkter Bo Lynge Rydahl
Aalborg

Arkitekt Hans Maigaard Petersen
Cistrup

Direktar Niels Saxtoft
Aalborg

Direktar Leon Serensen
Aalborg

Aarhus

Direktar Torben Bech
Aarhus

Adm. direktar Jan Christensen
Skanderborg

Adm, direkter Peter Vang Christensen
Ega

Godsejer Chr la Cour
Havndat

Restaurater Samson Evar
Aarhus

Adm. direkter Mikkel Grane
Hejbjerg

Direkter Henrik Herold
Randers

Direktar Ole lversen
Ega

Direktar Finn Kjaargaard
Tiele

Adm. direkter Bo Fischer Larsen
Aarhus

Adm, direkter Hennk Lind
Risskov

Advokat (H) og partner Niels Opstrup
Nimtofte

Direktar Anders Thoustrup
Randers

Adm. direkter Thomas Vinter
Beder
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Organisation

Direktion

Direktionssekretariat og

Kommunikation
Bjern Schwarz

Feellesfunktioner
Corporate Banking T og Forretnings- Kunder Direkte
and Finance processer Torben Bruun Jergensen
Steen S. Hansen Jacob F. Kristiansen
Erhverv Kapttalforvaltning Markets
Morten Barsballe Mielsen® Michael Andersen Lars Bolding
Fonds og Udland Kredit Personale
Niels Skyhvad Per Klitt Jensen Else Guldager
*Tirader L apml 2017
Linjefunktioner

Omrade Fyn Omrade Midtjylland Omrade Vestjylland
Claus Broad Hansen Clewrs Brreenedstiug Fraimk Boondorgh

Omrade Hovedstaden Omrade S)alland Omrade Bstjylland
Soren Gadehen Jusper Lund Wimnte Tana IS, Lynagses

Omrade Kolding Omrade Senderjylland Omride Aarbus-Aalborg
Dawrns Vibjerg Lauriels Kudsk

Taar e R Hasinssen
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Revision
Ole Kirkbak

Jura og Compliance
Stig Westergaard

Ristko
Bjarn 5. Clausen

Privat og Private Banking
Steen Sandager

Salg og Marketing
Nicolai Fl. Fredertksen

Pkonomi og IR
Jarn Adam Meler

Omrade Tyskland
K Moiter Niplsan

Sydbank Landbrug

FLNE FOTEENREN




