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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for JJO Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 12. juni 2018

Direktion

Jakob Eiskjer Olesen
adm. direkter

Bestyrelse

Bo Anders Olesen Jacob Eiskjer Olesen Jonas Anders Olesen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i JJO Invest ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for JJO Invest ApS for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2017, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
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Den uafhangige revisors revisionspategning

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 12. juni 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Skov Hansen

statsautoriseret revisor
mne33257
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Selskabsoplysninger

Selskabet JJO Invest ApS
Rarbaekvej 1
7323 Give

CVR-nr.: 12 62 24 06
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Bo Anders Olesen, formand
Jacob Eiskjaer Olesen
Jonas Anders Olesen

Direktion Jakob Eiskjer Olesen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Advokat Kromann Reumert
Rédhuspladsen 3
8000 Arhus C
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
TDKK TDKK
Bruttotab -4.290 -3.532
Personaleomkostninger 2 -2.507 -1.979
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -1.529 -1.543
Resultat for finansielle poster -8.326 -7.054
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 24.390 15.131
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4 13.158 -1.760
Finansielle indteegter 5 2.982 3.141
Finansielle omkostninger 6 -12.645 -10.171
Resultat for skat 19.559 -713
Skat af arets resultat 7 3.961 2.705
Arets resultat 23.520 1.992
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 12.334 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 16.000 0
Overfort resultat -4.814 1.992
23.520 1.992
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
TDKK TDKK

Grunde og bygninger 153.963 136.735
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.343 2.263
Indretning af lejede lokaler 61 61
Materielle anlaegsaktiver 8 159.367 139.059
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 185.102 172.412
Kapitalandele i associerede virksomheder 10 23.620 2.796
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 11 10.000 10.000
Finansielle anlagsaktiver 218.722 185.208
Anlaegsaktiver 378.089 324.267
Varebeholdninger 149 36
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8 31
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 53.936 50.102
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.216 2.685
Andre tilgodehavender 1.248 1.140
Udskudt skatteaktiv 12 19.497 19.250
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 3.854 2.116
Periodeafgreensningsposter 459 375
Tilgodehavender 81.218 75.699
Likvide beholdninger 517 2.296
Omsatningsaktiver 81.884 78.031
Aktiver 459.973 402.298
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

TDKK TDKK

Selskabskapital 125 125
Reserve for opskrivninger 47.317 47.317
Overfort resultat 90.901 92.324
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 16.000 0
Egenkapital 13 154.343 139.766
Geeld til realkreditinstitutter 96.642 92.373
Kreditinstitutter 41.855 47.063
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 138.497 139.436
Geeld til realkreditinstitutter 14 3.725 1.101
Kreditinstitutter 14 5.330 5.322
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 709 423
Geeld til tilknyttede virksomheder 156.623 113.339
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 18 17
Anden gaeld 708 2.887
Periodeafgreensningsposter 20 7
Kortfristede gaeldsforpligtelser 167.133 123.096
Gaeldsforpligtelser 305.630 262.532
Passiver 459.973 402.298
Veaesentligste aktiviteter 1
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 15
Neertstaende parter 16
Anvendt regnskabspraksis 17
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Valutakursregulering

Betalt ekstraordinzert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
primo

Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Foreslaet ud-

Selskabs-  Reserve for op- Overfort bytte for regn-
kapital skrivninger resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 47.317 92.324 0 139.766
0 0 -114 -114
0 0 -12.334 -12.334
0 0 2.282 0 2.282
0 0 475 0 475
0 0 748 0 748
0 0 7.520 16.000 23.520
125 47.317 90.901 16.000 154.343




Noter til arsregnskabet
1 Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar i at foretage investeringer, herunder kgb af aktier i andre virksomheder.

2017 2016
TDKK TDKK
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 2.456 1.896
Pensioner 8 44
Andre omkostninger til social sikring 43 39
2.507 1.979
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 7 6
3 Indtzegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 24.390 30.075
Forskydning i intern avance 0 -14.944
24.390 15.131
4 Indtezegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede virksomheder 14.824 0
Andel af underskud i associerede virksomheder -1.666 -599
Forskydning i intern avance 0 -1.161
13.158 -1.760
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 2.866 3.059
Andre finansielle indteegter 116 82
2,982 3.141
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

2017 2016
TDKK TDKK
6.378 3.932
6.267 6.239
12.645 10.171
-3.854 -2.116
-285 -120
-334 -614
37 620
-4.436 -2.230
-3.961 -2.705
-475 475
-4.436 -2.230
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler

TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 80.436 5.930 61
Tilgang i arets lgb 18.168 4.703
Afgang i arets lgb 0 -1.932 0
Kostpris 31. december 98.604 8.701 61
Opskrivninger 1. januar 63.089 0 0
Opskrivninger 31. december 63.089 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 6.790 3.667 0
Arets afskrivninger 940 430 0
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -739 0
Ned- og afskrivninger 31. december 7.730 3.358 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 153.963 5.343 61
Afskrives over 30 ar 3-10 ar 5 ar

Under regnskabsposten "Grunde og bygninger" indgar biologiske aktiver i form af skov med tilknyttede
ejendomme til en bogfert vaerdi af TDKK 126.500.
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
TDKK TDKK
9 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 209.483 200.494
Tilgang i arets lgb 0 8.989
Kostpris 31. december 209.483 209.483
Veerdireguleringer 1. januar -37.071 -63.748
Valutakursregulering -114 -540
Arets resultat 24.390 30.075
Udbytte til moderselskabet -12.334 -650
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi 413 551
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 335 -2.759
Veerdireguleringer 31. december -24.381 -37.071
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 185.102 172.412
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
JJO Investment ApS lkast-Brande TDKK 150 100%
NRE Group A/S Ikast-Brande TDKK 500 98%
DS Europe ApS Ikast-Brande TDKK 210 80%
NRE Asia A/S Ikast-Brande TDKK 1.000 100%
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
TDKK TDKK
10 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 19.055 125
Tilgang i arets lgb 6.000 18.930
Kostpris 31. december 25.055 19.055
Veerdireguleringer 1. januar -16.704 0
Arets resultat 13.158 -599
Forskydning i intern avance 0 -16.105
Veerdireguleringer 31. december -3.546 -16.704
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 211 445
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 23.620 2.796
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
IQ Charter K/S Herning TDKK 250 50%
Fortkaj 30 Nordhavn ApS Ikast-Brande TDKK 10.000 50%

11
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Tilgodehaven-
der i tilknyttede

virksomheder
TDKK

10.000
10.000

10.000

Af ovenstaende belgb udger TDKK 10.000 tilgodehavender, der er ydet som ansvarligt I1an, der traeder tilbage i
forhold til @vrige kreditorer. Tilgodehavendet er variabelt forrentet og afvikles nar debitors forhold og

finansieringsaftaler i gvrigt tillader det.
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Noter til arsregnskabet

12 Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen

Udskudt skatteaktiv 31. december

13 Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 125 anparter a nominelt TDKK 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

14 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser.
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar
@vrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Kortfristet del

pwe

2017 2016
TDKK TDKK
19.250 19.829
285 -579
-38 0
19.497 19.250
Qvrige forpligtelser er
80.016 78.148
16.626 14.225
96.642 92.373
3.725 1.101
100.367 93.474
22.951 26.251
18.904 20.812
41.855 47.063
5.250 5.250
80 72
5.330 5.322
47.185 52.385
14



Noter til arsregnskabet

15 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

pwc

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmeessig vaerdi pa

Skadeslgsbrev og ejerpantebrev med sikkerhed i grunde og bygninger med
en regnskabsmeessig vaerdi pa

Veerdipapirer og kapitalandele med en regnskabsmaessig veerdi pa

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for datterselskabers mellemvaerende med kreditinstitutter:

Selvskyldnerkautioner for tilknyttet selskab, pro rata og limiteret til i alt

Selvskyldnerkaution for datterselskabs mellemveerende med
kreditinstitutter, restgaeld pr. 31. december pa

Kaution for datterselskabs mellemveerende med realkreditinstitutter

Transport i tilgodehavende hos datterselskab pa

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for associerede selskaber og selskabers med samme ejerkreds’

mellemveerende med kreditinstitutter:

Selvskyldnerkautioner for associeret selskab, pro rata og limiteret til i alt

Kaution for selskab med samme ejerkreds' mellemvaerende med
realkreditinstitutter

Ulimiteret selvskyldnerkaution for selskab med samme ejerkreds, med
restgeeld pr. 31. december pa

Selvskyldnerkaution for lan optaget af selskab med samme ejerkreds, GBP
15 mio., limiteret til GBP 5 mio.

2017 2016
TDKK TDKK
153.963 136.735
74.475 74.475
53.177 50.270
5.000 5.000
2.931 4.900
30.004 31.256
1.534 3.463
0 5.000
2.405 2.644
700 1.100
41.954 43.415
15



Noter til arsregnskabet

15

16
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 12 mdr.

Andre eventualforpligtelser

2017 2016

TDKK TDKK
1.131 32
3.482 52
4.613 84
1.413 1.413

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for JJO Capital 2015 ApS, der er administrationsselskab i

forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

fore at selskabets heeftelse udger et starre belgb.

Nzertstaende parter

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

JJO FT Holding ApS, Give
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted

JJO FT Holding ApS Give
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JJO Invest ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2017 er aflagt i TDKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for JJO FT Holding ApS har
selskabet undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

_E
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Noter til arsregnskabet

17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutadispositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgoarelsen
Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til

kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

_
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer, der er anvendt for at
opné virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenafhangige omkostninger bortset fra
produktions lgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kesbsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opfarte ejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet

anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer, komponen-
ter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pé 1&n optaget direkte til finansiering af opferelsen af ejendomme indregnes i kost-
prisen i opferelsesperioden. Alle lineomkostninger amortiseres og indregnes i resultatopgarelsen over
lanets lgbetid.

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i
resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris med tilleeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 30 ir
Kunst 0 r
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til

DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter langfristede tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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