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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for MariboHilleshog
ApS for regnskabsaret 1. juli 2019 til 30. juni
2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

juli 2019 til 30. juni 2020.

DIREKTION
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Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkono-
miske forhold, arets resultat og selskabet finan-
sielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Holeby, den 2/10/2020

Hans Christian Ambjerg
Adm. Direktar

BESTYRELSE

Truels Damsgaard
Formand

Christian Hgegh-Andersen

Morten Andersen

Flemming Rod Madsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MariboHilleshog ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MariboHil-
leshog ApS for regnskabsaret 1. juli 2019 — 30.
juni 2020, der omfatter resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2020 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. juli 2019 — 30. juni 2020 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tivend at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere



end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke laengere kan fortszette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herun-
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der noteoplysningerne, samt om arsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Kgbenhavn, den 2/10/2020

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR: 30700228

Jan C. Olsen, mne33717
Statsaut. revisor

Peter Andersen, mne34313
Statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

MariboHilleshog ApS beskzeftiger sig med foraed-
ling, produktion og salg af roefrg til brug i land-
brugssektoren.

Det er ledelsens opfattelse, at alle veesentlige op-
lysninger til belysning af selskabets gkonomiske
situation er beskrevet i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske for-
hold

Selskabets resultatopggrelse for 2019/20 udviser

et overskud efter skat pa 3,1 mDKK, mod et over-

skud pa 19,4 mDKK sidste ar. Omsaetningen udggr
465,2 mDKK mod 528,0 mDKK.

Ledelsen anser resultatet for mindre tilfredsstil-
lende.

Arets resultat sammenholdt med tidligere
udtrykte forventninger

Arets resultat for 2019/20 var ved regnskabsaf-
laeggelse 18/19 forventet pa samme niveau som
sidste ar. | Igbet af efteraret 2019 nedjusterede
ledelsen forventningerne til arets resultat. De vae-
sentligste arsager hertil var frehgsten 2019, for-
ventede arealreduktioner i EU og Rusland samt
forbud mod anvendelse af neonicotinoider i EU
og sanktioner mod Mellemgstlige lande. De
naevnte forhold har haft indflydelse pa indevae-
rende ars resultat i det forventede omfang.

Beskrivelse af forsknings- og udviklingsakti-
viteter

Selskabet har omfattende forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter, som udfgres af det 100% ejet
datterselskab MariboHilleshdg Research AB i Sve-
rige. | samarbejde med moderselskabets foraed-
lings- og forskningsafdeling i Danmark udvikles
hgjtydende sukker- og foderroesorter karakteri-
seret ved bl.a. hgj sygdomsresistens. Udviklings-
arbejdet er baseret pa nyeste viden indenfor bio-
teknologi og retter sig mod frembringelse af roe-
sorter tilpasset de fleste omrader globalt, hvor
roedyrkning finder sted. Det vurderes, at virk-
somheden har et tilstraekkeligt niveau indenfor
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forskning og udvikling til sikring af konkurrence-
dygtige sortsmateriale.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i 2020/21 et forbedret resul-
tat. Der forventes dog fortsat arealreduktioner i
EU, yderligere restriktioner omkring adgang til in-
tegreret anvendelse af plantebeskyttelsesmidler
og den gkonomiske situation i den europaeiske
sukkerindustri er grundet faldende verdensmar-
kedspriser pa sukker fortsat usikker. | lighed med
sidste ar er usikre faktorer szerligt knyttet til sank-
tioner mod enkelte mellemgstlige lande.

Indenfor produktion og supply chain forventes
fortsat gget effektivisering.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for MariboHilleshdg ApS at fast-
holde og tiltreekke kompetente medarbejdere.
For at sikre produkter af hgj kvalitet, anvender
selskabet processer i produktionen og i forsk-
ningsgjemed, der kraever et hgjt kompetenceni-
veau. Der investeres Igbende i uddannelse af
medarbejdere, og selskabet anszetter eksempel-
vis ph.d. studerende i research gjemed.

Selskabet streeber mod en jeevn kgnsfordeling.
Fordelingen mellem kvindelige og mandlige med-
arbejdere udggr ved udgangen af regnskabsaret
35/65. Fordelingen mellem funktionaerer og time-
Ignnede udggr 30/70. Andelen af kvindelige le-
dere udggr 43 procent.

Beskrivelse af virksomhedens risikoprofil og
risikostyring

Prisrisici

Selskabet udfgrer egen multiplikation af frg i hen-
holdsvis Italien og Frankrig. Risikoen er szerligt
knyttet til vejrforhold og @vrige klimatiske for-
hold. Vejret har stor indflydelse pa mangderne af
produceret fr@g, som prismaessigt er knyttet til
kontrakter med de enkelte avlere. Selskabet er
kontraktligt forpligtet til at aftage alt frg fra de
nzaevnte avlere, hvilket dermed har indflydelse pa
hhv. prissaetning og lagersituation. Hvert ar vur-
deres naeste ars udleeg i forhold til lager af frg og



forventet salg, for at mindske risikoen for over-
eller underproduktion.

Valutarisici

Selskabet handler hovedsageligt i EUR og RUB.
@vrige valutaer, der vurderes at have vasentligt
omfang, afdaekkes via valutaterminsforretninger.
Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Beskrivelse af virksomhedens miljgpavirk-
ning

MariboHilleshog ApS er en miljgbevidst virksom-
hed med stort fokus pa at reducere eventuelle
miljgpavirkninger fra virksomhedens drift. Selska-
bet har gennem en arraekke anvendt et miljgle-
delsessystem og har udarbejdet en handbog for
korrekt sortering og bortskaffelse af affald. Den
daglige affaldssortering og -handtering foretages i
samarbejde med to leverandgrer af Igsninger til
miljgrigtig bortskaffelse af affald.

Selskabet er ligeledes ESTA-certificeret, hvilket
sikrer fuld kontrol over processerne til behandling
af frg, komplet dokumentation af processerne,
Ipbende forbedringer samt traeening af medarbej-
dere.

Det vurderes, at virksomhedens drift ikke har ne-
gativ miljgpavirkning.

Redeggrelse om samfundsansvar (CSR)

For CSR-redeggrelsen, jaevnfgr Arsregnskabslo-
vens §99a, henvises til moderselskabet DLF's
hjemmeside; https://www.dIf.dk/om-dIf/csr
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Rapportering om kgnsfordeling i bestyrel-
sen, jeevnfgr Arsregnskabslovens §99b

Bestyrelsen i MariboHilleshog ApS bestar af fem
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
hvoraf to repraesenterer hovedaktionaeren, DLF
AmbA. De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer, der repraesenterer DLF AmbA, er
alle bestyrelsesmedlemmer i DLF AmbA og kan
dermed ikke karakteriseres som uafhaengige be-
styrelsesmedlemmer. Maltallet er at mindst et af
de uafhaengige bestyrelsesmedlemmer indenfor
en arraekke pa 5 bliver en kvinde.

Bestyrelsens femte medlem er uafhzengig. Ved
valget laegges veegt pa dennes erhvervsmaessige
kompetencer og karriere, gerne opnaet inden for
dansk eller international virksomhed med tilknyt-
ning til landbruget og dets fglgeindustri.

Der er pt. ingen kvindelige generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer, idet der ikke er
kvinder i DLF AmbA’s bestyrelse. DLF AmbA’s
medlemskreds bestaende af danske planteavlere
med frpaviskontrakt med selskabet udggr rekrut-
teringsgrundlaget for bestyrelsen i DLF AmbA.
Kun ca. 1 pct. af medlemskredsen er kvinder.

Det er selskabets politik, at kvinder og maend skal
have samme muligheder for at ggre ledelseskarri-
ere. Virksomheden forsgger gennem rekruttering
og karriereudvikling at fokusere pa at tiltreekke og
fastholde kvindelige ledere. Andelen af kvinder i
chef- og lederstillinger udggr pt. 43 pct.
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5 ars hoved- og nggletal

18
maneder

2019/20 | 2018/19 | 2017/18 2016 2015

DRIFTSTAL | M.DKK:

Nettoomsaetning 465,2 528,0 739,5 271,2 270,0
Resultat f@r finansielle poster (EBIT) -0,2 29,7 18,8 6,7 11,0
Finansiering netto -5,2 -5,4 -5,5 1,4 3,7
Resultat efter skat 3,1 19,4 16,3 6,5 5,6

AKTIVER | M.DKK:
Aktiver i alt 382,5 599,3 596,1 148,1 170,5

PASSIVER | M.DKK:

Egenkapital 94,1 91,1 71,6 55,3 98,4
Passiver i alt 382,5 599,3 596,1 148,1 170,5

@VRIGE OPLYSNINGER:

Antal medarbejdere (gns) 147 145 142 116 109
Investering i anleegsaktiver 1,3 14,4 42,9 5,9 2,0
N@GLETAL:

Afkastningsgrad 0,0% 5,0% 5,0% 4,2% 5,9%
Egenkapitalens forretning 1,3% 33,3% 21,0% 8,7% 9,1%
Soliditetsgrad 24,6% 15,2% 12,0% 37,4% 57,7%

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal".

Definitioner pa nggletal:
Afkastningsgrad:
Resultat af ordinaer primaer drift / gennemsnitlige aktiver * 100

Soliditetsgrad:
Egenkapital ultimo / samlede aktiver * 100

Egenkapitals forrentning:
Arets resultat fgr skat / gennemsnitlige egenkapital * 100
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabs-
klasse C, stor virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i for-
hold til sidste ar.

Der er foretaget en reklassifikation mellem om-
seetning og andre eksterne omkostninger. Sam-
menligningstal er tilpasset i overensstemmelse
hermed. Reklassifikationen har ikke haft pavirk-
ning pa arets resultat, egenkapital eller balance-
sum.

Virksomhedssammenslutninger

Overtagne aktiviteter som regnskabsmaessigt ka-
rakteriseres som virksomhedssammenslutninger
indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunk-
tet. Sammen ligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede aktiviteter.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
virksomheden faktisk opnar kontrol over de over-
tagne aktiviteter.

Ved kgb af nye aktiviteter anvendes overtagelses-
metoden. De tilkgbte identificerede aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser males til dags-
veerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan ud-
skilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne omvurde-
ringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den
ene side kgbsvederlaget og dagsveerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill un-
der immaterielle aktiver. Goodwill afskrives line-
art i resultatopggrelsen efter en individuel vur-
dering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indreg-
nes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunk-
tet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de penge-
stremsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest.

Kgbsvederlaget for overtagne aktiviteter bestar
af dagsveerdien af det aftalte vederlag i form af
overdragne aktiver, patagne forpligtelser og ud-
stedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af
k@bsvederlaget er betinget af fremtidige begiven-
heder eller opfyldelse af aftalte betingelser, ind-
regnes denne del af kgbsvederlaget til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende regule-
ringer af betingede kgbsvederlag indregnes i re-
sultatopggrelsen.

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med kgb af
aktiviteter, indregnes i resultatopggrelsen i afhol-
delsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed
om identifikation eller maling af overtagne akti-
ver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fast-
leggelsen af k@bsvederlaget, sker fgrste indreg-
ning pa baggrund af forelgbigt opgjorte vaerdier.
Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation
eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var
korrekt ved fgrste indregning, reguleres opggrel-
sen med tilbagevirkende kraft, herunder good-
will, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og
sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes
eventuelle korrektioner som fejl.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetzere aktiver og forpligtelser i fremmed va-
luta omregnes til danske kroner efter balance da-
gens valutakurser. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og —tab indgar i resultatopgg-
relsen under vareforbrug.



Afledte, finansielle instrumenter

Afledte, finansielle instrumenter indregnes fgrste
gang i balancen til kostpris og males efterfgl-
gende til dagsveerdi.

Positive og negative dagsvaerdier indgar som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden
geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte, finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveaerdien af et ind-
regnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, ind-
regnes i resultatopggrelsen sammen med a&n-
dringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller
den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte, finansielle in-
strumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver el-
ler forpligtelser, indregnes i andre tilgodehaven-
der eller anden gzeld samt egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indreg-
ning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb,
som tidligere er indregnet pa egenkapitalen til
kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter
eller omkostninger, overfgres belgb som tidligere
er indregnet i egenkapitalen til resultatopggrel-
sen i den periode, hvor det sikrede pavirker resul-
tatopgegrelsen.

Kursregulering til dagsvaerdi af afledte, finansielle
instrumenter, som ikke opfylder betingelserne
for behandling som sikringsinstrumenter, indreg-
nes i resultatopggrelsen.

Leasing

Leasingkontrakter betragtes som hovedregel som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes linezert i resultat-
opgarelsen over leasingperioden.

Finansielle leasingkontrakter indregnes under

henholdsvis anlaegsaktiver og geeldsforpligtelser.

Undtagelse for koncernregnskab

| henhold til arsregnskabslovens §112, stk. 1, er
der ikke udarbejdet koncernregnskab.
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Pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4,
udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksom-
hedens pengestremme indgar i koncernpenge-
stremsopgegrelsen for moderselskabet DLF Seeds
A/S.

RESULTATOPG@RELSE

Nettoomsaetning

Ved indgaelse af salgskontrakter, der bestar af
flere separate salgstransaktioner, opdeles kon-
traktsummen pa de enkelte salgstransaktioner ef-
ter den relative dagsveerdimetode. De separate
salgstransaktioner indregnes som nettoomsaet-
ning, nar kriterierne gaeldende for salg af varer el-
ler tjenesteydelser er opfyldt. Nettoomsaetningen
males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter ind-
regnes i nettoomsaetningen.

Indtaegter ved salg af faerdigvarer indgar i netto-
omsaetningen pa tidspunktet for levering og risi-
koens overgang, safremt indtaegten kan opggres
palideligt.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indreg-
nes som omsatning i takt med levering af ydel-
sen.

Licens- og royaltyindtaegter indregnes pa det tids-
punkt, hvor den underliggende transaktion gen-
nemfgres.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som
er medgaet til at opna nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabspo-
ster af sekundaere karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder badwill.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Samtlige forsknings- og udviklingsomkostninger
omkostningsf@res i resultatopggrelsen, nar de af-
holdes. Arsagen til omkostningsfgrelsen er, at det
tager lang tid at foraedle og afprgve nye sorter,



herunder at opna godkendelse fra myndighe-
derne i de respektive lande, hvor sorten efterfgl-
gende skal markedsfgres.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til forskning og udvikling, produktion, logi-
stik, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaf-
taler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager
inkl. Feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. af selskabets og
koncernens personale. | personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-
lige myndigheder.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhe-
der

Posten omfatter modtagne udbytter fra datter-
virksomheder i det omfang udbyttet ikke oversti-
ger den akkumulerede indtjening i dattervirksom-
heden i ejerperioden.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter
renter, samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets
forventede skattepligtige indkomst og arets regu-
lering af udskudt skat. Arets skat indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat og i egenkapitalen med den del,
som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og ma-
skiner samt andre anlzeg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, vor aktivet er klar til brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger over den for-
ventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering
for aktivernes nye forventede brugstider:

Bygninger 33-50 ar
Stgrre ombygninger/renoveringer 15 ar
Produktionsanleeg og maskiner 10 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensynta-
gen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaes-
sige veaerdi, ophgrer afskrivning. Ved a&ndring i af-
skrivningsperioden eller restveerdien er O, indreg-
nes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kost-
pris. Modtaget udbytte, der overstiger den akku-
mulerede indtjening i dattervirksomheden i ejer-
perioden, behandles som en reduktion af kostpri-
sen.

Vardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle akti-
ver samt kapitalandele i dattervirksomheder vur-
deres arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.



Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris med tilleeg af
indirekte produktionsomkostninger pa grundlag
af FIFO-metoden eller til netto realisationsvaerdi,
hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzalpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer un-
der fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte Ign og indirekte pro-
duktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lgn
samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede maskiner, fabriks-
bygninger og udstyr samt omkostninger til fa-
briksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opgares til det belgb, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af
salgsomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab,
hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en porte-
folje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation p3, at et indi-
viduelt tilgodehavende er veerdiforringet, foreta-
ges nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en
objektiv indikation pa veerdiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for
objektiv indikation for veerdiforringelse.

Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med selskabets og koncernens kreditrisikosty-
ringspolitik.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.
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Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante behold-
ninger og bankindestaender.

Egenkapital
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regn-

skabsaret, praesenteres som en szerskilt post un-
der egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter alene udskudt
skat.

Skat

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser
indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte aconto skatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med den
aktuelle skattesats af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier, bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet
eller den skattepligtige indkomst, samt midlerti-
dige forskelle pa ikke afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten
ved udligning i skat ved fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder
er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling). Sambeskattede selska-
ber med overskydende skat godtggres som mini-
mum i henhold til de geeldende satser for rente-
godtggrelser af administrationsselskabet, ligesom
sambeskattede selskaber med restskat som mak-
simum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende
satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.



Gaeldsforpligtelser

Lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebae-
rende geeld males efterfglgende til amortiseret
kostpris opgjort pa basis af den effektive rente pa
laneoptagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisati-
onsverdi.

Segmentoplysninger

Virksomheden har udelukkende et produktseg
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ment, hvorfor der ikke er foretaget opdeling i ak-
tiviteter. Det er ledelsens opfattelse, at oplysnin-
ger i overensstemmelse med arsregnskabsloven
§96 om opdeling i geografiske omrader vil skabe
en konkurrencemaessig ugnsket opmaerksomhed
med risiko for, at oplysninger vil bidrage til kon-
kurrerende firmaers strategiske beslutningstag-
ning og dermed forarsage vaesentlig skade for
virksomheden.

Som fglge heraf veelger virksomheden i henhold

til arsregnskabslovens §96 ikke at offentligggre
disse oplysninger.



Note

RESULTATOPG@RELSE

For perioden 1. juli 2019 - 30. juni 2020
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T.DKK 2019/20 2018/19

Nettoomsaetning 465.250 527.994
Vareforbrug 241.129 279.640
DZAKNINGSBIDRAG 224.121 248.354
Andre driftsindteegter 0 1.578
Andre eksterne omkostninger 141.365 137.691
BRUTTORESULTAT 82.756 112.241
Personaleomkostninger 74.794 74.317
Af- og nedskrivninger 8.130 8.179
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER MV. (EBIT) -168 29.745
Indtzaegt af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.410 0
Finansielle indtaegter 787 369
Finansielle omkostninger 5.951 5.739
RESULTAT F@R SKAT 1.078 24.375
Skat af arets resultat -2.004 4.961
ARETS RESULTAT 3.082 19.414
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BALANCE
Aktiver pr. 30. juni 2020
Note  T.DKK 2019/20 2018/19

Grunde og bygninger 14.542 15.462
Produktionsanlaeg og maskiner 39.712 45.807
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 4.358 4.709
Forudbetalinger og anleeg under opfgrelse 6.465 6.054

8 MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 65.077 72.032
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38.196 67.192

8 FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER 38.196 67.192
ANLAGSAKTIVER | ALT 103.273 139.224
Ravarer og hjelpematerialer 31.515 59.064
Varer under fremstilling 73.437 70.871
Fremstillede varer og handelsvarer 2.379 9.906
VAREBEHOLDNINGER | ALT 107.331 139.841
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 76.120 99.266
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 58.016 103.876
Andre tilgodehavender 16.812 42.965

9 Periodeafgraensningsposter 4.398 565
TILGODEHAVENDER 155.346 246.672
LIKVIDE BEHOLDNINGER 16.553 73.576
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 279.230 460.089
AKTIVER | ALT 382.503 599.313




Note

10
10
10

10

BALANCE

Passiver pr. 30. juni 2020
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T.DKK 2019/20 2018/19

Selskabskapital 126 126
Overfgrt resultat 94.007 90.925
EGENKAPITAL 94.133 91.051
Hensat til udskudt skat 10.022 9.044
HENSATTE FORPLIGTELSER 10.022 9.044
@vrig langfristede gaeldsforpligtelser 3.475 3.622
Geaeld til realkreditinstitutter 16.858 18.492
Geeld til tilknyttede virksomheder 149.043 146.551
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 169.376 168.665
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 1.715 1.630
Andre kreditinstitutter 0 522
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 10.879 77.088
Geeld til tilknyttede virksomheder 51.486 198.735
Selskabsskat 182 3.164
Anden gzeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring 44,710 49.414
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 108.972 330.553
GALDSFORPLIGTELSER | ALT 278.348 499.218
PASSIVER | ALT 382.503 599.313
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EGENKAPITALOPG@RELSE
T.DKK Aktie- Overfgrt

kapital resultat | alt
Egenkapital 30.6.2019 126 90.925 91.051
Arets overskud 0 3.082 3.082
Egenkapital 30.6.2020 126 94.007 94.133




Note

NOTER
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T.DKK

2019/20

2018/19

SEGMENTOPLYSNINGER

Virksomheden har udelukkende et produktsegment, hvorfor der ikke er foretaget opdeling i aktiviteter.
Det er ledelsens opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med arsregnskabsloven §96 om opdeling
i geografiske omrader vil skabe en konkurrencemaessig ugnsket opmaerksomhed med risiko for, at oplys-
ninger vil bidrage til konkurrerende firmaers strategiske beslutningstagning og dermed forarsage vae-

sentlig skade for virksomheden.

Som fglge heraf vaelger virksomheden i henhold til arsregnskabslovens §96 ikke at offentligggre disse op-

lysninger.

T.DKK 2019/20 2018/19
ANDRE DRIFTSINDTAGTER:

Andre serviceindtaegter 0 1.578
Total 0 1.578
PERSONALEOMKOSTNINGER:

Direktion og bestyrelse 2.503 2.344
Lenninger og gager 65.809 65.009
Pensionsbidrag 5.325 5.300
Andre omkostninger til social sikring 913 1.447
Andre personaleomkostninger 244 217
Total 74.794 74.317
Antal medarbejdere i gennnemsnit over aret 147 145
Vederlag til direktion og bestyrelse oplyses samlet, med henvis-

ning til ARL §98b, stk. 3, nr. 1

AF- OG NEDSKRIVNINGER:

Bygninger 920 1.273
Produktions anlaeg og maskiner 6.373 6.640
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 889 366
Fortjeneste ved salg af anlaeg -52 -100
Total 8.130 8.179




Note
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NOTER

T.DKK 2019/20 2018/19
FINANSIELLE INDTAGTER:

Andre renteindtaegter 46 0
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 741 369
Total 787 369
FINANSIELLE OMKOSTNINGER:

Andre renteomkostninger 705 907
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 5.246 4.832
Total 5.951 5.739
SELSKABSSKAT:

Skyldig skat primo 3.164 0
Regulering tidligere ar -929 0
Hensat til aktuel skat -2.053 3.164
Skyldig skat ultimo 182 3.164
Der indgar saledes:

Skyldig selskabsskat 182 3.164
Total 182 3.164
Udskudt skat:

Hensat primo 9.044 7.200
Regulering tidligere ar 554 0
Regulering af henszettelse 424 1.844
Hensat ultimo 10.022 9.044
Der indgar saledes:

Udskudt skat 10.022 9.044
Total 10.022 9.044
Aktuel skat -2.053 3.164
Regulering tidligere ar -929 -47
Regulering af hensaettelse til udskudt skat 978 1.844
Udgiftsfort i resultatopggrelsen -2.004 4.961

Den udskudte skat vedrgrer primaert midlertidige forskelle pa materielle anlaegsaktiver og omsaetnings-

aktiver.



Note

Side 21 af 24

NOTER
T.DKK Produk- Andre an- Materielle
ANLEGSAKTIVER tions anleeg | laeg, drifts- anlaeg un-

Grunde og og materiel og der
Materielle anleegsaktiver bygninger maskiner inventar opfarelse lalt
Anskaffelsessum primo 28.391 66.927 5.128 6.054 | 106.500
Arets tilgang 0 278 462 487 1.227
Overfgrt fra andre poster 0 0 76 -76 0
Anskaffelsessum ultimo 28.391 67.205 5.666 6.465 | 107.727
Akkumulerede af- og nedskrivninger
primo 12.929 21.120 419 0 34.468
Arets afskrivninger 920 6.373 889 0 8.182
Akkumulerede af- og nedskrivninger
ultimo 13.849 27.493 1.308 0 42.650
Bogfert vaerdi 14.542 39.712 4.358 6.465 65.077

Under andre anlaeg indgar finansielt leasede aktiver til en bogf@rt veerdi pa t. DKK 3.363 pr. 30. juni 2020.
Materielle anlaeg under opfgrelse vedrgrer projektet Mobil Tarehouse i Frankrig.

Kapitalan-
dele i tilk-
nyttede

virksom-
Finansielle anlaegsaktiver heder
Anskaffelsessum primo 67.192
Arets tilgang 99
Arets afgang 29.095
Anskaffelsessum ultimo 38.196
Nedskrivninger primo 0
Nedskrivninger ultimo 0
Bogfert vaerdi 38.196

Selskabet har modtaget udbytte fra datterselskaber t. DKK 35.505, heraf er t DKK 29.095 indregnet, som en
reduktion af kostprisen, da det overstiger den akkumulerede indtjening i dattervirksomheden i ejerperioden.

Valuta Nominel Ejer- Arets re-
Tilknyttede virksomheder kapital forhold Egenkapital sultat
MariboHilleshog Research AB, Sve-
rige T.SEK 10.000 100% 39.714 2672
MariboHillesh6g GmbH, Tyskland T.EUR 520 100% 3.041 523
MariboHilleshog LLC, Rusland* T.RUB 1.000 99% 0 0

Fra seneste offentliggjort arsregnskab (2018)

*Nystiftet selskab
PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalinger af omkostninger til almindelig aktivitet samt kom-

mende projekter.
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NOTER

T.DKK 2019/20 2018/19
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Langfristede gaeldsforpligtelser forfalder saledes:

Under 1 ar 1.715 1.630
Mellem 1-5 ar 155.534 153.774
Efter 5 ar 13.842 14.891
Total 171.091 170.295
EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet DLF Seeds A/S som administrationsselskab og hafter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt kildeskat pa renter,

royalties og udbytter.

Der er indgivet steevning mod MariboHilleshdg ApS fra Stena Recycling. Selskabet var i fgrste omgang
staevnet af Flux Water i samme sag og frifundet. Sagen vedrgrer bortskaffelse af pesticidholdigt skyl-
levand fra bejdsningsprocessen. Der er ikke indledt retsmgder i sagen pt, men safremt Stena Recy-
cling matte fa medhold i staevningen, er der anmeldt et krav pa ca 10mDKK inkl. sagsomkostninger.

MariboHilleshogs juridiske radgiver har vurderet, at der er begraenset risiko for, at selskabet taber
denne sag og der er dermed ikke medtaget en gkonomisk konsekvens af dette i regnskabet.

ANDRE @KONOMISKE FORPLIGTELSER

T.DKK 2019/20 2018/19
LEJE- OG LEASINGFORPLIGTELSER

Under 1 ar 752 698
Mellem 1-5 ar 37 42
Efter 5 ar 0 0
Total 789 740

VALUTARISICI SAMT ANVENDELSE AF AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet valutatermins-
kontrakter og valutaswaps. Pr. 30 juni 2020 er der imidlertid ingen udestaende valutaterminskon-

trakter eller valutaswaps.

Indregnede transaktioner

Sikring af indregnede transaktioner omfatter vaesentligste tilgodehavender og geeldsforpligtelser.

Valutarisici 2019/20
Afdaekket
ved va-
luta-ter-
mins-kon-
Geelds- trakter og
Betaling/ Tilgode- forplig- valuta- Netto-po-
T.DKK udlgb havender telser swaps sition
usD <1lar 3.294 126 0 3.168
NzZD <lar 7.444 0 0 7.444
RUB <1lar 51.604 1.397 0 50.207
SEK <1ar 2.451 86 0 2.365
Total 64.793 1.609 0 63.184




Note
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NOTER
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T.DKK

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER:

Ejerskab:

MariboHilleshg ApS er 100% ejet af DLF Seeds A/S, Ny @stergade 9, 4000 Roskilde

Nartstaende parter:

Selskabets naertstaende parter bestar af det ultimative moderselskab DLF AmbA, tilknyttede virksomhe-

der samt bestyrelse og direktion.

Koncernforhold:

MariboHillesh6g ApS indgar i DLF Seeds A/S koncernregnskab - cvr 62556013
MariboHilleshog ApS indgar tillige i DLF Amba koncernregnskab - ultimativ moder - cvr 69459218

Hjemsted: Roskilde, Danmark

Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab:
Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til www.dIf.com

Aktivitet:
Kgb og salg af frg, ravarer samt forarbejdede varer.

Derudover ydes service til tilknyttede virksomheder i form af IT, Marketing, Management etc.

Lgnninger til direktion og bestyrelse kan ses i note 3.

T.DKK 2019/20 2018/19

Salg af varer til tilknyttede virksomheder samt royalty 123.253 149.676
Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder 855 1.232
Kb af varer fra tilknyttede virksomheder samt royalty 0 -59
Kgb af ydelser fra tilknyttede virksomheder -123.983 -89.202
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 741 369
Renteomkostninger til moderselskab -5.246 -4.832
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhder 58.016 103.876
Geld til moderselskab/tilknyttede virksomhder -200.529 -345.285
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING 2019/20 2018/19

Overfgrt resultat 3.082 19.414
Total 3.082 19.414
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NOTER

T.DKK

OPLYSNING OM SIKKERHEDSSTILLELSER OG AKTIVER PANTSAT SOM SIKKERHED

Pr. 30. juni 2020 er der stillet et bankindestaende pa t.kr 579 til sikkerhed for sikring af Ignforhold for
medarbejdere i Kina. MariboHilleshdg ApS har sammen med DLF Seeds B.V., DLF Pickseed CA, DLF
Pickseed US, Jensen Seeds A/S samt PGW Seeds Holdings og DLF Amba over for selskabets bankforbin-
delser stillet en kaution pa samlet 3.200 M.DKK. Selskaberne kautionerer for kreditfaciliteter i DLF
Seeds A/S. Pr. 30. juni 2020 er der under disse kreditfaciliteter udnyttet 875 M.DKK som et |an samt
etableret en fleksibel facilitet pa 1.450 M.DKK, hvoraf ca. 350 M.DKK er udnyttet.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER MV.

Selskabet har optaget et realkreditlan med sikkerhed i ejendommen Hgjbygardvej 31, med en bogf@rt
veerdi pa t.kr. 18.210 pr. 30. juni 2020. Pantebrevsrestgaeld pr. 30. juni 2020 udggr t.kr. 18.838. Rest-
geeld efter 1 ar t.kr. 17.848.

EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER
Der er ikke indtruffet veesentlige begivenheder efter arsregnskabets afslutning.

HONORAR TIL SELSKABETS GENERALFORSAMLINGSVALGTE REVISOR
Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i koncern-
regnskabet for DLF Seeds A/S.



