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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for MariboHilleshig
ApS for regnskabsaret 1. juli 2018 til 30. juni
2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt resul-

tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

juli 2018 til 30. juni 2019.

DIREKTION
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Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkono-
miske forhold, arets resultat og selskabet finan-
sielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Roskilde, den 11 /10 /2019

Niels Udsen Mikkelsen
Adm. Direktgr

BESTYRELSE

Truels Damsgaard
Formand

Christian Hgegh-Andersen

Morten Andersen

Hans Vestergaard Boesen

Gerrit van Straalen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MariboHilleshog ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MariboHil-
leshég ApS for regnskabsaret 1. juli 2018 — 30.
juni 2019, der omfatter resultatopggrelse, ba-
lance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. juli 2018 — 30. juni 2019 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vo-
res ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alterna-
tiv end at gore dette.

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o l|dentificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af

e besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser



kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning elier
tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om
der pa grundlag af det opnaede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
satte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning g@re opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke lengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation,
struktur og indhold af arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om arsregnska-
bet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sadan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbe-
vis for de finansielle oplysninger for virksom-
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hederne eller forretningsaktiviteterne i kon-
cernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisi-
onen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identifi-
cerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberet-
ningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med rsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

Kgbenhavn, den 11/ 10 /2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR: 30700228

Jan C. Olsen, mne33717
Statsaut. revisor

Peter Andersen, mne34313
Statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

MariboHilleshog ApS beskaftiger sig med foraed-
ling, produktion og salg af roefrg til brug i land-
brugssektoren.

Det er ledelsens opfattelse, at alle vaesentlige op-
lysninger til belysning af selskabets gkonomiske
situation er beskrevet i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske for-
hold

Selskabets resultatopggrelse for 2018/19 udviser
et overskud efter skat pa 19,4 mDKK, mod 16,3 m
DKK sidste ar. Omsaetningen udger 450,7 mDKK
mod 641,4 mDKK, hvilket dels skal ses i lyset af, at
regnskabsaret 2017/18 omfattede 18 maneder og
dels at selskabet i indevaerende regnskabsar har
gennemfa@rt de planlagte restruktureringer.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med tidligere
udtrykte forventninger

Arets resultat for 2018/19 var forventet lavere
end det realiserede. De veesentligste arsager her-
til var forventede arealreduktioner i EU som fglge
af meget vanskelige vilkar grundet tgrke for den
europeeiske sukkerindustri samt forbud mod an-
vendelse af neonicotinoider i EU og sanktioner
mod Mellemgstlige lande. De to f@rstnaevnte for-
hold har haft indflydelse pa indevaerende ares
omszetning i det forventede omfang, mens det
lykkedes at gennemfgre handel med Mellem-
gsten pa tilfredsstillende niveau.

Aktivitetsniveauet og indtjening gav saledes, pa
trods af den a&ndrede aktivitet, et tilfredsstillende
resultat for aret.

Beskrivelse af forsknings- og udviklingsakti-
viteter

Selskabet har omfattende forsknings- og udvik-
lingsaktiviteter, som udfgres af 100% ejet datter-
selskab MariboHillesh6g Research AB i Sverige. |
samarbejde med moderselskabets foraedlings- og
forskningsafdeling i Danmark udvikles hgjtydende
sukker- og foderroesorter karakteriseret ved bl.a.
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hgj sygdomsresistens. Udviklingsarbejdet er base-
ret pa nyeste viden indenfor bioteknologi og ret-
ter sig mod frembringelse af roesorter tilpasset
de fleste omrader globalt, hvor roedyrkning fin-
der sted. Det vurderes, at virksomheden har et
tilstraekkeligt niveau indenfor forskning og udvik-
ling til sikring af konkurrencedygtige sortsmateri-
ale.

FORVENTET UDVIKLING

Selskabet forventer i 2019/20 et resultat der lig-
ger pa niveau med 2018/19. De vaesentligste ar-
sager hertil er fortsat forventede arealreduktio-
ner i EU, yderligere restriktioner omkring adgang
til integreret anvendelse af plantebeskyttelses-
midler samt den gkonomiske situation i den euro-
peeiske sukkerindustri grundet faldende verdens-
markedspriser pa sukker.

I lighed med sidste ar er usikre faktorer sarligt
knyttet til sanktioner mod enkelte mellemgstlige
lande. Selskabet forventer at forgge aktiviteten
pa andre nye og eksisterende markeder. Det for-
ventes, at de nye aktiviteter kan opveje de gvrige
forhold.

Indenfor produktion og supply chain forventes
fortsat gget effektivisering.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for MariboHilleshog ApS at fast-
holde og tiltreekke kompetente medarbejdere.
For at sikre produkter af hgj kvalitet, anvender
selskabet processer i produktionen og i forsk-
ningsgjemed, der kraever et hgjt kompetenceni-
veau. Der investeres Igbende i uddannelse af
medarbejdere, og selskabet ansatter eksempel-
vis ph.d. studerende i research gjemed.

Selskabet streeber mod en javn kgnsfordeling.
Fordelingen mellem kvindelige og mandlige med-
arbejdere udger ved udgangen af regnskabsaret
35/65. Fordelingen mellem funktionaerer og time-
Ipnnede udggr 30/70. Andelen af kvindelige le-
dere udger 43 procent.



Beskrivelse af virksomhedens risikoprofil og
risikostyring

Prisrisici

Selskabet udfgrer egen multiplikation af frg i hen-
holdsvis Italien og Frankrig. Risikoen er saerligt
knyttet til vejrforhold og gvrige klimatiske for-
hold. Vejret har stor indflydelse p@ mangderne af
produceret frg, som prismaessigt er knyttet til
kontrakter med de enkelte avlere. Selskabet er
kontraktligt forpligtet til at aftage alt frg fra de
navnte avlere, hvilket dermed har indflydelse pa
hhv. prisseetning og lagersituation. Hvert ar vur-
deres nzeste ars udlaeg i forhold til lager af fre og
forventet salg, for at mindske risikoen for over-
eller underproduktion.

Valutarisici

Selskabet handler hovedsageligt i EUR. @vrige va-
lutaer, der vurderes at have vaesentligt omfang,
afdaekkes via valutaterminsforretninger. Der ind-
gas ikke spekulative valutapositioner.

Beskrivelse af virksomhedens miljgpavirk-
ning

MariboHilleshog ApS er en miljgbevidst virksom-
hed med stort fokus pa at reducere eventuelle
milj@pavirkninger fra virksomhedens drift. Selska-
bet har gennem en arraekke anvendt et miljgle-
delsessystem og har udarbejdet en handbog for
korrekt sortering og bortskaffelse af affald. Den
daglige affaldssortering og -handtering foretages i
samarbejde med to leverandgrer af Igsninger til
miljgrigtig bortskaffelse af affald.

Selskabet blev i foraret 2019 registreret i Ecova-
dis CSR-platform. Her opndede MariboHilleshég
ApS en sglvmedalje for handtering af CSR. Mari-
boHilleshog ligger blandt de 26% bedst registre-
rede firmaer.

Selskabet er ligeledes ESTA-certificeret, hvilket
sikrer fuld kontrol over processerne til behandling
af frg, komplet dokumentation af processerne,
Isbende forbedringer samt traening af medarbej-
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dere. Der er i fordret 2019 afholdt kursus i sikker-
hed, kemikaliehdndtering, fgrstehjeelp og brand-
bekampelse, hvilket har medfgrt en bedre for-
staelse for egen og andres sikkerhed.

Det vurderes, at virksomhedens drift ikke har ne-
gativ miljgpavirkning.

Redeggrelse om samfundsansvar (CSR)

For CSR-redeggrelsen, jaevnfgr Arsregnskabslo-
vens §99a, henvises til moderselskabet DLF's
hjemmeside; https://www.dIf.dk/om-dIf/csr

Rapportering om kgnsfordeling i bestyrel-
sen, jeevnfer Arsregnskabslovens §99b

Bestyrelsen i MariboHilleshog ApS bestar af fem
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmediemmer,
hvoraf to reprasenterer hovedaktionaeren, DLF
AmbA. De generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer, der repraesenterer DLF AmbaA, er
alle bestyrelsesmedlemmer i DLF AmbA og kan
dermed ikke karakteriseres som uathaengige be-
styrelsesmedlemmer. Maltallet er at mindst et af
de uafhaengige bestyrelsesmedlemmer indenfor
en arrekke pa 5 bliver en kvinde.

Bestyrelsens femte medlem er uafthangig. Ved
valget leegges veegt pa dennes erhvervsmaessige
kompetencer og karriere, gerne opnaet inden for
dansk eller international virksomhed med tilknyt-
ning til landbruget og dets fglgeindustri.

Der er pt. ingen kvindelige generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer, idet der ikke er
kvinder i DLF AmbA'’s bestyrelse. DLF AmbA’s
medlemskreds bestaende af danske planteavlere
med frgaviskontrakt med selskabet udger rekrut-
teringsgrundlaget for bestyrelsen i DLF AmbA.
Kun ca. 1 pct. af medlemskredsen er kvinder.

Det er selskabets politik, at kvinder og maend skal
have samme muligheder for at gare ledelseskarri-
ere. Virksomheden forsgger gennem rekruttering
og karriereudvikling at fokusere pa at tiltrackke og
fastholde kvindelige ledere. Andelen af kvinder i
chef- og lederstillinger udger pt. 43 pct.



5 ars hoved- og nggletal
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18
maneder
2018/19 | 2017/18 | 2016 2015 2014
DRIFTSTAL | M.DKK:
Nettoomszetning 449,1 641,4 271,2 270,0 264,9
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 29,7 18,8 6,7 11,0 13,2
Finansiering netto -5,4 -5,5 1,4 3,7 8,7
Resultat efter skat 19,4 16,3 6,5 5,6 4,3
AKTIVER | M.DKK:
Aktiver i alt 599,3 596,1 148,1 170,5 205,9
PASSIVER | M.DKK:
Egenkapital 91,1 71,6 55,3 98,4 142,7
Passiver i alt 599,3 596,1 148,1 170,5 205,9
@VRIGE OPLYSNINGER:
Antal medarbejdere (gns) 145 142 116 109 113
Investering i materielle anlaegsaktiver 14,4 42,9 5,9 2,0 1,2
N@GLETAL:
Afkastningsgrad 5,0% 5,0% 4,2% 5,9% 4,1%
Egenkapitalens forretning 30,0% 21,0% 8,7% 9,1% 5,0%
Soliditetsgrad 15,2% 12,0% 37,4% 57,7% 69,3%

Npgletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nogletal”.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabs-
klasse C, stor virksomhed. Selskabet har skiftet
regnskabsklasse fra regnskabsklasse C-mellem til
regnskabsklasse C-stor. £ndring af regnskabs-
klasse har ikke pavirket resultat fg@r og efter skat,
aktiver i alt eller egenkapital. £ndringen har
alene medfgrt yderligere noteoplysninger vedr.
segmentoplysninger og revisionshonorar.

Da regnskabsperioden blev omlagt i foregaende
periode til perioden 1. juli—30. juni, udggr sam-
menligningstal 2017/18 et 18 maneders regn-
skab.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i for-
hold til foregaende periode.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Overtagne aktiviteter som regnskabsmaessigt ka-
rakteriseres som virksomhedssammenslutninger
indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunk-
tet. Sammen ligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede aktiviteter.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
virksomheden faktisk opnar kontrol over de over-
tagne aktiviteter.

Ved kgb af nye aktiviteter anvendes overtagelses-
metoden. De tilkpbte identificerede aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser males til dags-
veerdi pa overtagelsestidspunktet. ldentificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan ud-
skilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne omvurde-
ringer.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den
ene side kgbsvederlaget og dagsvaerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser indregnes som goodwill un-
der immaterielle aktiver. Goodwill afskrives line-
art i resultatopggdrelsen efter en individuel vur-
dering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb {negativ goodwill) indreg-
nes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunk-
tet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de penge-
strgmsfrembringende enheder, der efterfglgende
danner grundlag for nedskrivningstest.

Kpbsvederlaget for overtagne aktiviteter bestar
af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af
overdragne aktiver, patagne forpligtelser og ud-
stedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af
ksbsvederlaget er betinget af fremtidige begiven-
heder eller opfyldelse af aftalte betingelser, ind-
regnes denne del af kgbsvederlaget til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende regule-
ringer af betingede kgbsvederlag indregnes i re-
sultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med k@b af
aktiviteter, indregnes i resultatopggrelsen i afhol-
delsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed
om identifikation eller maling af overtagne akti-
ver, forpligtelser, eventualforpligtelser eller fast-
leeggelsen af k@bsvederlaget, sker fgrste indreg-
ning pa baggrund af forelabigt opgjorte veerdier.
Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation
eller maling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var
korrekt ved f@rste indregning, reguleres opggrel-
sen med tilbagevirkende kraft, herunder good-
will, indtil 12 maneder efter overtagelsen, og
sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes
eventuelle korrektioner som fejl.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til dan-
ske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetare aktiver og forpligtelser i fremmed va-
luta omregnes til danske kroner efter balance da-
gens valutakurser. Realiserede og urealiserede
valutakursgevinster og —tab indgar i resultatopge-
relsen under vareforbrug.

LEASING

Leasingkontrakter betragtes som hovedregel som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing indregnes lineaert i resultat-
opgerelsen over leasingperioden.



Finansielle leasingkontrakter indregnes under
henholdsvis anlagsaktiver og gaeldsforpligtelser.

UNDTAGELSE FOR KONCERNREGNSKAB

I henhold til arsregnskabslovens §112, stk. 1, er
der ikke udarbejdet koncernregnskab.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Med henvisning til arsregnskabslovens §86, stk. 4,
udarbejdes ikke pengestresmsopggrelse. Virksom-
hedens pengestrgmme indgar i koncernpenge-
strgmsopggrelsen for moderselskabet DLF Seeds
A/S.

RESULTATOPG@RELSE
NETTOOMS/ATNING

Ved indgaelse af salgskontrakter, der bestar af
flere separate salgstransaktioner, opdeles kon-
traktsummen pa de enkelte salgstransaktioner ef-
ter den relative dagsveerdimetode. De separate
salgstransaktioner indregnes som nettoomsaet-
ning, nar kriterierne gaeldende for salg af varer el-
ler tjenesteydelser er opfyldt. Nettoomsaetningen
males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag
ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter ind-
regnes i nettoomsaetningen.

Indtaegter ved salg af feerdigvarer indgar i netto-
omsatningen pa tidspunktet for levering og risi-
koens overgang, safremt indtasgten kan opggres
palideligt.

Indteegter ved levering af serviceydelser indreg-
nes som omsaetning i takt med levering af ydel-
sen.

Licens- og royaltyindtaegter indregnes pa det tids-
punkt, hvor den underliggende transaktion gen-
nemfgres.

VAREFORBRUG
Vareforbrug omfatter kostprisen pé de varer, som
er medgaet til at opna nettoomsatningen.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabspo-
ster af sekundaere karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder badwill.
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FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSOMKOSTNIN-
GER

Samtlige forsknings- og udviklingsomkostninger
omkostningsferes i resultatopgarelsen, nar de af-
holdes. Arsagen til omkostningsfgrelsen er, at det
tager lang tid at foraedle og afprgve nye sorter,
herunder at opna godkendelse fra myndighe-
derne i de respektive lande, hvor sorten efterfgl-
gende skal markedsfgres.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER

Andre eksterne omkostninger omfatter omkost-
ninger til produktion, logistik, distribution, salg,

reklame, administration, lokaler, tab pa debito-

rer, operationelle leasingaftaler mv.

PERSONALEOMKOSTNINGER

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager
inkl. Feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. af selskabets og
koncernens personale. | personaleomkostninger
er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-
lige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder

Disse omfatter modtagende udbytter fra tilknyt-
tede virksomheder.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter
renter, samt tilleeg og godtggrelse under aconto-
skatteordningen mv.

SKAT

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets
forventede skattepligtige indkomst og arets regu-
lering af udskudt skat. Arets skat indregnes i re-
sultatopgerelsen med den del, der kan henfgres
til arets resultat og i egenkapitalen med den del,
som kan henfgres til transaktioner indregnet i
egenkapitalen.

BALANCE
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og ma-
skiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa



grunde. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, vor aktivet er klar til brug.
Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-
tiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezere afskrivninger over den for-
ventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering
for aktivernes nye forventede brugstider:

Bygninger 33-50 ar
Sterre ombygninger/renoveringer 15 ar
Produktionsanleg og maskiner 10 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensynta-
gen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaes-
sige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved andring i af-
skrivningsperioden eller restvaerdien er 0, indreg-
nes virkningen for afskrivninger fremadrettet som
en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
opg@res som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs-
maessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til
kostpris.

VARDIFORRINGELSE AF AKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og
materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse,
foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris med tillzeg af
indirekte produktionsomkostninger pa grundlag
af FIFO-metoden eller til netto realisationsvaerdi,
hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer un-
der fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lgn og indirekte pro-
duktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og Ign
samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i pro-
duktionsprocessen benyttede maskiner, fabriks-
bygninger og udstyr samt omkostninger til fa-
briksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opgeres til det belgb, som forventes at kunne
indbringes ved salg i normal drift med fradrag af
salgsomkostninger.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab,
hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tilgodehavende eller en porte-
folje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation p3a, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foreta-
ges nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en
objektiv indikation pa veerdiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for
objektiv indikation for vaerdiforringelse.

Portefgljerne baseres primeert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse
med selskabets og koncernens kreditrisikosty-
ringspolitik.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter indregnet under akti-
ver omfatter forudbetalte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.



LIKVIDER

Likvide beholdninger omfatter kontante behold-
ninger og bankindestaender.

EGENKAPITAL

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regn-
skabsaret, praesenteres som en sarskilt post un-
der egenkapitalen.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser omfatter alene udskudt
skat.

SKAT

Aktuelle skattetilgodehavender og —forpligtelser
indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte aconto skatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes med den
aktuelle skattesats af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier, bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultatet
eller den skattepligtige indkomst, samt midlerti-
dige forskelle pa ikke afskrivningsberettiget good-
will.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi,
som de forventes at blive udnyttet med, enten
ved udligning i skat ved fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder
er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende
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danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling). Sambeskattede selska-
ber med overskydende skat godtggres som mini-
mum i henhold til de geeldende satser for rente-
godtgerelser af administrationsselskabet, ligesom
sambeskattede selskaber med restskat som mak-
simum betaler et tillzeg i henhold til de geeldende
satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

G/ALDSFORPLIGTELSER

Lan hos kreditinstitutter indregnes ved laneopta-
gelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebze-
rende geeld males efterfglgende til amortiseret
kostpris opgjort pa basis af den effektive rente pa
laneoptagelsestidspunktet.

Pvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisati-
onsveerdi.

SEGMENTOPLYSNINGER

Virksomheden har udelukkende et produktseg-
ment, hvorfor der ikke er foretaget opdeling i ak-
tiviteter. Det er ledelsens opfattelse, at oplysnin-
ger i overensstemmelse med arsregnskabsloven
§96 om opdeling i geografiske omrader vil skabe
en konkurrencemaessig ugnsket opmaerksomhed
med risiko for, at oplysninger vil bidrage til kon-
kurrerende firmaers strategiske beslutningstag-
ning og dermed forarsage vaesentlig skade for
virksomheden.

Som fglge heraf vaelger virksomheden i henhold
til arsregnskabslovens §96 ikke at offentligggre
disse oplysninger.



Note

RESULTATOPGORELSE
For perioden 1. juli 2018 - 30. juni 2019
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T.DKK 2018/19 2017/18

Nettoomseatning 449.123 641.380
Vareforbrug 279.640 366.417
DAKNINGSBIDRAG 169.483 274.963
Andre driftsindtagter 1.578 68.921
Andre eksterne omkostninger 58.820 207.493
BRUTTORESULTAT 112.241 136.391
Personaleomkostninger 74.317 108.929
Af- og nedskrivninger 8.179 8.698
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER MV. (EBIT) 29.745 18.764
Finansielle indtegter 369 617
Finansielle omkostninger 5.739 6.082
RESULTAT FOR SKAT 24.375 13.299
Skat af arets resultat 4.961 -2.991
ARETS RESULTAT 19.414 16.290

Sarlige poster fra resultatopgereisen
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BALANCE
Aktiver pr. 30. juni 2019
Note

T.DKK 2018/19 2017/18
Grunde og bygninger 15.462 16.735
Produktionsanleg og maskiner 45.807 48.815
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4.709 371
Forudbetalinger og anleeg under opforelse 6.054 0

9 MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 72.032 65.921
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 67.192 67.192

9 FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER 67.192 67.192
ANLAGSAKTIVERI ALT 139.224 133.113
Révarer og hjzlpematerialer 59.064 35911
Varer under fremstilling 70.871 71.832
Fremstillede varer og handelsvarer 9.906 22.964
VAREBEHOLDNINGER I ALT 139.841 130.707
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 99.266 125.951
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 103.876 109.594
Tilgodehavende skat 0 10.309
Andre tilgodehavender 42.965 61.060

10 Periodeafgrensningsposter 565 183
TILGODEHAVENDER 246.672 307.097
LIKVIDE BEHOLDNINGER 73.576 25.176
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 460.089 462.980
AKTIVERTI ALT 599.313 596.093




Note

11
11

BALANCE
Passiver pr. 30. juni 2019
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T.DKK 2018/19 2017/18

Selskabskapital 126 126
Overfort resultat 90.925 71.511
EGENKAPITAL 91.051 71.637
Hensat til udskudt skat 9.044 7.200
HENSATTE FORPLIGTELSER 9.044 7.200
Ovrig langfristede gaeldsforpligtelser 3.622 0
Geld til realkreditinstitutter 18.492 0
Geld til tilknyttede virksomheder 146.551 144.370
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 168.665 144.370
Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 1.630 0
Andre kreditinstitutter 522 14.909
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 77.088 26.363
Geld til tilknyttede virksomheder 198.735 280.629
Selskabsskat 3.164 0
Anden gald, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring 49414 50.985
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 330.553 372.886
GZLDSFORPLIGTELSER I ALT 499.218 517.256
PASSIVER I ALT 599.313 596.093
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EGENKAPITALOPGORELSE
T.DKK Aktie- Overfort

kapital resultat I alt
Egenkapital 30.6.2018 126 71.511 71.637
Arets overskud 0 19.414 19.414
Egenkapital 30.6.2019 126 90.925 91.051




Note

NOTER
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T.DKK

2018/19

2017/18

Segmentoplysninger

Virksomheden har udelukkende et produktsegment, hvorfor der ikke er foretaget opdeling i aktiviteter Det er ledelsens
opfattelse, at oplysninger i overensstemmelse med drsregnskabsloven §96 om opdeling i geografiske omrader vil skabe en
konkurrencemassig uansket opmarksomhed med risiko for, at oplysninger vil bidrage til konkurrerende firmaers strategiske

beslutningstagning og dermed forarsage vasentlig skade for virksomheden

Som falge heraf valger virksomheden i henhold til rsretgnskabslovens §96 ikke at offentliggere disse oplysninger

T.DKK 1.578 68.921

ANDRE DRIFTSINDTAGTER:

Badwill 0 65.600

Andre serviceindtzgter 1.578 3.261
1.578 68.861

S/ERLIGE POSTER

Sarlige poster omfatter vaesentlige inditagter og omkostninger, der har en s&rlig karakter i forhold til selskabets
indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundlzggende
strukturmassige tilpasninger, samt eventuelle ath@ndelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil. og som over tid har vasentlig
betydning. T srlige poster indgar ogsa andre vasentlige beleb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del

af koncernens primare drift.

I forbindelse med kob af aktiviteter er der ved kebsallokeringen opgjort en
badwill, som er indregnet under andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter

Der er i arets lpb afholdt transaktionsomkostninger i forbindelse med
overtagelse af aktiviteter Omkostningerne vedrarer primert radgiver- og
IT-omkostninger. samt omkostninger forbundet med tilpasning til
koncernens regnskabspraksis, herunder nedskrivning til imedegéelse af tab
pd debitorer. Omkostningerne er indregnet under andre eksterne
omkostninger

Andre eksterne omkostninger

PERSONALEOMKOSTNINGER:
Direktion og bestyrelse

Lenninger og gager

Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Antal medarbejdere i gennnemsnit over aret

Vederlag til direktion og bestyrelse oplyses samlet, med henvisning til ARL
§98b, stk. 3, nr |

AF- OG NEDSKRIVNINGER:
Bygninger

Produktions anleg og maskiner

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Fortjeneste ved salg af anleg

2.344
65.009
5300
1447
217
74.317

145

1.273
6.640
366
-100
8.179

65660
65.660

65.660
65.660

1.867
90497
8236
949
7.380
108.929

142

2211
6.449
53
-15
8.698




Note
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T.DKK 2018/19 2017/18
FINANSIELLE INDTAGTER:
Andre renteindtagter 0 495
Renteindtagter, tilknyttede virksomheder 369 122
369 617
FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Andre renteomkostninger 907 1.547
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder 4.832 4535
5.739 6.082
SELSKABSSKAT:
Hensat til aktuel skat 3164 0
Skyldig skat ultimo 3.164 0
Der indgar siledes:
Skyldig selskabsskat 3.164 0
Total 3.164 0
Udskudt skat:
Hensat primo 7200 -679
Regulering af henszttelse 1.844 7.879
Hensat ultimo 9.044 7.200
Der indgair siledes:
Udskudt skat 9.044 7.200
Total 9.044 7.200
Aktuel skat 3.164 -10.870
Regulering tidligere ar 47 0
Regulering af henszttelse til udskudt skat 1.844 7.879
Udgiftsfert i resultatopgorelsen 4.961 -2.991

Den udskudte skat vedrarer primzrt midlertidige forskelle pa materielle anlzgsaktiver og omsztningsaktiver




Note

10

NOTER
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T.DKK
ANLAEGSAKTIVER Produktions | Andre anlezg, | Materielle

Grunde og anlag og drifismateriel | anlzg under
Materielle anlegsaktiver bygninger maskiner 0g Inventar opferelse I alt
Anskaffelsessum primo 28.391 63.295 424 0 92.110
Arets tilgang 0 3.632 4.704 6054 14.390
Anskaffelsessum ultimo 28.391 66.927 5.128 6.054 106.500
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 11.656| 14.480 33 0 26.189
Arets afskrivninger 1.273 6.640 366 it 8.279
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 12,929 21.120 419 0 34.468
BOGFORT V/AERDI 15.462 45.807 4.709 6.054 72.032

Under andre anlag indgar finansielt leasede aktiver til en bogfart veerdi pa t. DKK 4.008 pr. 30. juni 2019.

Kapitalandele 1

tilknyttede

Financielle anlzgsaktiver virksomheder
Anskaffelsessum primo 67.192
Anskaffelsessum ultimo 67.192
Bogfort verdi 67.192

Valuta Nominel kapitj kjer- Egenkapital | Arets resultat
Tilknyttede virksomheder forhold T.DKK T.DKK
MariboHilleshg Research AB, Sverige T.SEK 10.000 100% 72.153 2.864
MariboHilleshog GmbH, Tyskland T.EUR 520 100% 3.040 524

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgransningsposter bestar af forudbetalinger af omkostninger til almindelig aktivitet samt kommende projekter




Note

13

Side 21 af 22

NOTER

T.DKK 2018/19 2017/18

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:

Langfristede geldsforpligtelser forfalder saledes:

Under | ar 1.630 0
Mellem 1-5 ar 153.774 144 370
Efter 5 ar 14.891 0
1 alt 170.295 144.370

EVENTUALFORPLIGTELSER
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet DLF Seeds A/S som administrationsselskab og hzfter solidarisk med evrige

sambeskattede selskaber for betaling at selskabsskat samt for kildeskat pa renter, royalties og udbytter

ANDRE OKONOMISKE FORPLIGTELSER
Leje- og leasingforpligtelser

T.DKK 2018/19 2017/18

Lnder | ar 698 1.206
Mellem [-5 ar 42 520
T alt 740 1.726

TRANSAKTIONER MED NARTSTAENDE PARTER:

Ejerskab:
MariboHilleshog ApS er 100% ejet af DLF Seeds A/S, Ny Ostergade 9, 4000 Roskilde

Nzertstiende parter:
Selskabets nzrtstidende parter bestér af det ultimative Moderselskab DLF AmbA., tilknyttede virksomheder samt bestyrelse og

direktion

Koncernforhold:

MariboHilleshog ApS indgar i DLF Seeds A/S koncernregnskab - cvr 625356013

MariboHilleshog ApS indgdr tiltige i DLF Amba koncernregnskab - ultimativ moder - cvr 69459218
Hjemsted: Roskilde, Danmark

Rekvirering af modervirksomhedens koncernregnskab: Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til www dif.com

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til arsregnskabslovens §96, stk. 3, idet oplysningerne gives for koncernen
som helhed i koncemregnskabet for DLF Seeds A/S




Note
T.DKK
14 Aktivitet:
Kab og salg at fre, ravarer samt forarbejdede varer.
Derudover ydes service til tilknyttede virksomheder i form af IT, Marketing, Management etc
Lenninger til direktion og bestyrelse kan ses i note 3.
T.DKK 2018/19 2017/18
Salg af varer til tilknyttede virksomheder samt royalty 149676 122.996
Salg af ydelser til tilknyttede virksomheder 1.232 1.501
Kb af varer fra tilknyttede virksomheder samt royalty =59 -3.476
Kob af ydelser fra tilknyttede virksomheder -1033] -22.456
Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder 369 122
Renteomkostninger til moderselskab -4.832 -4.535
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhder 103.876 109.594
Geld til moderselskab/tilknyttede virksomhder -345.285 -424.999
15 FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
2018/19 2017/18
Overfort resultat 19414 16.290
I ALT 19.414 16.290
16 EFTERFOLGENDE BEGIVENHEDER

NOTER
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Der er ikke indtruffet vasentlige begivenheder efter arsregnskabets afslutning.

17 OPLYSNING OM SIKKERHEDSSTILLELSER OG AKTIVER PANTSAT SOM SIKKERHED
Pr.30. juni 2019 er der stillet et bankindestaende pa t.kr 579 til sikkerhed for sikring af lonforhold for medarbejdere i Kina
MariboHilleshbg ApS har sammen med DLF Seeds B.V., DLF Pickseed Canada, DLF Pickseed US. Jensen Seeds samt
PGW Seeds Holdings og DLF Amba overfor selskabets bankforbindelser stillet en kaution pa samlet 3.200 M. DKK
Selskaberne kautionerer for kreditfaciliteter i DLF Seeds A/S. Pr. 30 juni 2019 er der i alt trukket 1.750 M.DKK pa de
omtattende kreditfaciliteter i DLF Seeds A/S

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER MYV.
Selskabet har optaget et realkreditlan med sikkerhed i ejendommen Hajbygardvej 31. med en bogfert vaerdi pa t kr. 19.480
pr. 30. juni 2019. Pantebrevsrestgald pr 30 juni 2019 udgor tkr 19 826. Restgzld efter | ar tkr. 18.838



