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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for agustson A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 30. juni 2021

Direktion:

Esben Andersen

Bestyrelse:

Sigurdur Agustsson Rakel Olsen Orri Hauksson
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i agustson A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for agustson A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 30. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Thostrup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35810
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Driftsresultat..........cccoeviiiiiiiiiiiinecis
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat...........cooeeeeeieiiieeiieeen,

Balance

Balancesum..........ccooeoveeiiiiiiiiiiiiiee e
Egenkapital.......c.cccovvivviiiiieiiniien i
Investeret kapital.......cccooeviiiiiiiiinnen..

Pengestreamme

Pengestramme fra driftsaktivitet.............
Pengestremme fra investeringsaktivitet...
Pengestramme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning............................

2020
tkr.

37.657

-679
-1.813
-2.737

97.774
22.846
69.276

6.735
-1.961
483
5.257
2.518

7

2019 2018 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
42.397 51.185 46.864 44,723
805 7.878 3.221 5.634
-1.654 -1.933 -2.622 -2.958
-1.120 4.319 51 1.648

107.515 120.607 109.207 115.199

26.641 27.810 23.289 22.679
74.778 76.492 63.597 69.880
3.144 -2.439 10.080 6.748
-1.664 -208 -1.765 -4.475
394 -6.882 -6.230 -1.454
1.874 -9.529 2.085 819
1.714 10.211 1.765 5.654
1,1 11,2 4,8 8,1
24,8 23,1 21,3 19,7
-4,1 16,9 0,2 7,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - gvrige
lang- og kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er handel med frosne pillede rejer i Hirtshals samt fabrikation af
kaviar og varmrgget grredfilet i to fabrikker i Vejle.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets aktiviteter blev lavere end forventet i 2020 hvor isaer food service/catering salget forsvandt.

Rejesalget forblev som forventet. @rredproduktionen blev hardt ramt af mistet salg i catering og store
prisfald pa detailmarkedet grundet lave priser fra konkurrenter. Afvikling af forpagtning pa dambrug
kostede mere end forventet. Desuden blev selskabet ramt af en uberettiget reklamation fra en stor
kunde, hvilket udmegntede sig i et stort tab.

Efterspargslen pa varmraget grred er stor, men de lave priser pa faerdigvarer forarsager at faerre dam-
brug er rentable, og dermed forventes lavere produktion af ravarer. Kvaliteten af de danske produkter
er stadig langt hgjere end de udenlandske producenter.

Kaviarproduktionen blev bedre end forventet, selv om islandske rogn ikke var MSC certificeret. Nye
kunder pa alle slags produkter var medvirkende til et godt sidste halvar. Investeringen fra 2019 viser sig
at have veeret god, og der forventes mere stabil produktion fremover. MSC vil veere tilbage pa islandske
rogn i 2021 og dermed bedre muligheder for salg og indtjening.

Arets resultat efter skat udger -2,7 mio. kr. Ledelsen anser ikke resultatet for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat lever ikke op til det i arsrapporten for 2019 forventede resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virk-
somhedens finansielle stilling. Den verserende krise pga. Covid-19 forventes ikke at have vaesentlig
pavirkning. Virksomheden folger Sundhedsstyrelsens anbefalinger og har indrettet sig herefter uden
navnevardig gene for virksomhedens drift og gkonomi.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et resultat i pa 0-1 mio. kr. for 2021, men det er dog lidt afhangig af genabning af
samfund rundt i verdenen.

Selskabets goodwill er knyttet til arredaktiviteterne. Der er udarbejdet nedskrivningstests, der viser, at
med de forventninger, der er til den fremtidige indtjening pa dette segment, er der ikke behov for ned-
skrivninger pa goodwill.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre driftsudgifter....coveneiiiiiiiiiiiiii i e eaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder ..................
Indtaegter af vaerdipapirer, der er anlaegsaktiver...................
ReNTEINALEGLEr . i rer e eer e rere e eaees
Finansielle omKoStNiNger.....covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieciieeeaee,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeneeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...evuniiiiiiineeiieeiineeiieeeieenineenneeenneeennss

Note

2020
kr.

37.657.418
-32.000.196
-6.336.090
0

-678.868
-126.828

0

79.339
-1.892.316
-2.618.673
-118.257

-2.736.930

2019
kr.

42.397.476
-34.983.553
-6.519.906
-89.155
804.862
18.928
75.984
11.312
-1.740.827
-829.741
-290.132

-1.119.873
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Grunde 08 bygninger.....c.vviiiiiiiiiiiiiiii i
Produktionsanlaeg og maskiner........cccveviiriiniiiinnerennnenennnns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccocevviiinnnn...
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevevnean....
ANdre Vardipapirer...c.o.eeeei i i e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjalpematerialer........ocovviviiiiieenieniniiieneneennns
Varer under fremstilling......coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaen
Fremstillede varer og handelsvarer.........cccoevviiiiiiiiiinninannnn.
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavende frasalg .....ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........coviviiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende selskabsskat.......cooevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinennnnen.
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note

2020
kr.

9.675.681
9.675.681

20.570.395
9.047.825
405.478
30.023.698

621.759
40.000
661.759

40.361.138

8.804.000
357.000
3.376.000
12.537.000

35.180.783
2.162.056
1.354.960

550.720
57.071
39.305.590

5.570.463

57.413.053

97.774.191

10

2019
kr.

11.870.872
11.870.872

22.033.989
9.503.240
575.590
32.112.819

748.587
379.577
1.128.164

45.111.855

17.738.019
461.000
3.996.000
22.195.019

29.787.143
5.045.504
2.111.558

169.154
414.230
37.527.589

2.680.291

62.402.899

107.514.754
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for opskrivninger.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring......................
Overfart overskud........c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiiiiererereeneeneeneeneeneeneanees
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn...
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiniinnenieeneenenens
BaNKLAN ..ueeititiieii e
Leasinggaeld....cooiuiiiiiiiiiiii i e
Feriepengeindefrysning...cooueieiieiiiiiiiiiieiiieineeeenneeenaees
Langfristede gaeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiin...
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiii i
Leasingforpligtelser. ....uuieeeiiriiiiiiiiiiieireirreneeaenaees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiinnn...
Geeld til tilknyttede selskaber.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenns
Afledte finansielle instrumenter.......ccevveiiiiiiiiniiiiennnennnen.
ANden @ald...coinniiiii i e e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Koncernregnskab

10

11

12

13

14

15

16

17

2020
kr.

4.000.000
1.723.389
435.509
-717.579
17.405.095

22.846.414

2.296.475

2.296.475

14.634.284
3.122.842
2.958.291

20.715.417

38.490.523
484.869
7.553.651
50.000
900.565
4.436.277

0
51.915.885

72.631.302

97.774.191

11

2019
kr.

4.000.000
2.154.236
562.337

0
19.923.927

26.640.500

2.407.328

2.407.328

15.503.615
3.607.712
1.132.571

20.243.898

40.857.795
473.336
12.688.531
14.064
3.156
4.046.717
139.429
58.223.028

78.466.926

107.514.754
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2020..

Forslag til resultatdispone-

ring, jf. note 4.................
Vaerdiregulering...............
Ned- og afskrivninger.........
Arets vaerdiregulering........

Skat af egenkapital-

bevaegelser....................

Egenkapital

31. december 2020..........

Reserve for
Aktiekapital opskrivninger

4.000.000 2.154.236

-552.368

121.521

4.000.000 1.723.389

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
metode

562.337

-126.828

435.509

12
Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs-
maessig Overfort
sikring overskud | alt

0 19.923.927 26.640.500

-2.610.102 -2.736.930

-339.577  -339.577

552.368 0

-897.409 -897.409

179.830 -121.521 179.830

-717.579 17.405.095 22.846.414
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Resultat af dattervirksomheder.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen,
Indtaegter af vaerdipapirer...ooc.iiiiii i e,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
Betalt selskabsskat....oouueiiiiiiiiiiiiiii i e e
Zndring i varebeholdninger......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieireeneeeenneenn,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) .......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiieininn.s,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiieiieineineeneeneenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieiieeenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiierenneeenn,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccoovvviiiiiniiniinnnnn

ARArag PA LN, ce et
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccciiiiieiineiinnenne,
ZENDRING | LIKVIDER. ...ttt e et e e e
R4 (e [T ol TR T o 1 - 1 PP PP
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccciuiiiiiiiiiii it e,
Likvider 31. december specificeres saledes:

I 1Y o L= PP

KaSSEKIEAIE. ettt ieeeesesesssessesssssssssnannnns

LIKVIDER, NETTOGAELD.......couiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn e

2020
kr.

-2.736.930
6.336.090
-91.150
126.828

0

118.257
-430.846
9.658.019
-1.396.435
-4.848.810
6.735.023
-2.517.579
556.948

0
-1.960.631

-1.342.701
1.825.720

483.019

5.257.411

-37.308.107

-32.050.696

5.570.463
-37.621.159

-32.050.696

13

2019
kr.

-1.119.873
6.519.906
89.155
-18.928
-75.984
290.132
-1.443.510
-1.194.044
7.369.289
-7.272.223
3.143.920
-1.713.908
50.000

355
-1.663.553

-739.050
1.132.571

393.521

1.873.888

-39.181.995

-37.308.107

2.680.291
-39.988.398

-37.308.107
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GaGE N e iitttttieiiiineeeeeeeeineeeeeeeennneeseeesnnnsaseeaanns
PENSIONET. ...t e
Andre personaleomkostninger.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn.

Vederlag til direktion og bestyrelse.......cccvvviiiiiiiiiiiinin...

Renteindtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccovviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinens

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Skat af egenkapitalbevaegelser.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnn.,

Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

1110 Lo [T OO
Overfart resultat.....c.c.eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir i eeeeeeees

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020......cccceeieieerenneeeenneeeneerenneeecnneenes
Kostpris 31. december 2020...........ccovviiieiiieenneenneeeneennnnns

Afskrivninger 1. januar 2020......cccviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinainaenn,
Arets afskriVNINGEr ....ovvivieiiiiei e
Afskrivninger 31. december 2020...........cccviiiiiiiiiiniiannnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

2020

kr.

84
29.180.125
2.127.152
692.919
32.000.196
1.617.583

1.617.583

77.449
1.890

79.339

49.280
-110.853
179.830

118.257

-126.828
-2.610.102

-2.736.930

2019

kr.

94
31.667.530
2.417.974
898.049
34.983.553
1.654.140

1.654.140

9.077
2.235

11.312

428.846
-152.840
14.126

290.132

18.928
-1.138.801

-1.119.873

Goodwill

42.603.546
42.603.546

30.732.674
2.195.191
32.927.865

9.675.681

14

Note
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NOTER
Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020........cccevveieeinnneennnns
TilgaNg et e

Opskrivninger 1. januar 2020............ccccuu.....
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger.....
Opskrivninger 31. december 2020.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa

afhaendede aktiver........ccccevviiiiiiiiininnnnn...
Arets afskrivninger .........covveeiviininiininnnnns
Af- og nedskrivninger 31. december 2020...

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020..

Vaerdi af indregnede aktiver, uden
opskrivninger efter § 41, stk. 1..........ccoe.....

Heraf udger vaerdien af finansielle
leasingaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvvnveeiieninnnnnnnnn.
Kostpris 31. december 2020........................

Verdireguleringer 1. januar 2020...................
Aretsresultat ........oeeveiveireiniiniieiieieeieennen,
Arets vaerdireguleringer ..........cooeveeiiniininnnnns
Vaerdireguleringer 31. december 2020..........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

agustson GmbH, Tyskland...........ccceevvienneen..

Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
. 46.063.603 49.074.636
. 528.578 1.542.222
. 0 -99.434
.. 46.592.181 50.517.424
. 2.761.841 0
. -552.368 0
. 2.209.473 0
. 26.791.455 39.571.396
. 0 -99.434
. 1.439.804 1.997.637
.. 28.231.259 41.469.599
20.570.395 9.047.825

. 16.780.914
. 3.865.313
Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder
................... 186.250
................... 186.250
................... 562.337
................... -126.828
................... 0
................... 435.509
................... 621.759
Egenkapital Arets resultat
621.759 -126.828

15

Note

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

1.953.893
446.779
-949.847
1.450.825

0

0

0
1.378.303
-484.049
151.093
1.045.347

405.478

Andre
veaerdipapirer

40.000
40.000

339.577
0
-339.577
0

40.000

Ejerandel

100 %
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NOTER

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert
pensioner og salgsudgifter, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

2020
kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktie, 1 stk. a nom. 4.000.000 Kr...cceviieerreiiiiiiieeeieeiinnnnnn, 4.000.000
4.000.000

Henseettelse til udskudt skat

forsikringer,

2019
kr.

4.000.000

4.000.000

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter,

tilgodehavender og gaeld.

Udskudt skat 1. januar.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeeaeen 2.407.328
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccoeeeneenen... -110.853
Udskudt skat 31. december............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin... 2,296.475

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgaeld

geld i alt naeste ar efter 5 ar

Banklan.....cveiieiiiiireiieiiiieeeenenene, 15.503.648 869.364 12.033.351
Leasinggaeld......cooviriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 3.607.711 484.869 1.194.606
Feriepengeindefrysning.........ccevvvvvvennnene. 2.958.291 0 0

22.069.650 1.354.233 13.227.957

2.560.168
-152.840

2.407.328

31/12 2019
gaeldi alt

16.373.012
4.081.048
1.132.571

21.586.631

16

Note

10

11
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NOTER
Note
Afledte finansielle instrumenter 12
Virksomheden anvender afledte finansielle instrumenter til sikring af valutarisici vedrarende
indregnede aktiver og forpligtelser samt fremtidige pengestreamme pa ikke-indregnede trans-
aktioner.
Der anvendes kun pengeinstitutter med hgj kreditvaerdighed til afledte finansielle instrumen-
ter, hvorfor modpartsrisikoen er lav.
Valutaterminskontrakter anvendes til sikring af indregnede tilgodehavender og gaeld i frem-
med valuta.
Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopgarelse og egenkapitalopgarelse saledes:
Valutatermins-
kontrakter
Dagsvaerdi 31. december 2020:
(o Tgn N o1 (=] CY =] PP -901
-901
Arets vaerdiregulering i egenkapitalen ..........o.ovuiiniiiiniiiiniiiiieieieeneeneneen -901
Periodeafgransningsposter 13
Periodeafgraensningsposter omfatter forudmodtagne indtaegter.
Eventualposter mv. 14
Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 227 tkr. i uopsigelig-
hedsperioden. Uopsigelighedsperioderne udlaber inden for 4 ar.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 15

Til sikkerhed for bankgaeld, 56.496 tkr., er der udstedt ejerpantebrev, nom. 22.115 tkr., i
grunde og bygninger. Den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte aktiver pr. 31. december
2020 udger 25.753 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 53.252 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 43.600 tkr. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer, varelager, driftsinventar
og driftsmateriel samt goodwill, hvis regnskabsmaessige veaerdi pa balancedagen udger 57.793
tkr.
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NOTER
Note
Neertstaende parter 16
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
agustson Ehf., Adalgotu 1, 340 Stykkisholmur, Island, der er hovedaktionaer.
Rakel Olsen, Island, der er hovedaktionaer i agustson Ehf.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Der har i 2020 vaeret samhandel med Marz Seafood A/S. Varekgbet hos selskabet udgjorde
7.305 tkr.
Kab af konsulentydelser hos agustson Ehf udgjorde 300 tkr.
Varesalg til agustson GmbH udgjorde 16.795 tkr.
Herudover er der udlan til agustson Ehf pa 2.102 tkr.
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for agustson Ehf., Adalgétu 1, 340 Stykkisholmur, Island.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for agustson A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregn-
skabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for agustson Ehf., Adalgétu 1,
340 Stykkisholmur, Island.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
| selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af den enkelte virksomheds
resultat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt branche-
maessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til dagsvaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. £ndringer i dags-
vaerdien indregnes direkte pa egenkapitalen.

Dagsvaerdien fastlaegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig vurderings-
mand.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa ejendommene, nar det er sandsynligt, at
afholdelsen vil medfere fremtidige @konomiske fordele for virksomheden. Andre omkostninger til
reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopgerelsen ved afholdelsen.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S PP 10-20 ar 10-20%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eneaeen 3-15 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5-8 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-
taegter i de efterfglgende ar.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehaven-
der henholdsvis forpligtelser.

Z&ndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

/Z&ndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes i tilgodehavender eller gaeld samt pa egen-
kapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares
belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, over-
fares belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgarelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



