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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Ulfoss Company Group A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holbak, den 31. maj 2016

Direktion

Hans Ulrich

Bestyrelse

Hans Ulrich Seren Ammitzbgll Kenny Jensby



Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Ulfoss Company Group A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Ulfoss Company Group A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestregmsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Holbak, den 31. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Per Larsen Claus Kjer Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Ulfoss Company Group A/S
Spannebzk 25
4300 Holbak

Telefon: 59 43 57 00
Telefax: 59 43 71 40

E-mail: ulfoss@ulfoss.dk
Hjemmeside: www.ulfoss.dk

CVR-nr.: 12 60 46 45
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holbak

Bestyrelse Hans Ulrich
Sgren Ammitzbgll
Kenny Jensby

Direktion Hans Ulrich

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ahlgade 63
4300 Holbak



Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Ulfoss Company Group A/S, Danmark

CVR-nr. 12 60 46 45

100%

100%

Ulfoss Plastic A/S, Danmark
CVR-nr. 50 36 19 18

100%

Euro Plast A/S, Danmark
CVR-nr. 76 44 82 13

Eazy Pac A/S, Danmark
CVR-nr. 19 95 05 73




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anleegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

Koncern

2015 2014 2013 2012 2011

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
210.445 210.789 193.537 195.626 173.506
15.592 18.684 18.520 17.278 18.964
1.461 4.409 4.375 1.794 4.682
1.461 4.409 4.375 1.794 4.682
-4.075 -2.484 3.062 3.722 -17.907
-2.004 1.485 5.567 4.604 -9.933
156.209 153.359 151.056 137.356 126.886
32.271 34.276 32.791 27.224 22.620
5.084 14.094 2.478 10.951 -12.400
-6.975 -16.694 -9.537 -5.130 -13.814
-6.990 -16.687 -10.507 -5.169 -13.369
1.474 -3.880 14.878 -3.562 20.773
-416 -6.481 7.819 2.259 -5.441
86 83 80 76 72
7,4% 8,9% 9,6% 8,8% 10,9%
0,7% 2,1% 2,3% 0,9% 2,7%
0,9% 2,9% 2,9% 1,3% 3,7%
20,7% 22,4% 21,7% 19,8% 17,8%
-6,0% 4,4% 18,6% 18,5% -36,0%

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Ulfoss Company Group A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier i datterselskaberne Ulfoss Plastic A/S, Euro Plast A/S og Eazy Pac
A/S, samt opretholdelse af visse immaterielle rettigheder.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2015 udviser et underskud pa DKK 2.004.394, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 32.271.313.

Strategi og malsaetninger

Det forventes at selskabets aktiviteter vil udvikle sig positivt i de kommende ar, med aget afsetning og
indtjening til folge.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af usadvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 210.445.314 210.788.666 0 0
Produktionsomkostninger -194.853.701 -192.104.486 0 0
Bruttoresultat 15.591.613 18.684.180 0 0
Salgs- og distributionsomkostninger -7.912.282 -8.033.306 0 0
Administrationsomkostninger -6.218.492 -6.241.832 -52.516 -87.241
Resultat af ordinaer primaer drift 1.460.839 4.409.042 -52.516 -87.241
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 1 0 0 -387.461 598.047
Finansielle indteegter 2 3.731.622 4.325.213 3.389.883 4.242.730
Finansielle omkostninger 3 -7.806.855 -6.808.858 -5.375.854 -2.907.939
Resultat for skat -2.614.394 1.925.397 -2.425.948 1.845.597
Skat af arets resultat 4 610.000 -440.800 421.554 -361.000
Arets resultat -2.004.394 1.484.597 -2.004.394 1.484.597
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 -1.387.461 2.598.047
Overfort resultat -2.004.394 1.484.597 -616.933 -1.113.450

-2.004.394 1.484.597 -2.004.394 1.484.597




Balance 31. december

Aktiver

Rettigheder

Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
1.393.374 1.567.724 260.311 260.311
5 1.393.374 1.567.724 260.311 260.311
6.588.557 6.781.930 0 0
44.108.085 39.640.630 0 0
522.200 648.600 0 0
683.688 4.638.001 0 0
6 51.902.530 51.709.161 0 0
7 0 0 41.567.614 42.955.075
0 0 41.567.614 42.955.075
53.295.904 53.276.885 41.827.925 43.215.386
8 44.660.502 39.046.503 0 0
29.895.429 32.481.577 0 0
1.434.704 2.380.389 28.245 153.030
11 1.092.000 482.000 2.001.000 1.607.000
721.487 153.200 749.041 153.200
385.018 398.098 0 0
33.528.638 35.895.264 2.778.286 1.913.230
9 19.662.185 24.087.917 19.662.185 24.087.917
5.061.648 1.052.021 4.503.274 500.000
102.912.973 100.081.705 26.943.745 26.501.147
156.208.877 153.358.590 68.771.670 69.716.533




Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 23.396.678 24.784.139
Overfort resultat 27.271.313 29.275.707 3.874.635 4.491.568
Egenkapital 10 32.271.313 34.275.707 32.271.313 34.275.707
Geeld til realkreditinstitutter 4.209.486 0 0 0
Kreditinstitutter 61.288.116 62.052.458 0 0
Leasingforpligtelser 4.801.107 6.399.544 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 70.298.709 68.452.002 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 12 183.492 0 0 0
Kreditinstitutter 12 23.906.102 24.545.341 21.406.102 22.525.341
Leasingforpligtelser 12 1.602.879 1.519.348 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 21.576.654 18.118.195 32.000 176.682
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 14.996.646 12.660.916
Anden geeld 6.369.728 6.447.997 65.609 77.887
Kortfristede gaeldsforpligtelser 53.638.855 50.630.881 36.500.357 35.440.826
Gaeldsforpligtelser 123.937.564 119.082.883 36.500.357 35.440.826
Passiver 156.208.877 153.358.590 68.771.670 69.716.533

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 13
Medarbejderforhold 14
Neertstaende parter 15

10



Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for net-
toopskrivning

efter den indre Overfagrt

Selskabskapital veerdis metode resultat | alt

DKK DKK DKK DKK
5.000.000 0 29.275.707 34.275.707
0 0 -2.004.394 -2.004.394
5.000.000 0 27.271.313 32.271.313
5.000.000 24.784.139 4.491.568 34.275.707
0 -1.387.461 -616.933 -2.004.394
5.000.000 23.396.678 3.874.635 32.271.313

11



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Betaling af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december

Koncern
Note 2015 2014
DKK DKK
-2.004.394 1.484.597
16 10.420.879 8.490.750
17 1.311.104 6.496.082
9.727.589 16.471.429
3.731.622 4.325.213
-7.806.855 -6.808.862
5.652.356 13.987.780
-568.287 106.372
5.084.069 14.094.152
0 -7.047
-6.989.665 -16.687.328
15.000 0
-6.974.665 -16.694.375
-107.022 -2.089.471
-1.403.581 -11.781.902
-1.514.906 -1.239.263
4.500.000 0
0 7.500.000
0 3.730.299
1.474.491 -3.880.337
-416.105 -6.480.560
25.139.938 31.620.498
24.723.833 25.139.938
5.061.648 1.052.021
19.662.185 24.087.917
24.723.833 25.139.938

12



Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2015 2014
DKK DKK
1 Indtsegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af overskud i dattervirksomheder 618.360 2.955.120
Andel af underskud i dattervirksomheder -1.005.821 -2.357.073
-387.461 598.047
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter 3.731.622 4.325.213 3.389.883 4.242.730
3.731.622 4.325.213 3.389.883 4.242.730
3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 0 398.970 531.498
Andre finansielle omkostninger 7.806.855 6.808.858 4.976.884 2.376.441
7.806.855 6.808.858 5.375.854 2.907.939
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 0 -27.554 0
Arets udskudte skat -610.000 440.800 -394.000 361.000
-610.000 440.800 -421.554 361.000

13



Noter til arsregnskabet

5

Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Rettigheder

DKK

4.896.637

4.896.637

3.328.913
174.350

3.503.263

1.393.374

10 ar

Rettigheder

DKK

260.311
260.311

260.311

14



Noter til arsregnskabet

6

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

Produktionsan- Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfgrelse
DKK DKK DKK DKK
8.759.866 114.362.789 1.116.180 4.638.001
0 6.305.977 0 683.688
0 0 -230.000 0
0 4.638.001 0 -4.638.001
8.759.866 125.306.767 886.180 683.688
1.977.936 74.722.159 467.580 0
193.373 6.476.523 106.400 0
0 0 -210.000 0
2.171.309 81.198.682 363.980 0
6.588.557 44.108.085 522.200 683.688
40 ar 5-10 ar 5-10 ar
0 7.524.579 0 0

15



Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2015 2014
DKK DKK
= Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 18.170.936 18.170.936
Kostpris 31. december 18.170.936 18.170.936
Veerdireguleringer 1. januar 24.784.139 22.186.092
Arets resultat -387.461 598.047
Udbytte til moderselskabet -2.000.000 0
Kapitaltilskud fra moderselskab 1.000.000 2.000.000
Veerdireguleringer 31. december 23.396.678 24.784.139
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 41.567.614 42.955.075
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Ulfoss Plastic A/S Holbaek DKK 9.000.000 100%
Euro Plast A/S Holbaek DKK 1.000.000 100%
Eazy Pac A/S Holbaek DKK 1.000.000 100%
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
8 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 27.232.976 23.312.630 0 0
Feerdigvarer og handelsvarer 17.427.526 15.733.873 0 0
44.660.502 39.046.503 0 0

16



Noter til arsregnskabet

10

11

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Vaerdipapirer
Aktier 19.662.185 24.087.917 19.662.185 24.087.917
19.662.185 24.087.917 19.662.185 24.087.917
Egenkapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Antal Nominel vaerdi

A-aktier
B-aktier

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

10
40

DKK

1.000.000

4.000.000

5.000.000

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
Hensaettelse til udskudt skat
Immaterielle anleegsaktiver 151.000 136.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver 3.543.000 2.947.000 0 0
Laneomkostninger -40.000 -22.000 0 0
Skattemaessigt underskud til
fremfarsel -4.746.000 -3.543.000 -2.001.000 -1.607.000
Overfart til udskudt skatteaktiv 1.092.000 482.000 2.001.000 1.607.000

0 0 0 0

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 1.092.000 482.000 2.001.000 1.607.000
Regnskabsmassig veerdi 1.092.000 482.000 2.001.000 1.607.000

17



Noter til arsregnskabet

12 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 3.433.799 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 775.687 0 0 0
Langfristet del 4.209.486 0 0 0
Inden for 1 ar 183.492 0 0 0

4.392.978 0 0 0
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 1.500.000 2.500.000 0 0
Mellem 1 og 5 ar 59.788.116 59.552.458 0 0
Langfristet del 61.288.116 62.052.458 0 0
Inden for 1 ar 2.500.000 2.020.000 0 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 21.406.102 22.525.341 21.406.102 22.525.341
Kortfristet del 23.906.102 24.545.341 21.406.102 22.525.341

85.194.218 86.597.799 21.406.102 22.525.341

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 4.801.107 6.399.544 0 0
Langfristet del 4.801.107 6.399.544 0 0
Inden for 1 ar 1.602.879 1.519.348 0 0

6.403.986 7.918.892 0 0

18



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
13 Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 94.017 173.957 0 0
Mellem 1 og 5 ar 125.357 219.374 0 0
219.374 393.331 0 0

Huslejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 6 mdr. 2.449.000 2.448.898 0 0

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Losgre skadeslgsbrev i diverse
maskiner nom. DKK 10.000.000 10.000.000 0 0

Lgsgreejerpantebrev i driftsmateriel
nom. DKK 6.550.000 3.950.000 0 0

Likvide beholdninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 5.003.274 1.000.000 4.503.274 500.000

Veerdipapirer med en
regnskabsmaessig veerdi pa 19.662.185 24.087.917 19.662.185 24.087.917

Koncernen har endvidere stillet sikkerhed pa DKK 25.000.000 ved pant i lagre og debitorer, til sikkerhed for
mellemveerender med kreditinstitut.

Eventualforpligtelser
Moderselskabet indgar i dansk sambeskatning som administrationsselskab. Koncernens selskaber haefter

solidarisk for skatten af koncernens sambeskattede indkomst. Den samlede forpligtelse er indregnet i
koncernregnskabet.
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13 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

14

Koncernen har indgaet valutaterminsforretninger, og derved forpligtet sig til at kebe NOK 10.000.000 for DKK

7.854.000. Dagsveerdien af valutaterminsforretningen pa statusdagen er indregnet i balancen. Koncernen har

desuden ved FRA og valutaoptioner forpligtet sig til at kebe TRY 4.000.000 for DKK 9.150.000.

Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Lgnninger, pensioner og andre
omkostninger til social sikring er
omkostningsfart under fglgende
poster:

Produktionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
31.920.119 30.871.299 0 0
3.840.985 3.667.538 0 0
737.670 486.296 0 0
36.498.774 35.025.133 0 0
29.505.002 27.687.991 0 0
2.940.386 3.226.786 0 0
4.053.386 4.110.356 0 0
36.498.774 35.025.133 0 0
1.006.920 1.006.920 0 0
86 83 0 0
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15 Nazertstaende parter

16

17

Bestemmende indflydelse

Fabrikant Hans Ulrich, Holbaek

@vrige nartstaende parter

Saren Ammitzbgll, Roskilde
Kenny Jensby, Holbaek

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg

Skat af arets resultat

Grundlag

Hovedaktionezer

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2015 2014

DKK DKK
-3.731.622 -4.325.213
7.806.855 6.808.858
6.955.646 5.566.305
-610.000 440.800
10.420.879 8.490.750
-5.613.999 1.602.837
3.544.913 194.848
3.380.190 4.698.397
1.311.104 6.496.082
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Ulfoss Company Group A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Ulfoss Company Group A/S samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd koncernen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.
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Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionsperso-
nale, reklame- og markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
veerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Der foretages forst afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver, nér disse tages i brug.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
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aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 40 &r
Produktionsanleg og maskiner 5-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 &r

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 25.000 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tillaeg af resterende veerdi af positiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en reste-
rende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes

ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Veardipapirer

Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier, der males til dagsvaerdi-
en pa balancedagen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af ”Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsatningsaktiver. ”Veerdipapi-
rer” bestér af kortfristede veerdipapirer med ubetydelig risiko for veerdizendringer, som uden hindring kan

omsettes til likvide beholdninger.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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