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Senderjyllands Revision

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt Arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
for Wiirth Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver Arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 24. maj 2019

Direktion

Willem Douglas Moerkerk
Adm. dirckter

Bestyrelse

Reinhold Adolf Wiicth Steffen Greubel Bettina Wiirth
Formand
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Wiirth Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Wiirth Danmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfoeres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gal-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Sgnderjyllands Revision

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
| til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 24. maj 2019

Mads Klause
Statsaut. revisor
mne34078
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Senderjyllands Revision

Selskabsoplysninger
Selskabet Wiirth Danmark A/S
Montagevej 6
6000 Kolding
Telefon: 79323232
Telefax: 79323242
Hjemmeside: www.wuerth.dk
CVR-nr.: 1256 1113
Stiftet: 8. december 1964
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Tilsynsrad Reinhold Adolf Wiirth, Formand
Steffen Greubel
Bettina Wiirth
Direktion Willem Douglas Moerkerk, Adm. direkter
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Norreport 3
6200 Aabenraa
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Sgnderjyllands Revision

Hovedtal og noegletal
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgorelse:
Nettoomsatning 795.827 759.227 745.675 709.206 700.645
Bruttoresultat 288.468 281.816 285.807 259.293 247913
Resultat af ordingr primar drift 18 12.870 36.059 22.933 12.673
Finansielle poster, netto 336 208 593 498 368
Arets resultat -951 10.158 28.558 17.638 9.761
Balance:
Balancesum 290,755 292.428 279,169 259.518 252.603
Investeringer i materielle anleegsaktiver 13.050 13.882 11.653 3.492 3.409
Egenkapital 164.131 165.082 177331 178.679 172.441
Pengestromme:
Driftsaktivitet 17.354 22.206 41.207 14.845 29.052
Investeringsaktivitet -15.829 -6.832 -11.653 -3.492 -3.409
Finansieringsaktivitet -1.859 -14.805 -29.907 -11.400 -25.540
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 526 507 488 487 481
Nogletal i %:
Overskudsgrad 0,0 1,7 4.8 3,2 1,8
Soliditetsgrad 56,4 56,5 63,5 68,9 68,3
Afkastningsgrad 0,0 4.4 12,9 8,1 4.8
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Senderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Wiirth Danmarks hovedaktivitet er salg af befastigelsesmaterialer, handverktej, kemiprodukter,
veernemidler m.v. Wiirth Danmarks primeere omrade er det danske B 2 B marked.

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsatning udger 795,8 mio. kr. mod 759,2 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger -1,0 mio. kr. mod 10,2 mio. kr. sidste ar.

For 2018 forventede Wiirth Danmark A/S en stigning i sdvel omsetning som ordinart resultat, hvilket
ikke er realiseret tilfredsstillende.

Szerlige risici
Selskabet vurderes ikke at vaere eksponeret mod sarlige risici udover de for branchen normale

markedsmaessige risici.

Miljeforhold

Wiirth Danmark A/S vil ikke blot leve op til lovgivningen og regler indenfor arbejdsmilje og milje i al
almindelighed. P4 omréader, hvor det er hensigtsmeessigt, vil Wiirth Danmark A/S arbejde for at opna
bedre arbejdsvilkdr og mindre miljepavirkning end foreskrevet af lovgivning og regler. Selskabet
tilstreeber derfor konstant at vaere pa forkant f.eks. hvad angar kemidokumentation og information til
kunderne.

Wiirth Danmark A/S arbejder med omfattende investeringer i koncepter, uddannelse og lagersystemer for
at strukturere bl.a. forbruget af kemiske produkter hos selskabets kunder. Med selskabets kemikoncept vil
kunderne kunne opna et bedre overblik over deres kemiforbrug, sikre de lovmaessige kemidokumenter
samt opné en reduktion af kemiforbruget, hvilket vil pavirke miljoet positivt samt give tryghed i den
daglige omgang med kemi.

Wiirth Danmark A/S tilstreeber at reducere breendstofforbruget til selskabets vognpark. Reduktion finder
sted via ruteoptimering for her igennem at reducere antal kerte kilometer. Medmindre szrlige forhold
taler herfor, er alle selskabets biler i energiklasse A eller bedre.

Wiirth Danmark A/S har en meget begranset pavirkning af det ydre miljo, da det primere energiforbrug
benyttes til braendstof til vognparken samt opvarmning ved naturgas og elforbrug i selskabets
ejendomme. Wiirth Danmark A/S er miljocertificeret i henhold til Miljoledelsesstandard DS:EN ISO
14001, hvilket indebaerer at der er opsat mél for miljeforbedrende foranstaltninger. Det certificerende
organ er DNV Det Norske Veritas.

Selskabet sikrer en styret og korrekt handtering af affald, sd emner til skrot eller destruktion bliver
behandlet korrekt, og resten genanvendes. De vigtigste omrader er kemiartikler, lysstofror, batterier,
printer-patroner, elektronikskrot, metalskrot, papir, pap og plast.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Videnressourcer

For hele tiden at vere i stand til at matche de forandringer, der sker pA Wiirth Danmarks marked, er det
selskabets erklerede mal til stadighed at tiltrekke, udvikle og fastholde attraktive medarbejdere, der
besidder en positiv indstilling til opgavelesning, og som aktivt pavirker omgivelserne i positiv retning.
Der gennemfores lobende efteruddannelse af medarbejderne i Wiirth Danmark.

Den forventede udvikling
I 2019 forventer ledelsen en forsat vakst i omsatning, medarbejderstab og investering i udviklingen af
forretningen.

For 2019 forventes et positivt ordinzrt resultat for skat.

Forventerningerne til 2019 er praget af nogen usikkerhed, da forventningerne blandt andet bygger pa
faktorer som Wiirth Danmark A/S ingen indflydelse har pa.

Redegorelse for samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens § 99 a
Wiirth Danmarks forretningsmodel bestar i keb og salg af befastigelsesmaterialer, handverktej,
kemiprodukter, veernemidler m.v. Wiirth Danmarks primaere kundesegment er det danske B-2-B- marked.

Wiirth Danmark A/S tilsigter, at levere produkter, koncepter og serviceydelser af en kvalitet, der kan
maéle sig med markedets bedste.

Wiirth Danmark A/S ensker at udvikle sin kerneforretning ved, at optrede og fremstd som en
respektabel, serigs, troverdig og solid spiller i det danske samfund. Det vaere sig overfor kunder,
medarbejdere, leveranderer og ovrige interessenter. Som en del af denne optraeden indgér social
bevidsthed og ansvar som en naturlig del af selskabets kultur.

Wiirth Danmark A/S har siden 1975 haft et samarbejde med institutionen Nordhgj. Nordhgj, der er et
beskyttet vaerksted under Kolding Kommune, har medarbejdere beskeftiget hos og for Wiirth. Disse
bliver primert aktiveret med afvejningsarbejde. Der er til de beskaftigede fra Nordhgj, tilknyttet ekstra
medarbejdere fra Wiirth Danmark A/S side, til sikring af optimal trivsel for medarbejderne fra Nordhej.

Selskabet er aktivt inden for kultursponsorering gennem stette til museet pa Koldinghus samt til
Kunstmuseet Trapholt i Kolding. Desuden har Wiirth Danmark A/S egne kulturaktiviteter med vekslende
kunstudstillinger i selskabets foyer i Kolding. Adgangen til kunstudstillinger er aben og gratis pd 6 af
ugens dage. Arligt besoges vore kunstudstillinger af 10 - 15.000 gester. Ligesa er vore medarbejdere
dagligt omgivet af denne kunst, det er en del af hverdagen og kulturen hos Wiirth Danmark A/S.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Koncernpolitikker

Wiirth Danmark A/S er underlagt Wiirth Gruppens politikker pd koncernniveau, som omfatter anti-
korruption, milje, klima, menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder. Koncernens politikker er
samlet i en Code of compliance, som Wiirth Danmark A/S sikre at alle medarbejdere modtager
undervisning i.

Herudover har Wiirth Gruppen etableret en whistle blower ordning, der sikrer rapportering om eventuelle
handelser, som er i modstrid med Code of compliance.

Anti korruption

Koncernen tager afstand fra korruption og bestikkelse i alle former. Der tolereres ikke korruption eller
bestikkelse, hverken som modtager eller afgiver, og koncernens politik er, at der ikke tages imod gaver,
der er tilteenkt som bestikkelse. ,

Wiirth Danmark A/S har i 2018 ikke haft korruptionssager eller lignende.

Miljs og klima

Koncernen tager ansvar for miljget og klimaet og anerkender, at visse naturlige ressourcer er
begransede. Koncernen overholder i alle henseender gzldende lovgivning og streeber samtidig efter at
undgd unedigt brug af materialer, der ikke kan genbruges og anvender konstant mere miljevenlige
teknologier.

Wiirth Danmark A/S arbejder konkret med de handlinger, der er beskrevet i afsnit om miljeforhold.

Menneskerettigheder

Koncernen respekterer alle menneskers rettigheder og ser hver medarbejders unikke kvalifikationer som
et aktiv for virksomheden. Koncernens besslutninger treeffes altid pa et objektivt grundlag, séledes at
alle medarbejdere sikres en lige behandling. Koncernen afviser en hver form for arbejde udfert af bern
eller tvangsarbejde, og der foretages ingen for form diskriminering af ken, race, alder, handicap,
seksualitet eller religion.

Wiirth Danmark A/S har i 2018 ikke har sager hvor selskabet har overtrddt menneskerettigheder.

Arbejdstagerrettigheder

Koncernen har fokus pa medarbejdernes sikkerhed og sundhed. Koncernen ensker at overholde alle
nationale som internationale regler for sikkerhed pd arbejdspladsen. Koncernen har endvidere fokus pa
overholdelse af reguleringer vedrerende arbejdstid, pauser og hviletider.

Med henblik pa forebyggelse af fysiske skader har Wiirth Danmark A/S siden 1999 tilbudt alle
medarbejdere fri adgang til behandling hos fysioterapeut, kiropraktor, massgr og zoneterapeut. Der
tilbydes desuden helbredscheck med jeevne mellemrum samt influenzavaccine. Medarbejderne kan ved
behov fA tilbudt psykologbistand i forbindelse med personlige kriser.
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Sgnderjyllands Revision

Ledelsesberetning

Selskabets lager er indrettet ergonomisk korrekt i forhold til loftehejder, gaafstande, belastninger og en
minimering af ensartede nedslidende processer. Der, hvor det er hensigtsmaessigt, er der sugeloft. For at
hejne sikkerheden er der pa lageret lavet interne trafikregler med angivelse af géende og kerende faerdsel
samt ekstra synlighed i forhold til gaester og deres sikkerhed.

De med jaevne mellemrum gennemforte arbejdspladsvurderinger (APV) bidrager til at afdakke
arbejdsmiljerelaterede risici savel fysiske som psykiske. Som yderligere middel til at sikre et sundt og
fremmende arbejdsmilje og kultur tilbydes alle medarbejdere 2 arlige medarbejderudviklingssamtaler.

Wiirth Danmark A/S stetter desuden selskabets personaleforening, kunstforening samt aktiviteter
indenfor firmasportsregi, som alle benyttes aktivt af mange medarbejdere.

Wiirth Danmark A/S har nedfzldede politikker for arbejdsmilje, rygning og alkohol, trivsel samt
procedurer ved overfald og roveri. I selskabets lokaler pA Montagevej i Kolding forefindes der desuden
hjertestarter, hvortil er tilknyttet interne medarbejdere, med uddannelse i brugen heraf. Medarbejderne pa
selskabets hovedkontor har desuden en frugtordning med henblik pd at stette op om den etablerede
sundhedsgruppes arbejde samt kantinens tiltag med fedtfattige retter.

Igennem flere ar er der indgaet adskillige seniorordninger med medarbejdere, som har ensket at trappe
ned inden deres pension. Selskabet rader desuden over en meget aktiv seniorklub som teller tidligere
medarbejdere samt disses @gtefzller. Herved har de pensionerede medarbejdere mulighed for at bevare
kontakten med deres tidligere arbejdsplads.

Wiirth Danmark A/S tilstreeber at fremstd som en veldreven virksomhed, der via selskabsskat af det
oparbejdede overskud bidrager positivt til det danske almenvasen.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon

Wiirth Danmark A/S ensker at sikre en blandet sammensetning af mand og kvinder i selskabets
tilsynsrad. Kensfordelingen i selskabets tilsynsrad bestod ved udgangen af 2018 af 1 kvinde og 2 mend.
Det vil sige en kensmeassig sammensztning pa 1/3 hhv. 2/3.

Ledelsen for Wiirth Danmark A/S har et fortsat enske om at fastholde den nuvarende kensfordeling. Af
den &rsag har ledelsens opstillet et maltal pa 2/3 hhv. 1/3 for den kensmaessige fordeling frem til 2019.
Det betyder, at der ved valg af nyt tilsynsrdd maximalt mé valges 2 personer af samme ken, safremt
tilsynsradet fortsat repraesenteres af 3 personer.

Det ber bemerkes, at der for Wiirth Danmark A/S er en rekke forhold som typisk vanskeligger
tiltrekningen af kvindelig reprasentation. Herunder ber det nzvnes, at branchen traditionelt er
mandsdomineret, hvor antallet af kvinder med indgdende kendskab til branchen er forholdsvis begranset.
Derudover besidder det nuvarende tilsynsrdd en rakke personer med sterke kvalifikationer og
kompetencer indenfor afgerende omréder, som er szrdeles relevante for selskabets fremtidige stabilitet

og udvikling.
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Ledelsesberetning

Ved valg af nyt tilsynsrad er det derfor afgerende, at disse kvalifikationer og kompetencer bevares,
saledes at eventuelle nye tilsynsrdidsmedlemmer besidder lignende. Der @nskes derfor en kensmessig
malopfyldelse, hvorved der samtidig sikres en kontinuitet i tilsynsrddsarbejdet.

Ovrige ledelsesniveauer
Wiirth Danmark A/S ensker generelt at fremme en mere ligelig kenssammensatning. Dette gares ved at
sikre, at alle medarbejdere, uanset kon, far samme muligheder for karriere og lederstillinger. Det er

selskabets intention, at alle personalepolitikker skal vere med til at fremme kvinder og mands
karrieremuligheder ligeligt, hvor den samlede ansettelsesproces skal vaere med til at tiltreekke bade
mandlige og kvindelige kandidater til savel intern som ekstern rekruttering. Dette gores bl.a. gennem
stillingsopslag, der appellerer mere malrettet mod kvinder.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Wiirth Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Der er af konkurrencemassige arsager ikke givet segmentoplysninger vedrerende nettoomsatningens
fordeling.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Lejeindtzgter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkrevede faellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrorer. Indtagter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, logistik og administration eksklusiv
lenninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle poster indeholder renteindtegter og - omkostninger samt valutakursreguleringer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet hertil.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, afskrives over deres
forventede brugstid.

Aktiverede omkostninger til software afskrives over den periode, hvori de forventes at frembringe
gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3-5 &r.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes drligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

@vrige materielle anlzgsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlegsaktiver
Den regnskabsmzssige veerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nér betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestér.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsveerdi.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
Nettorealisationsvaerden for varebeholdninger opgeres som summen af de fremtidige salgsindtegter som
varebeholdningerne pa balancedagen forventes at indbringe som led i normal drift, og fastsat under
hensyntagen til omsztningshastighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris med fradrag for de til
salget beregnede omkostninger.

Kostpris for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg males til palydende vardi med fradrag af henszttelser til imedegéelse af tab.
Nedskrivningen er foretaget efter en individuel vurdering af det enkelte tilgodehavende samt en generel
erfaringsbaseret nedskrivning.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pé
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Wiirth Danmark A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
graenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ’Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ’Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel verdi.
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Sgnderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved drets begyndelse og
afslutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensztning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 1an, afdrag
pa renteberende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter.
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Sgnderjyllands Revision

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2018 2017

kr. t.kr.

Nettoomsatning 795.826.923 759.227
Andre driftsindtaegter 11.970.706 8.520
Vareforbrug -394.190.726 -370.394
Andre eksterne omkostninger -125.138.660 -115.537
Bruttoresultat 288.468.243 281.816
Personaleomkostninger -276.392.757 -258.534
Afskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver -12.057.705 -10.412
Driftsresultat 17.781 12.870
Andre finansielle indtegter 545.630 434
@vrige finansielle omkostninger -209.896 -226
Resultat for skat 353.515 13.078
Skat af arets resultat -1.304.819 -2.920
Arets resultat -951.304 10.158
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Senderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
6 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker samt
lignende rettigheder 2.866.575 610
Immaterielle anlagsaktiver i alt 2.866.575 610
7  Grunde og bygninger 48.006.318 52.185
8 Andre anlag, driftsmateriel og inventar 18.162.035 12.468
Materielle anlaegsaktiver i alt 66.168.353 64.653
Anlaegsaktiver i alt 69.034.928 65.263
Omszetningsaktiver
Handelsvarer 84.345.862 72.742
Varebeholdninger i alt 84.345.862 72.742
Tilgodehavender fra salg 86.520.933 88.882
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 45.515.360 60.281
Tilgodehavende selskabsskat 675.002 925
Andre tilgodehavender 4.078.996 3.320
10 Periodeafgreensningsposter 441.229 514
Tilgodehavender i alt 137.231.520 153.922
Likvide beholdninger 142.366 501
Omszetningsaktiver i alt 221.719.748 227.165
Aktiver i alt 290.754.676 292.428
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Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. t.kr.
Egenkapital
11  Aktiekapital 5.000.000 5.000
Overfort resultat 159.130.651 160.082
Egenkapital i alt 164.130.651 165.082
Hensatte forpligtelser
12 Hensattelser til udskudt skat 4.461.887 3.157
Hensatte forpligtelser i alt 4.461.887 3.157
Geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 3.888.839 5.785
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.888.839 5.785
13 Kortfristet del af langfristet gaeld 1.854.597 1.817
Geld til pengeinstitutter 965 26
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.794.146 17.708
Geld til tilknyttede virksomheder 35.674.960 39.074
Anden geld 61.948.631 59,779
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 118.273.299 118.404
Geldsforpligtelser i alt 122.162.138 124.189
Passiver i alt 290.754.676 292.428
14 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Eventualposter
16 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Senderjyllands Revision

Aktiekapital Overfort resultat I alt

kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2018 5.000.000 160.081.955 165.081.955
Arets overforte overskud eller underskud 0 -951.304 -951.304
5.000.000 159.130.651 164.130.651
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Senderjyllands Revision

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. t.kr.
Arets resultat -951.304 10.158
17 Reguleringer 13.026.790 13.124
18 Zndring i driftskapital 4.692.597 2.716
Pengestromme fra drift for finansielle poster 16.768.083 25.998
Renteindbetalinger og lignende 545.629 434
Renteudbetalinger og lignende -209.897 -226
Pengestrem fra ordinzr drift 17.103.815 26.206
Betalt selskabsskat 250.113 -4.000
Pengestromme fra driftsaktivitet 17.353.928 22.206
Keb af immaterielle anlegsaktiver -2.778.794 -590
Kb af materielle anleegsaktiver -13.050.015 -13.882
Salg af materielle anleegsaktiver 0 7.640
Pengestromme fra investeringsaktivitet -15.828.809 -6.832
Optagelse af langfristet gaeld 0 9.000
Afdrag pa langfristet geeld -1.858.996 -1.398
Udbetalt udbytte 0 -22.407
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.858.996 -14.805
/ndring i likvider -333.877 569
Likvider 1. januar 2018 475278 -93
Likvider 31. december 2018 141.401 476
Likvider
Likvide beholdninger 142.366 502
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -965 -26
Likvider 31. december 2018 141.401 476
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Noter

Nettoomszetning

Der afgives ikke oplysninger vedrerende nettoomsatningens fordeling pé aktiviteter samt

geografiske markeder.

Det er ledelsens vurdering, at prasentationen af oplysninger om virksomhedens omsztning, fordelt

pa aktiviteter og geografiske omrader kan volde virksomheden betydelig skade, da

brancheforholdende er yderst konkurrencepreegede og oplysninger af denne karakter, vil kunne

medfore tab af omseatning mv.

2018 2017
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 253.857.046 237312
Pensioner 18.929.667 18.075
Andre omkostninger til social sikring 3.606.044 3.147
276.392.757 258.534
Direktion og tilsynsrad 3.062.909 4.781
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 526 507
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.453 2
Andre finansielle omkostninger 207.443 224
209.896 226
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 3.075
Arets regulering af udskudt skat 107.317 -155
Regulering af tidligere ars udskudt skat 1.197.502 0
1.304.819 2.920
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 22.407
Disponeret fra overfort resultat -951.304 -12.249
Disponeret i alt -951.304 10.158
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2018 26.479.426 26.776
Tilgang i arets lob 2.778.794 590
Afgang i arets lob 0 -887
Kostpris 31. december 2018 29.258.220 26.479
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -25.868.810 -26.690
Arets afskrivninger -522.835 -66
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 0 887
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -26.391.645 -25.869
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 2.866.575 610
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2018 143.679.814 143.680
Kostpris 31. december 2018 143.679.814 143.680
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -91.494.976 -87.315
Arets afskrivninger -4.178.520 -4.180
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -95.673.496 -91.495
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2018 48.006.318 52.185
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Senderjyllands Revision

Noter
31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
8.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2018 73.981.342 60.099
Tilgang i arets lob 13.050.015 13.882
Kostpris 31. december 2018 87.031.357 73.981
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 -61.512.971 -55.347
Arets afskrivninger -7.356.351 -6.166
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 -68.869.322 -61.513
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 18.162.035 12.468
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 5.643.593 7.181.800
9.  Materielle anleegsaktiver under udferelse og
forudbetalinger for materielle anlsegsaktiver
Kostpris 1. januar 2018 0 7.640
Afgang i arets lob 0 -7.640
Kostpris 31. december 2018 0 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2018 0 0
10. Periodeafgrzensningsposter
@vrige forudbetalte omkostninger 441.229 514
441.229 514
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Senderjyllands Revision

Noter
31/12 2018 31/12 2017
kr. t.kr.
11. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2018 5.000.000 5.000
5.000.000 5.000
Aktiekapitalen er opdelt i folgende klasser:
3 aktier af 500.000
32 aktier af 100.000
2 aktier af 50.000
1 aktie af 20.000
5 aktier af 10.000
16 aktier af 50.000
50 aktier af 1.000
Ingen af aktierne er tillagt sarlige rettigheder.
12. Henszettelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 2018 3.157.068 3312
Udskudt skat af arets resultat 107.317 -155
Regulering af tidligere ars udskudt skat 1.197.502 0
4.461.887 3.157
13. Geldsforpligtelser
Afdrag Restgzeld Geld i alt Geeld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2018 31/12 2017
kr. kr. kr. t.kr.
Leasingforpligtelser 1.854.597 0 5.743.436 7.602
1.854.597 0 5.743.436 7.602
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Noter
31/122018 31/12 2017
kr. t.kr.
14. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til Senderjyllands Revision, Statsautoriseret
revisionsaktieselskab 324.690 217
Honorar vedrerende lovpligtig revision 170.000 170
@konomisk og skattemaessig radgivning 15.000 15
Erkleringsopgaver med sikkerhed 20.000 10
Andre ydelser 119.690 22
324.690 217
15. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser:
De fremtidige leje- og leasingydelser udger pr. 31. december 2018 (TDKK):
2019 2020 2021 2022 Efter 2022
23521 14.734 11.030 5.751 9.440

Leje- og leasingydelser vedrorer leje/operationel leasing af driftslokaler, biler, kontormaskiner
samt edb udstyr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solida-
risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrorende forpligtelse i forbindelse med selskabsskat, kildeskatter af udbytte, renter og
royalties mv. udger estimeret maksimalt: 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belob.
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Senderjyllands Revision

Noter

16.

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Wiirth International AG (100 % ejet) Hovedaktionaer

Aspermontstrasse 1
7004 Chur
Schweiz

Transaktioner

Udover normal samhandel med koncernselskaber pd markedsmassige vilkar, har der ikke veeret

transaktioner med nertstdende parter.

Koncernregnskab

Wiirth Danmark A/S indgar som datterselskab i Wiirth International AG, Aspermontstrasse 1, 7004
Chur, Schweiz. Selskabet indgar ikke i yderligere koncernregnskaber. Koncernregnskabet kan

rekvireres pa:

https://wurth-international.com/en/media/publications-of-the-wuerth-group/

2018 2017
kr. t.kr.
17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 12.057.705 10.412
Andre finansielle indtagter -545.630 -434
@vrige finansielle omkostninger 209.896 226
Skat af arets resultat 1.304.819 2.920
13.026.790 13.124
18. Andring i driftskapital
ZEndring i varebeholdninger -11.604.134 -11.181
ZEndring i tilgodehavender 16.441.677 -4.473
ZAndring i leverandergzld og anden gald -144.946 18.370
4.692.597 2.716
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