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Ledelsesberetning 

Ledelsesberetning  

Hovedaktivitet 

Selskabets hovedaktivitet er restaurationsdrift.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

De væsentligste aktiviteter i HECA Nuuk A/S er restaurationsdrift og bryggerivirksomhed. Understøttende 

aktiviteter er underholdningsproduktion og konceptudvikling.  

Salg af drikkevarer på egne barer og restaurationer udgør de væsentligste aktiviteter. Herefter er salg af drik-

kevarer til professionelle HORECA-kunder i Grønland samt supermarkeder næststørste indtjeningsgrundlag.  

I 2016 begyndte selskabet at opdyrke eksport i små mængder. Det forventes, at eksportandelen udgør et større 

forretningsgrundlag i 2018 end i 2017, men stadig ikke i mængder, der kan sammenlignes med hjemmemarke-

det i Grønland, endnu. Der er imidlertid indgået større aftaler om eksport, der kommer til at skabe eksport-

vækst i 2018.  

Der har i 2017 været ekstraordinære omkostninger i forbindelse med særligt fire områder, der har haft væsent-

ligt negativ indvirkning på indtjeningen i selskabet. Samarbejdet med forpagter vedr. køkkenet ophørte midt på 

året, og restaurantdriften var lukket i et halvt år. Der har være uheld i bryggeriet med en ødelagt brygkedel, der 

stoppede produktionen i en måned. Alvorlige hændelser med emballage fra en leverandør stoppede produktio-

nen af Pullartat, og en stor aftale om salg i retail i Grønland ophørte. Alvorlige problemer med Royal Arctic 

Line påførte desuden virksomheden store tab.  

Der har i 2017 været ekstraordinære omkostninger til strukturering i administrationen og oprydning efter tidli-

gere nøglemedarbejdere.  

Forretningen er udviklet yderligere i 2017, og der er udviklet nye forretningsområder med synergi til eksiste-

rende brands og supply chain. Herunder f.eks. slik / chokolade og spiritus, som lanceres ultimo 2018.  

Der er produceret mere end 220 koncerter med lokale bands og artister i 2017. Dette har haft positiv indvirk-

ning på driften, og giver yderligere grundlag for en ny fødekæde af talenter fremadrettet. Virksomheden er 

også med til at producere events / koncerter på venues uden for egne lokaler. Her kan blandt andet nævnes 

HECA Rock festivals. 

Selskabet har fortsat ført en aktiv CSR-politik, og har aktivt arbejdet for at styrke konkrete tiltag inden for 

forebyggelse. Alle emballagetyper fra bryggeriet er påtrykt advarsler om uhensigtsmæssig brug af alkohol. De 

fleste annoncer og alle kampagner, der er afholdt for bryggeriet, har haft integreret forebyggende elementer. 

Ligesom selskabet aktivt har bidraget til tiltag for at styrke sikkerheden og trygheden i nattelivet gennem kam-

pagner, oplysning og et konstruktivt samarbejde med Politi og øvrige myndigheder.   
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Ledelsesberetning 

Selskabet arbejder aktivt for at styrke sit lokale tilhørsforhold, og er med til at fremme den positive udvikling i 

lokalsamfundet ved at ansætte flere lokale medarbejdere samt i højere grad kommunikere og udvikle koncepter 

på grønlandsk.  

Selskabet bidrager positivt til velgørende formål og tager aktivt del i lokalsamfundet.  

Selskabets udadvendte aktiviteter, der f.eks. omfatter eksport samt forskellige ”rugekasse-projekter” inden for 

underholdning og formatudvikling, er med til at styrke interessen for Grønland, grønlandske produkter og skal 

også ses som et turistfremmende aktiv.  

Her kan f.eks. nævnes emballage og tiltag vedr. egne produkter i udlandet, hvor historiefortælling er vigtig, og 

hvor interessen for Grønland naturligt styrkes.  

HECA Nuuk A/S bestræber sig på at samarbejde med flest mulige virksomheder og organisationer i Grønland i 

et samlet forsøg på at styrke og udvikle den lokale vækst inden for erhverv og underholdning / kultur.  

Her kan blandt andet nævnes et spændende samarbejde med kulturhuset Katuaq, som har deres eget øl brand. 

Dette er udvikles i samarbejde mellem kulturhuset og Godthaab Bryghus, og har en række positive synergief-

fekter. Det handler f.eks. om at vise, at vi i Grønland er i stand til at producere egne produkter.  

Største trussel mod den lokale produktion er den alkohollov, der blev vedtaget i Grønland og implementeret i 

marts 2018. Sundhedsdepartementet tolkede allerede den gamle lov anderledes inden jul, og påførte selskabet 

væsentlige tab på omsætningen ved at lukke restaurationer tidligere på aftenen og i stedet flytte fester ude i de 

små hjem.  

Ændres alkoholloven ikke i 2018, forventes selskabet at flytte en del af produktionen ud af Grønland, og man 

forventer at måtte afskedige et væsentligt antal medarbejdere.  

Årets resultat blev et overskud på 3.794 t.kr. før skat (2016: 2.888 t.kr.). Resultat efter skat 2.588 t.kr. (2016: 

3.237 t.kr. inkl. regulering for skatteaktiv fra tidligere år). 

Egenkapitalen udgør 5.625 t.kr. inkl. afsat udbytte, svarende til en soliditet på 48.  

Pengestrømme fra driften udgør 5.728 t.kr. Der er investeret 2.478 t.kr. og udbetalt udbytte på 3.000 t.kr. Li-

kvider ultimo udgør 1.423 t.kr.  

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspra ksis  

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forplig-

telsens værdi kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

løb, der vedrører regnskabsåret. 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning  

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-

overgang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive afgifter og rabatter i forbindelse med 

salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivnin-

ger. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herun-

der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 



HECA Nuuk A/S 8

Anvendt regnskabspraksis 

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgået til drift af virksomhedens lejemål i 

regnskabsåret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger og el, vand og varme. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort ud fra 

henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og af gevinster og tab ved salg af ma-

terielle anlægsaktiver. 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter.  

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger og finansielle gebyrer. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 

direkte på egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Der afskrives ikke på grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  5-10 år 
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Anvendt regnskabspraksis 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 

værdi. 

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er 

lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 

varer  og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt indi-

rekte produktionsomkostninger. 

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-

omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 

anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes 

i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 

foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 

ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af materi-

elle anlægsaktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-

somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed.  

Likvider omfatter likvide beholdninger. 
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Resultatopgørelse for 2017 
Resultatopgørelse for 2017  

Note
2017

kr.
2016

kr.

Nettoomsætning 55.788.831 43.753.836 

Vareforbrug (17.074.358) (14.955.302)

Andre eksterne omkostninger (8.052.475) (5.898.947)

Ejendomsomkostninger (9.364.226) (6.664.413)

Bruttoresultat 21.297.772 16.235.174 

Personaleomkostninger 1 (16.550.269) (12.528.916)

Af- og nedskrivninger 2 (843.167) (767.891)

Driftsresultat 3.904.336 2.938.367 

Andre finansielle indtægter 0 34 

Andre finansielle omkostninger (110.137) (49.834)

Resultat af ordinære aktiviteter før skat 3.794.199 2.888.567 

Skat af ordinært resultat 3 (1.206.555) 348.388 

Årets resultat 2.587.644 3.236.955 

Forslag til resultatdisponering 

Udbytte for regnskabsåret indregnet under egenkapitalen 3.800.000 3.000.000 

Overført resultat (1.212.356) 236.955 

2.587.644 3.236.955 



HECA Nuuk A/S 12

Balance pr. 31.12.2017 
Balance pr. 31.12.2017  

Note
2017

kr.
2016

kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 4.323.968 2.689.038 

Materielle anlægsaktiver 4 4.323.968 2.689.038 

Anlægsaktiver 4.323.968 2.689.038 

Råvarer og hjælpematerialer 0 24.017 

Varer under fremstilling  655.063 0 

Fremstillede varer og handelsvarer 1.023.457 1.453.881 

Varebeholdninger 1.678.520 1.477.898 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.414.114 2.039.031 

Udskudt skat 5 862.155 860.310 

Andre tilgodehavender 437.310 370.602 

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 6 101.600 0 

Periodeafgrænsningsposter 376.811 163.317 

Tilgodehavender 4.191.990 3.433.260 

Likvide beholdninger 1.422.974 1.173.296 

Omsætningsaktiver 7.293.484 6.084.454 

Aktiver 11.617.452 8.773.492 
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Balance pr. 31.12.2017 

Note
2017

kr.
2016

kr.

Virksomhedskapital  500.000 500.000 

Overført overskud eller underskud 1.324.652 1.328.608 

Forslag til udbytte for regnskabsåret 3.800.000 3.000.000 

Egenkapital 5.624.652 4.828.608 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 3.035.233 1.214.960 

Anden gæld 2.957.567 2.729.924 

Kortfristede gældsforpligtelser 5.992.800 3.944.884 

Gældsforpligtelser 5.992.800 3.944.884 

Passiver 11.617.452 8.773.492 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 9

Ejerforhold 10
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Egenkapitalopgørelse for 2017 
Egenkapitalopgørelse for 2017  

Virksom-
hedskapital 

kr.

Overført 
overskud 

eller under-
skud

kr.

Forslag til 
udbytte for 
regnskabs-

året
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 500.000 1.328.608 3.000.000 4.828.608 

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 (3.000.000) (3.000.000)

Foreslået udbytte 0 0 3.800.000 3.800.000 

Skatteværdi af afsat udbytte 0 1.208.400 0 1.208.400 

Årets resultat 0 (1.212.356) 0 (1.212.356)

Egenkapital ultimo 500.000 1.324.652 3.800.000 5.624.652 
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Pengestrømsopgørelse for 2017 
Pengestrømsopgørelse for 201 7  

Note
2017

kr.
2016

kr.

Driftsresultat 3.904.336 2.196.233 

Af- og nedskrivninger 843.167 767.891 

Ændring i arbejdskapital 7 1.090.409 (1.000.507)

Pengestrømme vedrørende primær drift 5.837.912 1.963.617 

Modtagne finansielle indtægter 0 34 

Betalte finansielle omkostninger (110.137) (49.834)

Pengestrømme vedrørende drift 5.727.775 1.913.817 

Køb mv. af materielle anlægsaktiver (2.478.097) (1.818.350)

Pengestrømme vedrørende investeringer (2.478.097) (1.818.350)

Udbetalt udbytte (3.000.000) 0 

Pengestrømme vedrørende finansiering (3.000.000) 0 

Ændring i likvider 249.678 95.467 

Likvider primo 1.173.296 1.077.829 

Likvider ultimo 1.422.974 1.173.296 

Likvider ultimo sammensætter sig af: 

Likvide beholdninger 1.422.974 1.173.296 

Likvider ultimo 1.422.974 1.173.296 
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Noter 
Noter 

2017
kr.

2016
kr.

1. Personaleomkostninger 
Gager og løn 16.095.111 11.982.633 

Andre omkostninger til social sikring 144.468 95.274 

Andre personaleomkostninger 310.690 451.009 

16.550.269 12.528.916 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 52 53 

2017
kr.

2016
kr.

2. Af- og nedskrivninger 
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 843.167 767.891 

843.167 767.891 

2017
kr.

2016
kr.

3. Skat af ordinært resultat 
Ændring af udskudt skat 1.206.555 926.514 

Regulering vedrørende tidligere år 0 (1.274.902)

1.206.555 (348.388)

Andre an-
læg, drifts-
materiel og 

inventar
kr.

4. Materielle anlægsaktiver 
Kostpris primo 29.338.144 

Tilgange 2.478.136 

Kostpris ultimo 31.816.280 

Af- og nedskrivninger primo (26.649.145)

Årets afskrivninger (843.167)

Af- og nedskrivninger ultimo (27.492.312)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 4.323.968 
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Noter 

2017
kr.

2016
kr.

5. Udskudt skat 
Materielle anlægsaktiver (428.550) (263.445)

Tilgodehavender 7.950 0 

Værdipapirer og kapitalandele 65.556 65.556 

Fremførbare skattemæssige underskud 104.199 104.199 

Andre skattepligtige midlertidige forskelle 1.113.000 954.000 

862.155 860.310 

Udestående 
gæld

kr.

6. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 
Direktion 101.600 

101.600 

Tilgodehavendet er ikke renteberegnet.   

2017
kr.

2016
kr.

7. Ændring i arbejdskapital 
Ændring i varebeholdninger (200.622) (1.053.765)

Ændring i tilgodehavender (756.885) (1.274.383)

Ændring i leverandørgæld mv. 2.047.916 1.327.641 

1.090.409 (1.000.507)

2017
kr.

2016
kr.

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb 51.559.500 54.000.000 
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Noter 

9. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 
##### 

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse: 

Public Demand Agency Greenland, 3900 Nuuk, ejet af Nicolai J. Nissen og 

HC Ejendomme, Nuuk A/S, 3900 Nuuk, ejet af Helge Tang og Carl Juhl 

ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse på dette.  

10. Ejerforhold 
##### 

Ejerforhold - Selskabet har registreret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmeret-

tigheder eller pålydende værdi:  

Public Demand Agency Greenland, 3900 Nuuk 
HC Ejendomme, Nuuk A/S – 3900 Nuuk 


