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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for A.S. Facader Aktieselskab.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selska-

bets pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 15. april 2021

Direktion

Tommy Kenneth Lauritsen

Bestyrelse

Ole Refsgaard Susanne Just Tommy Kenneth Lauritsen
Formand

Per Vestergaard Kristensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A.S. Facader Aktieselskab
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A.S. Facader Aktieselskab for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapital-
opggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er nar-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det op-
naede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfdres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsat-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 15. april 2021

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Ulrik Alminde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34088
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

A.S. Facader Aktieselskab
Smedevej 14

7430 Ikast

CVR-nr.: 12 51 68 94
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Regnskabsar: 32. regnskabsar

Hjemsted: Ikast-Brande

Ole Refsgaard, formand
Susanne Just

Tommy Kenneth Lauritsen
Per Vestergaard Kristensen

Tommy Kenneth Lauritsen

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nygade 4, 1. sal

7400 Herning

Hjulmand Kaptain
Ngrrebrogade 34-36
8000 Arhus C

Sydbank
Dalgasgade 22
7400 Herning
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016
k. k. k. k. k.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 48.733 46.587 39.412 34.474 31.549
Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA) 13.684 17.835 18.553 15.359 15.034
Resultat af finansielle poster -678 -832 =757 -729 -644
Arets resultat 8.977 12.504 13.443 11.220 10.905
Balancesum 65.675 67.221 61.215 44.469 43.388
Investering i materielle
anlaegsaktiver 2.044 2.754 2.754 462 186
Egenkapital 19.979 17.602 22.098 18.455 17.236
Nggletal
Afkastningsgrad 18,3% 26,3% 34,1% 34,3% 34,7%
Soliditetsgrad 30,4% 26,2% 36,1% 41,5% 39,7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vesentligste aktivitet bestar i salg/projektering, fremstilling og montering af
glasfacader og alufacader mv. i hele Danmark.

Udyviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 8.976.888, og selskabets balance
pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 19.978.607.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsztninger og usikre faktorer

Selskabet forventer pa baggrund af deres nuvarende iganverende arbejder og ordre pa
statustidspunktet, at regnskabsarets 2021 vil give en tilfredsstillende omseatning og resultat pa
niveau med indeverende ar.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af saerlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Selskabet stiler altid efter at ansatte kompentente medarbejdere med hgj faglig viden indenfor
faget, for at sikre fremtidindtjening

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Selskabets etablering af egenproduktion vurderes at have en begrensende virkningen af det
eksterne miljg. Samlet set vurderes aktiviteterne ikke at have en vasentlig risiko for en negativ
miljgpavirkning.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Aktiviteten har i 2020 veret lavere end forventet. Aktivitetsniveauet er pa niveau med tidligere
ar idet 2019 var pavirket af stgrre enkeltsager. Ledelen er tilfreds med indtjeningen pa det
aktuelle aktivitetsniveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.S. Facader Aktieselskab for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

/ndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i to pa hinanden fglgende regnskabsar overskredet graenserne for at udarbejde
arsrapport efter regnskabsklasse B. Selskabet er dermed overgaet til regnskabsklasse C og har
pligt til at aflegge arsrapport efter reglerne for regnskabsklasse C. Som fglge heraf er anvendt
regnskabspraksis @ndret pa fglgende omrader:

- Finansielle leasingaftaler er indregnet som aktiver og forpligtelser i balancen. Afskrivninger og
leasingydelsernes rentedel indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen. Tidligere blev lea-
singydelserne indregnet som omkostninger i resultatopggrelsen.

Selskabet har jf. arsregnskabsloven §78, stk 7, valgt at anvende lempelserne omkring indregning
af aktiver, der ikke ejes af virksomheden, jf. § 83 a, kan ske saledes, at alene forhold, der opstar
fra og med regnskabsaret, indgar.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
s@tningen, 1 takt med at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvardien af
arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter
og omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt,
og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genind-
vundet.

Indtegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoover-
gang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsveardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkre-
vet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hj®lpemateri-
aler, der er anvendt for at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestr af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-24 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restverdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmaessigt
skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindtegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi
af det leasede aktiv og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutids-
vardien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige an-
legsaktiver.

Finansielle leasingkontrakter indgaet i 2017 eller tidligere behandles som operationel leasing.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter
mv.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikation-
er pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lave-
re end den regnskabsmessige vardi.

Genindvindingsvardi er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalverdien opggres som nutidsvardien af de forventede nettopen-
gestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte l¢n og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
direkte ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Ver-
dien fastsattes under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet ud-
vikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er verdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa indivi-
duelt niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgl-
jerne baseres primert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel-
skabets  kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er
fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgs-
vardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtegter pa det enkelte igangvarende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvearen-
de arbejde.

Nar salgsverdien pa et enkelt igangverende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforplig-
telser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det
udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de i-
gangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgg-
relsen, i takt med at de aftholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under oms&tningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangve-
rende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfriel-
se af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa
1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.
Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres
med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster,
der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Avrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt an-
den gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse
og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele
indregnes under 'renteindtagter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensatning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er
ubetydelige risici for verdiendringer. Endvidere indgéar selskabets kassekredit, som negativ
likvid beholdning.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
) Resultat fgr finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
L Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

14

Penneo dokumentnagle: BZ2ZAW-YAHAP-1MKG5-D64M1-PTD3B-WNPWA



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat af ordinger drift fgr dagsveerdireguleringer

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2020 2019
kr. kr.

48.732.851 46.586.653
1 -35.048.868  -28.751.528
13.683.983 17.835.125
-1.494.675 -968.395
12.189.308 16.866.730
12.189.308 16.866.730
2 -678.304 -832.315
11.511.004 16.034.415
3 -2.534.116 -3.530.527
8.976.888 12.503.888

4
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Raévarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.

8.331.640 3.181.193
1.621.504 1.183.829
5 9.953.144 4.365.022
9.953.144 4.365.022
765.060 662.340
765.060 662.340
41.804.865 50.580.344
6 7.429.266 10.246.950
2.694.050 366.306
546.664 0
52.474.845 61.193.600
2.481.522 1.000.000
55.721.427 62.855.940
65.674.571 67.220.962
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.
775.000 775.000
13.803.607 10.226.719
5.400.000 6.600.000
19.978.607 17.601.719
10.769.509 8.736.729
7 866.000 802.000
11.635.509 9.538.729
4.871.066 1.414.780
8 4.871.066 1.414.780
8 849.954 376.883
0 8.358.218
15.135.353 15.204.316
6 5.767.061 9.212.005
0 165.422
7.437.021 5.348.890
29.189.389 38.665.734
34.060.455 40.080.514
65.674.571 67.220.962
9
10
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Betalt ordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret Lalt
775.000 10.226.719 6.600.000 17.601.719
0 0 -6.600.000 -6.600.000
0 3.576.888 5.400.000 8.976.888
775.000 13.803.607 5.400.000 19.978.607
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlegsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Nedbringelse af leasingforpligtelser
Indgaelse af leasingforpligtelser
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Kassekredit
Likvider 1. januar 2020

Likvider 31. december 2020

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december 2020

Note 2020 2019
kr. kr.

8.976.888 12.503.888
11 4.739.495 5.387.237
12 7.736.923 4.598.291
21.453.306 22.489.416
-678.303 -832.311
20.775.003  21.657.105
-1.213.422 -2.095.258
19.561.581 19.561.847
-7.357.197 -2.109.237
306.000 65.000
-7.051.197 -2.044.237
-2.239.934 -413.240
6.169.290 882.909
-6.600.000 -17.000.000
-2.670.644 -16.530.331
9.839.740 987.279
-8.358.218 -9.345.497
-8.358.218 -9.345.497
1.481.522 -8.358.218
1.481.522 0
0 -8.358.218
1.481.522 -8.358.218
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Noter

1

2

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Rentetilleeg selskabsskat

2020 2019
kr. kr.

30.676.828 24.956.651
3.384.138 2.967.545
679.382 529.679
308.520 297.653
35.048.868  28.751.528
726.968 716.221
69 58
670.530 826.505
7.774 5.810
678.304 832.315
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Noter

3 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

4 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfogrt resultat

5 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets 1gb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020

Regnskabsmessig vardi af leasede aktiver

501.336 2.127.422
2.032.780 1.401.929
0 1.176
2.534.116 3.530.527
2020 2019
kr. kr.
5.400.000 6.600.000
3.576.888 5.903.888
8.976.888 12.503.888

Andre anleg,

driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler
5.764.092 2.120.251
6.712.690 644.507
-851.045 0
11.625.737 2.764.758
2.582.899 936.422
1.287.843 206.832
-576.645 0
3.294.097 1.143.254
8.331.640 1.621.504
5.748.861 0
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Noter

6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder, salgspris

2020

2019

kr.

kr.

355.754.676  349.827.484

Igangvarende arbejder, acontofaktureret 354.092.471 348.792.539
1.662.205 1.034.945
Indregnet saledes i balancen:
Igangvarende arbejder for fremmed regning under aktiver 7.429.266  10.246.950
Modtagne forudbetalinger under passiver -5.767.061 -9.212.005
1.662.205 1.034.945
7 Andre hensattelser

Saldo primo 1. januar 2020 802.000 681.000
Hensat i aret 64.000 121.000
Saldo ultimo 31. december 2020 866.000 802.000

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 618.510 593.962
Mellem 1 og 5 ar 247.484 208.195
865.994 802.157

8 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld
Geld 31. december Afdrag Restgzld
1. januar 2020 2020 neste ar efter 5 ar

Leasingforpligtelser 1.791.663 5.721.020 849.954 0
1.791.663 5.721.020 849.954 0
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Noter

9

10

11

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt vedrgrende selskabets forretningsadresse Smedevej 14,
Ikast med en arlig leje pa t.kr. 778. Lejemalet kan tidligst opsiges den 1. december 2027. Den
samlede forpligtelse for hele den uopsigelige periode udggr t.kr. 5.379

Selskabet har udover de indregnet leasing aktiver, stadig leje- og leasingaftaler med en arlig
ydelse pa t.kr. 408. Den samlede forpligtelse udggr t.kr. 469

Selskabet har stillet arbejdsgarantier via Tryg Garanti pa t.kr. 52.669

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som
anlegsaktiver, jf. note 8

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgald har selskabet givet pant pa kr. 9 mio. i nuverende og
fremtidigeerhvervelser af driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer hidrgrende fra
salg af varer og tjenesteydelser, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, goodwill,
domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemarkeloven, designloven,
brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning(topografi) efter reglerne om virksomhedspant (flydende
pant). Den bogfgrte vardi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 31. december
2019 kr. 54 mio.

Til sikkerhed for betaling af leverandgrer er der deponeret t.kr. 1.000 i pengeinstitut. Posten
er indregnet under likvider.

2020 2019
kr. kr.
Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle omkostninger 678.304 832.315
Af- og nedskrivninger 1.463.075 903.395
Skat af arets resultat 2.534.116 3.530.527
Andring i andre hensatte forpligtelser 64.000 121.000

4.739.495 5.387.237
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Noter

2020 2019
kr. kr.
12 Pengestrgmsopggrelse - zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -102.720 -177.340
Zndring i tilgodehavender 9.265.419 1.152.772
Andring i leverandgrer mv. -1.425.776 3.622.859
7.736.923 4.598.291
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