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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2019 for A.S. Facader Aktieselskab.

Arsrapporten afle gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 3. april 2020

Direktion

Tommy Kenneth Lauritsen

Bestyrelse

Ole Refsgaard Peter Fischer Kjer Tommy Kenneth Lauritsen
formand

Susanne Just Per Vestergaard Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i A.S. Facader Aktieselskab
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for A.S. Facader Aktieselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er n&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathaengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Penneo dokumentnagle: IOK8O-I8ELF-OX2HL-WJUJT-1QNSC-NVLGW



Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet o
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vii vor revisions-
pategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ik-
ke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 3. april 2020

Kreston SR
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 94 87 94

Ulrik Alminde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34088
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

A.S. Facader Aktieselskab

Smedevej 14

7430 Ikast

CVR-nr.: 12 51 68 94
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2019
Regnskabsar: 31. regnskabsar

Hjemsted: Ikast-Brande

Ole Refsgaard, formand
Peter Fischer Kjaer

Tommy Kenneth Lauritsen
Susanne Just

Per Vestergaard Kristensen

Tommy Kenneth Lauritsen

Kreston SR

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nygade 4, 1. sal

7400 Herning

Hjulmand Kaptain
N;zirretgrogade 34-36
8000 Arhus C

Sydbank
Dalgasgade 22
7400 Herning
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 46.587 39.412 34.474 31.549 24.490
Resultat for af- og nedskrivninger (E-

BITDA) 17.835 18.553 15.359 15.034 11.037
Resultat af fmansielle poster -832 =757 -729 -644 -486
Arets resultat 12.504 13.443 11.220 10.905 7.694
Balancesum 67.221 61.215 44.469 43.388 36.853
Investering 1 materielle anlegsaktiver 2.044 2.754 462 186 602
Egenkapital 17.602 22.098 18.455 17.236 12.331
Nggletal

Afkastningsgrad 26,3% 34,1% 34,3% 36,6% 39,9%
Soliditetsgrad 26,2% 36,1% 41,5% 39,7% 33,5%
Likviditetsgrad 162,6% 193,3% 205,1% 201,9% 167, 7%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vesentligste aktivitet bestar i salg/projektering, fremstilling og montering af glasfacader og
alufacader mv. i hele Danmark.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2019 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2019 udviser et overskud pa kr. 12.503.888, og selskabets balance
pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa kr. 17.601.719.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er den globale Corona krise med Covid-19 opstaet. Pa nuvarende
tidspunkt kendes ikke den fulde konsekvens af krisen, herunder krisens forventede varighed og gko-
nomiske indflydelse.

Pa dette tidspunkt er aktiviteterne ikke pavirket og med de nuvarende forlydner om gradvis genab-
ning af samfundet vurderes pavirkningen alene at vaere udtryk for en eventuel afmatning i sektoren
som helhed. En sadan afmatning vil kunne pavirke selskabets aktivitetsniveau. Regeringen har forsggt
athjelpe en afmatning i byggesektoren med igangs@tning af ekstra offentlige byggerier.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre faktorer

Selskabet forventer pa baggrund af deres nuveerende iganverende arbejder og ordre pa statustids-
punktet, at regnskabsarets 2020 vil give en tilfredsstillende resultat pa niveau med indevarende ar.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling
Situationen omkring landets nedlukning som fglge af Corona pandemien, der pa det nuvaerende tids-
punkt peger pa snarlig gradvis genabning, kan udvikle sig anderledes en ledelsen vurderer.

En @ndret pavirkning af byggesektoren herfra kan pavirke det forventede resultat.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af serlig betydning for den fremtidige indtje-
ning

Selskabet stiler altid efter at ans@tte kompentente medarbejdere med hgj faglig viden indenfor faget,
for at sikre fremtidindtjening

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, re-
duktion mv.

Selskabet har ikke produktion i vesentlig grad og vurderer ikke at den pavirker det eksterne miljg
inevnevaerdig grad.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A.S. Facader Aktieselskab for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2019 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af e-
ventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-
ten aflegges, og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, @ndring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og
andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettooms &tning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsa tning-
en, itakt med at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at
de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsatningen kun svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indteegter ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsztningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes 1 omsa tningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna arets nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lIgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlee gsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtggrelse under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsattelse af eget skattemzassigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
ggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0-24 %
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Brugstiden og restverdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmassigt skgn, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver indregnes 1 resultatopggrelsen under andre
driftsindtee gter henholdsvis andre driftsomkostninger.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne ma-
les ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste verdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv
og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlegsaktiver.

Finansielle leasingkontrakter indgaet i 2017 eller tidligere behandles som operationel leasing.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser 1 forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Veardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele 1 datter-

virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmessige vaerdi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien opggres
som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg al
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdigggrelsesom-

kostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hensynta-
gen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefglieniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primzrt pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets  kreditrisiko-
styringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvardien
males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa
det enkelte igangverende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de atholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsverdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes 1 balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangverende arbejder, hvor salgsverdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvarende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvarende ar-
bejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere

begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forplig-
telser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som af-
spejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. An-
dring 1 udskudt skat som fglge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra pos-
ter, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, &ndring 1 driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammens@tning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
verdieendringer. Endvidere indgar selskabets kassekredit, som negativ likvid beholdning.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Afkastni d Resultat fgr finansielle poster x 100
asthingsgra Gennemsnitlige aktiver
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Likviditetsgrad Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet geeld
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.
Bruttofortjeneste 46.586.653  39.411.575
Personaleomkostninger 1 -28.751.528  -20.858.396
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 17.835.125  18.553.179
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver -968.395 -548.106
Resultat for finansielle poster 16.866.730  18.005.073
Finansielle omkostninger 2 -832.315 -757.236
Resultat for skat 16.034.415  17.247.837
Skat af arets resultat 3 -3.530.527 -3.805.330
Arets resultat 12.503.888  13.442.507

Resultatdisponering 4
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2019 2018
kr. kr.

3.181.193 2.709.745
1.183.829 514.435
5 4.365.022 3.224.180
4.365.022 3.224.180
662.340 485.000
662.340 485.000
50.580.344 40.113.135
6 10.246.950 16.117.112
366.306 207.295
0 67.908
61.193.600 56.505.450
1.000.000 1.000.000
62.855.940 57.990.450
67.220.962 61.214.630
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geldsforpligtelser
Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangvarende arbejder
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelseri alt
Passiveri alt

Eventualforpligtelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019 2018
kr. kr.
775.000 775.000
10.226.719 15.322.831
6.600.000 6.000.000
17.601.719 22.097.831
8.736.729 7.334.800
7 802.000 681.000
9.538.729 8.015.800
1.414.780 1.099.397
8 1.414.780 1.099.397
8 376.883 222.597
8.358.218 9.345.495
15.204.316 15.252.649
6 9.212.005 2.143.577
165.422 132.082
5.348.890 2.905.202
38.665.734  30.001.602
40.080.514 31.100.999
67.220.962 61.214.630
9
10
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2019
Betalt ordinzert udbytte
Betalt ekstraordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ordinzert udbytte
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2018

Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt resul-  bytte for regn-
kapital tat skabsaret L alt
775.000 15.322.831 6.000.000 22.097.831
0 0 -6.000.000 -6.000.000
0 -11.000.000 0 -11.000.000
0 5.903.888 6.600.000 12.503.888
775.000 10.226.719 6.600.000 17.601.719
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt resul-  bytte for regn-
kapital tat skabsaret I alt
775.000 10.680.324 7.000.000  18.455.324
0 0 -7.000.000  -7.000.000
0 -2.800.000 0  -2.800.000
0 7.442.507 6.000.000  13.442.507
775.000 15.322.831 6.000.000  22.097.831
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
kr. kr.

Arets resultat 12.503.888  13.442.507
Reguleringer 11 5.387.237 5.177.621
ZEndring i driftskapital 12 4.597.119 -16.797.642
Pengestromme fra drift for finansielle poster 22.488.244 1.822.486
Renteudbetalinger og lignende -832.315 -757.236
Pengestromme fra ordinger drift 21.655.929 1.065.250
Betalt selskabsskat -2.094.082  -2.185.558
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 19.561.847 -1.120.308
K@b af materielle anlegsaktiver -2.109.237 -2.673.721
Salg af materielle anlegsaktiver 65.000 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -2.044.237 -2.673.721
Nedbringelse af leasingforpligtelser -413.240 -312.276
Indgaelse af leasingforpligtelser 882.909 1.634.270
Betalt udbytte -17.000.000  -9.800.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -16.530.331 -8.478.006
Andring i likvider 987.279  -12.272.035
Likvide beholdninger 0 2.926.538
Kassekredit -9.345.497 0
Likvider 1. januar 2019 -9.345.497 2.926.538
Likvider 31. december 2019 -8.358.218 -9.345.497
Likvider specificeres saledes:

Kassekredit -8.358.218 -9.345.497
Likvider 31. december 2019 -8.358.218 -9.345.497
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til direktion:
Direktion

Gennemsnitligt antal beska ftigede medarbejdere

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Rentetille g selskabsskat

2019 2018
kr. kr.

24.956.651 17.980.209
2.967.545 2.392.429
529.679 311.155
297.653 174.603
28.751.528 20.858.396
716.222 630.701
716.222 630.701
58 39
826.505 708.394
5.810 48.842
832.315 757.236
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Noter

2019 2018
kr. kr.
3 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.127.422 742.082
Arets udskudte skat 1.401.929 3.063.248
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 1.176 0
3.530.527 3.805.330
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 22% skat af arets resultat fgr skat 3.527.571 3.794.524
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige
indtegter 1.785 10.827
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 1.176 0
Nedrundning -5 -21
3.530.527 3.805.330
4 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 6.600.000 6.000.000
Overfort resultat 5.903.888 7.442.507
12.503.888  13.442.507
S Materielle anleegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel ~ Indretning af
oginventar  lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2019 4.656.447 1.294.218
Tilgang i arets Igb 1.283.204 826.033
Afgang i arets Igb -175.559 0
Kostpris 31. december 2019 5.764.092 2.120.251
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Noter

S Materielle anlegsaktiver (fortsat)

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmzassig vaerdi 31. december 2019

Regnskabsmassig vaerdi af leasede aktiver

6 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder, salgspris
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

Andre anleg,
driftsmateriel ~ Indretning af
oginventar  lejede lokaler
1.946.702 779.783
811.756 156.639
-175.559 0
2.582.899 936.422
3.181.193 1.183.829
1.891.344 0
2019 2018
kr. kr.
349.827.484  226.166.439
348.792.539  212.192.904
1.034.945  13.973.535
10.246.950  16.117.112
-9.212.005 -2.143.577
1.034.945  13.973.535
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Noter

7 Andre hensaettelser

Saldo primo 1. januar 2019 681.000 588.000
Hensat i aret 121.000 93.000
Saldo ultimo 31. december 2019 802.000 681.000
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 593.962 499.000
Mellem 1 og 5 ar 208.195 182.000
802.157 681.000
8 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgeld
1. januar 2019 2019 naste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.321.994 1.791.663 376.883
1.321.994 1.791.663 376.883

9 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt vedrgrende selskabets forretningsadresse Smedevej 14,
Ikast. Lejemalet kan opsiges med 6 maneders varsel. Den samlede forpligtelse udger t.kr. 264

Selskabet har udover de indregnet leasing aktiver, har selskabet stadig leje- og leasingaftaler med en
arlig ydelse pa t.kr. 693. Den samlede forpligtelse udggr t.kr. 936.

Selskabet har i henhold til AB 92 stillet arbejdsgarantier via Tryg Garanti pa t.kr. 57.634

Herudover har selskabet indgaet finansielle leasingkontrakter, der er indregnet som anle gsaktiver,

jf. note 8
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Noter

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

11

12

Til sikkerhed for bankgzld har selskabet givet pant pa kr. 9 mio. i nuverende og fremtidigeerhver-
velser af driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenestey-
delser, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, goodwill, domanenavne og rettigheder i hen-
hold til patentloven, varemarkeloven, designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretslo-
ven og lov om beskyttelse af halvlederprodukters udformning(topografi) efter reglerne om virksom-
hedspant (flydende pant). Den bogfarte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr.
31. december 2019 kr. 54 mio.

Til sikkerhed for betaling af leverandgrer er der deponeret t.kr. 1.000 i pengeinstitut. Posten er in-
dregnet under likvider.

2019 2018
kr. kr.
Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle omkostninger 832.315 757.236
Af- og nedskrivninger 903.395 522.055
Skat af arets resultat 3.530.527 3.805.330
Andring 1 andre hensatte forpligtelser 121.000 93.000

5.387.237 5.177.621

2019 2018
kr. kr.
Pengestromsopgorelse - aendring i driftskapital
/Andring 1 varebeholdninger -177.340 0
Andring i tilgodehavender 1.151.600 -21.125.007
Andring i leverandgrer mv. 3.622.859 4.327.365

4.597.119 -16.797.642
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