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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for FKSSlamson A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 28.06.2021

Direktion

Michael Georg Nielsen
adm. dir.

Bestyrelse

Vagn Orry Knudsen Kaj Tarphage Andersen
formand

Simon Hovgaard Clausen Jeanett Halling Vikkelsoe
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i FKSSlamson A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FKSSlamson A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 28.06.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Gert Rasmussen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35430
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 173.484 149.533 129.136 126.164 107.851
Driftsresultat 23.187 18.584 11.140 13.496 15.320
Resultat af finansielle poster (2.640) (2.749) (2.138) (2.282) (2.014)
Arets resultat 16.012 12.245 6.922 8.663 10.031
Balancesum 265.714 245.397 220.857 218.871 186.725
Investeringer i materielle 53.937 34.325 33.274 44.727 67.391
aktiver
Egenkapital 66.581 54.688 56.213 57.918 46.477
Gennemsnitligt antal 189 163 148 142 121
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 26,41 22,08 12,13 16,60 23,50
Soliditetsgrad (%) 25,06 22,29 25,45 26,46 24,89

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Pr.01.01.2020 har FKSSlamson A/S fusioneret med Perma ApS. Sammenligningstal for 2019 er tilpasset i

overenstemmelse hermed. Hoved- og nagletal for 2018 og far er ikke tilpasset i overenstemmelse hermed og

derfor ikke sammenlignelige.

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at udfere kloakvedligeholdelse og inspektionsopgaver mv.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 16,0 millioner kr. mod 12,2 millioner kr. i 2019.
Selskabets balance udviser en egenkapital pa 66,6 millioner kr..

Aret har vaeret praeget af stor vaekst inden for alle forretningsomrader. Omsatningen er i aret eget med 17
procent. Bruttofortjenesten stiger fra 149,5 millioner. kr. i 2019 til 173,5 millioner kr. i 2020. Det svarer til en
stigning pa knap 16 procent.

Driftsresultatet stiger fra knap 18,6 millioner kr. i 2019 til 23,2 millioner kr. i 2020. Det svarer til en stigning pa 25
procent.
Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

Pr. 1. januar 2020 har FKSSlamson A/S fusioneret med Perma ApS. Sammenligningstal for 2019 er tilpasset i
overensstemmelse hermed.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

| forbindelse med fusionen med Perma ApS er der konstateret en fejl i tidligere ar vedrgrende manglende
nedskrivning af ejendomme til lavere genindvindingsvaerdi. Rettelsen af fejlen har a&ndret falgende for 2019.
Grunde og bygninger er reduceret med 4.000 t.kr. Balancesummen er reduceret med 4.000 t.kr. Udskudt skat er
reduceret med 880 t.kr. Egenkapitalen er reduceret med 3.120 t.kr

Forventet udvikling
For 2021 forventes et resultat pa samme niveau som for 2020.

Saerlige risici

Drift

Selskabets forretningsmaessige risiko er mindsket ved selskabets spredning i kunde-sammensaetning og pa
forskellige forretningsomrader.

Finansielle risici
Selskabets finansielle risici s@ges aktivet begraenset, blandt andet ved kreditgivnings-politikker. Hovedparten af
selskabets pengestremme fra driften er i danske kroner.

Videnressourcer

Kloakomradet er under konstant udvikling, opgaverne bliver mere og mere komplekse og derfor stiller kunderne
st@rre og starre krav.

Derfor har selskabet gennem de senere ar investeret i at veere teknologisk farende, uddannelse og certificering
af medarbejdere, hvilket stiller selskabet steerkt i fremtiden i forhold til at fastholde og tiltraekke de dygtigste
medarbejdere og som derved bidrager til en sund udvikling.

Miljemaessige forhold

Selskabet er miljgbevidst og har Igbende fokus pa at reducerer miljgpavirkninger fra virksomhedens daglige drift.
Selskabet er miljgcertificeret, ISO 14001, arbejdsmiljgcertificeret, OHSAS 18.001 samt certificeret inden for
kvalitetsledelse, ISO 9.001.
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Begivenheder efter balancedagen

Selskabet har i maj 2021 kebt aktierne i Simon Moos Entreprise A/S.

Bortset fra dette er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa
bedgmmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 173.484.014 149.533.007
Personaleomkostninger 2 (118.357.789) (100.198.418)
Af- og nedskrivninger 3 (31.938.852) (30.750.754)
Driftsresultat 23.187.373 18.583.835
Andre finansielle indteegter 19.919 417.789
Andre finansielle omkostninger (2.660.383) (3.166.620)
Resultat for skat 20.546.909 15.835.004
Skat af arets resultat 4 (4.534.570) (3.589.725)

Arets resultat 5 16.012.339 12.245.279
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Balance pr. 31.12.2020

11

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Goodwill 3.648.002 5.723.312
Immaterielle aktiver 6 3.648.002 5.723.312
Grunde og bygninger 38.874.990 32.221.054
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 162.684.838 143.602.930
Indretning af lejede lokaler 181.085 232.850
Materielle aktiver under udferelse 2.669.340 10.387.889
Forudbetalinger for materielle aktiver 0 552.792
Materielle aktiver 7 204.410.253 186.997.515
Deposita 446.732 448.732
Finansielle aktiver 8 446.732 448.732
Anlaegsaktiver 208.504.987 193.169.559
Ravarer og hjelpematerialer 1.973.510 1.175.009
Varebeholdninger 1.973.510 1.175.009
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.403.758 39.124.214
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 1.797.590 1.872.457
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.260.061 120.022
Andre tilgodehavender 2.424.196 3.113.736
Periodeafgraensningsposter 10 2.668.569 2.390.751
Tilgodehavender 54.554.174 46.621.180
Likvide beholdninger 681.008 4.431.121
Omsaetningsaktiver 57.208.692 52.227.310
Aktiver 265.713.679 245.396.869
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11 850.000 850.000
Overfart overskud eller underskud 65.730.768 52.838.429
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 1.000.000
Egenkapital 66.580.768 54.688.429
Udskudt skat 12 2.016.000 2.876.779
Hensatte forpligtelser 2.016.000 2.876.779
Geeld til realkreditinstitutter 9.012.153 9.521.352
Bankgeeld 0 2.592.048
Leasingforpligtelser 95.003.178 111.571.303
Anden geeld 9.394.860 3.167.296
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 113.410.191 126.851.999
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 16.992.048 19.001.218
Bankgaeld 10.699.979 12.738.773
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 1.616.610 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.592.346 8.762.735
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.985.273 21.053
Skyldige sambeskatningsbidrag 4.384.411 4.805.284
Anden geeld 13.436.053 15.594.083
Periodeafgraensningsposter 14 0 56.516
Kortfristede gaeldsforpligtelser 83.706.720 60.979.662
Gaeldsforpligtelser 197.116.911 187.831.661
Passiver 265.713.679 245.396.869
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter 19

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopgerelse for 2020

13

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 850.000 52.838.429 1.000.000 54.688.429
Rettelse af vaesentlige fejl 0 (3.120.000) 0 (3.120.000)
Korrigeret egenkapital primo 850.000 49.718.429 1.000.000 51.568.429
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (1.000.000) (1.000.000)
Arets resultat 0 16.012.339 16.012.339
Egenkapital ultimo 850.000 65.730.768 66.580.768
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten
2 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lgnninger 101.645.884 85.357.445
Pensioner 8.375.114 6.696.444
Andre omkostninger til social sikring 1.712.705 1.837.899
Andre personaleomkostninger 6.624.086 6.306.630
118.357.789 100.198.418
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 189 163
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 5.412.771 2.023.451
5.412.771 2.023.451
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98b stk. 3, 1, er ledelsesvederlag sammendraget.
3 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.200.310 1.499.620
Afskrivninger pd materielle aktiver 30.738.542 29.251.134
31.938.852 30.750.754
4 Skat af arets resultat
2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat 4.384.411 4.805.284
Andring af udskudt skat 19.221 (1.215.559)
Regulering vedrgrende tidligere ar 130.938 0
4.534.570 3.589.725
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5 Forslag til resultatdisponering

15

2020 2019
kr. kr.
Overfprt resultat 16.012.339 12.245.279
16.012.339 12.245.279
6 Immaterielle aktiver
Goodwill
kr.
Kostpris primo 10.589.599
Afgange (875.000)
Kostpris ultimo 9.714.599
Af- og nedskrivninger primo (4.866.287)
Arets afskrivninger (1.200.310)
Af- og nedskrivninger ultimo (6.066.597)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.648.002
7 Materielle aktiver
Materielle Forud-
Andre anlaeg, aktiver betalinger
Grunde driftsmateriel Indretning af under for materielle
og bygninger oginventar lejede lokaler udforelse aktiver
kr. kr. kr. kr. kr.
Kostpris primo 39.337.507 249.345.391 1.076.948 10.387.889 552.792
Overfersler 10.387.889 552.792 0 (10.387.889) (552.792)
Tilgange 1.907.360 49.321.752 38.847 2.669.340 0
Afgange 0 (6.085.660) 0 0 0
Kostpris ultimo 51.632.756 293.134.275 1.115.795 2.669.340 0
Af- og nedskrivninger primo (11.116.453) (105.742.461) (844.098) 0 0
Arets afskrivninger (1.641.313) (29.006.617) (90.612) 0 0
Tilbagefersel ved afgange 0 4.299.641 0 0 0
Af- og nedskrivninger (12.757.766) (130.449.437) (934.710) 0 0
ultimo
Regnskabsmaessig vaerdi 38.874.990 162.684.838 181.085 2.669.340 0
ultimo
Ikke-ejede aktiver 0 139.185.664 0 0 0
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8 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 448.732
Afgange (2.000)
Kostpris ultimo 446.732
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 446.732
9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 608.279 1.872.457
Foretagne acontofaktureringer (427.299) 0
Overfort til forpligtelser 1.616.610 0
1.797.590 1.872.457
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.
11 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktier 850 1000 850.000
850 850.000
Virksomhedskapitalen udvikler sig som fglge af fusion med Perma ApS i 2020. Sammenligningstal for 2019 er
tilpasset.
12 Udskudt skat
2020 2019
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.876.779 4.092.338
Indregnet i resultatopgerelsen 19.221 (1.215.559)
Indregnet direkte pa egenkapitalen (880.000) 0
Ultimo 2.016.000 2.876.779
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13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 508.781 507.851 9.012.153 6.945.396
Leasingforpligtelser 16.483.267 18.493.367 95.003.178 32.331.191
Anden geeld 0 0 9.394.860 0
16.992.048 19.001.218 113.410.191 39.276.587
14 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensninger omfatter forudbetalinger fra kunder.
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 405.054 481.957

16 Eventualforpligtelser

Selskabet har stillet arbejdsgarantier gennem Tryg Garanti. Garantibelgbet udger pr. 31. december 2020 11.546

t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Marius Pedersen Holding A/S som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld og bankgaeld er sikret ved pant i eendomme nom. 17.700 t.kr. Pantet omfatter herudover de
maskiner, der herer til eiendommen. Regnskabsmaessig veerdi udgar 38.875 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 12.145 t.kr. i andre anlaeg og driftsmateriel med
regnskabsmaessig veerdi pa 162.685 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld er der afgivet virksomhedspant op nom. 11.000 t.kr. i selskabet varelager,
tilgodehavende fra salg af tjenesteydelser, immaterielle rettigheder, andre anlaeg driftsmateriel og inventar med
en regnskabsmaessig veerdi pa 214.710 t.kr.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Marius Pedersen A/S, Faaborg-Midtfyn, direkte ejer

Marius Pedersen Holding, Faaborg-Midtfyn, indirekte ejer
Entreprengr Marius Pedersens Fond, Faaborg-Midtfyn, ultimativ ejer
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19 Transaktioner med naertstaende parter

Andre

Moder- nartstaende

virksomhed parter

kr. kr.

Tilgodehavender 0 1.260.061
Forpligtelser 24.985.273 0

Selskabet har ikke haft transaktioner med nartstdende parter, der ikke er indgdet pa markeds-
maessige vilkar.

20 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Entreprengr Marius Pedersens Fond, @rbaekvej 851, 5863 Ferritslev Fyn, CVR 11594174

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Marius Pedersen Holding A/S, @rbaekvej 851, 5863 Ferritslev Fyn, CVR 35846735
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Pr.01.01.2020 har FKSSlamson A/S fusioneret med Perma ApS. Sammenligningstal for 2019 er tilpasset i
overenstemmelse hermed.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

| forbindelse med fusionen med Perma ApS er der konstateret en fejl i tidligere ar vedrarende manglende
nedskrivning af ejendomme til lavere genindvindingsvaerdi. Rettelsen af fejlen har andret falgende for 2019:
Grunde og bygninger er reduceret med 4.000 t.kr.

Balancesummen er reduceret med 4.000 t.kr.

Udskudt skat er reduceret med 880 t.kr.

Egenkapitalen er reduceret med 3.120 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering
til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
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salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrerende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt
at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar.

For gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille

og indregne som saerskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrgrer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Udskudt skat vedrarende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgzeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse. Der henvises til
overliggende koncernregnskab for Marius Pedersen Holding A/S, CVR 35846735.



