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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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Teknikvej 36
5260 Odense S

CVR-nr.: 12510675
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 70221620
Telefax: 70221623
Hjemmeside: www.fksslamson.dk

E-mail: mail@fksslamson.dk

Bestyrelse

Jakob Blicher Ravnsbo, formand
Vagn Orry Knudsen

Dennis Aaen Knudsen

Mikael Aaen Kajbjerg Knudsen
Per Holm

Direktion
Vagn Orry Knudsen, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Egtved Allé 4

6000 Kolding
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016
- 31.12.2016 for FKSSlamson A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 16.05.2017

Direktion

Vagn Orry Knudsen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Jakob Blicher Ravnsbo Vagn Orry Knudsen Dennis Aaen Knudsen

formand

Mikael Aaen Kajbjerg Knudsen Per Holm
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i FKSSlamson A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FKSSlamson A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i 8rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 16.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Leo Gilling Morten Aamand Lund
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 107.263 80.944 69.777 57.054 55.428
Driftsresultat 14.733 9.031 10.683 4.672 7.539
Resultat af finansielle
Soster (2.129) (1.881) (1.991) (2.407) (2.241)
Rrets resultat 9.487 5.578 7.242 1.730 3.933
Samlede aktiver 186.024 129.674 122.725 92.140 79.885
Investeringer i materielle
anlzegsaktiver 67.391 23.734 30.815 24.994 19.670
Egenkapital 43.447 38.960 35.015 19.749 18.821
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 23,0 15,1 26,4 9,0 22,9
Soliditetsgrad (%) 23,4 30,0 28,5 21,4 23,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal Beregningsformel
Arets resultat x 100
Gns. egenkapital
Egenkapitalens forrentning (%)

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad (%)

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i at udfgre kloakvedligeholdelse og inspektionsopgaver mv.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud efter skat pd 9.487 t.kr. mod et overskud pd 5.578 t.kr. i 2015. Arets
resultat vurderes som vaerende tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Med baggrund i de lagte planer for fremtiden forventer bestyrelsen i det kommende regnskabsar at realisere
et positivt resultat.

Miljgmaessige forhold

Selskabet er miljgbevidst og har Isbende fokus p& at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens daglige
drift. Selskabet er miljgcertificeret, ISO 14001, samt arbejdsmiljgcertificeret, OHSAS 18.001.

Selskabet forventer endvidere i 2017 at blive certificeret inden for kvalitetsledelse, ISO 9.001.

Selskabet har i 2015 endvidere opnaet certificering inden for OHSAS 18.001.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2016 2015

Note kr. kr.
107.263.489 80.943.602
(74.009.086) (56.774.805)

2 (18.521.482) (15.137.772)
14.732.921 9.031.025

3 687.057 642.252
(2.816.146) (2.522.872)
12.603.832 7.150.405

5 (3.117.169) (1.572.048)
6 9.486.663 5.578.357
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Balance pr. 31.12.2016

2016 2015

Note kr. kr.

Goodwill 2.163.333 2.953.333
Immaterielle anlaegsaktiver 7 2.163.333 2.953.333
Grunde og bygninger 1.906.768 2.162.802
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 125.551.091 81.794.504
Indretning af lejede lokaler 449.223 52.229
Materielle anlaegsaktiver 8 127.907.082 84.009.535
Andre tilgodehavender 1.229.941 180.916
Finansielle anlaegsaktiver 9 1.229.941 180.916
Anlagsaktiver 131.300.356 87.143.784
Ravarer og hjaelpematerialer 969.444 1.103.672
Varebeholdninger 969.444 1.103.672
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.642.027 20.872.507
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 840.759 402.873
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.981.316 16.704.974
Andre tilgodehavender 1.085.362 1.608.461
Periodeafgransningsposter 10 1.452.058 1.705.871
Tilgodehavender 52.001.522 41.294.686
Likvide beholdninger 1.752.843 131.566
Omsaetningsaktiver 54.723.809 42.529.924

Aktiver 186.024.165 129.673.708
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig Ianekapital
Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser

Bankgaeld

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Transaktioner med nzertstdende parter
Koncernforhold

2016 2015
Note kr. kr.
11 625.000 625.000
38.572.040 33.335.377
4.250.000 5.000.000
43.447.040 38.960.377
12 4.174.459 3.584.897
4.174.459 3.584.897
1.500.000 1.500.000
91.665.081 58.675.839
13 93.165.081 60.175.839
13 15.723.882 9.510.270
261.836 62.073
7.969.337 6.489.920
3.261.390 0
2.525.686 1.983.227
15.495.454 8.907.105
45.237.585 26.952.595
138.402.666 87.128.434
186.024.165 129.673.708
17
18
19
20

21
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Egenkapitalopggrelse for 2016
Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 625.000 33.335.377 5.000.000 38.960.377
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 (5.000.000) (5.000.000)
udbytte
Arets resultat 0 5.236.663 4.250.000 9.486.663
Egenkapital
625.000 38.572.040 4.250.000 43.447.040

ultimo
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Pengestromsopggrelse for 2016
2016 2015

Note kr. kr.
Driftsresultat 14.732.921 9.031.025
Af- og nedskrivninger 18.521.482 15.137.772
Andringer i arbejdskapital 14 756.548 (2.994.228)
@vrige reguleringer (1.511.335) (1.634.977)
Pengestremme vedrgrende primaer drift 32.499.616 19.539.592
Modtagne finansielle indtaegter 687.057 642.252
Betalte finansielle omkostninger (2.816.146) (2.522.872)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.985.148) (2.177.474)
Pengestremme vedrgrende drift 28.385.379 15.481.498
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (67.391.269) (23.734.115)
Salg af materielle anlaagsaktiver 7.273.575 8.077.799
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (1.049.025) (5.000)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 825.614
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer 16 0 637.000

Pengestramme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

(61.166.719)

(14.198.702)

57.195.404 18.315.923
(17.992.550) (12.715.226)
(5.000.000) (1.750.000)
34.202.854 3.850.697
1.421.514 5.133.493
69.493 (5.064.000)
1.491.007 69.493
1.752.843 131.566
(261.836) (62.073)
1.491.007 69.493




FKSSlamson A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledelseskategorier

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter i gvrigt

Valutakursreguleringer

2016 2015

kr. kr.
62.378.240 47.743.363
5.252.200 4.092.221
1.041.038 890.317
5.337.608 4.048.904
74.009.086 56.774.805
121 96
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015

kr. kr.
1.827.500 977.500
1.827.500 977.500
2016 2015

kr. kr.
790.000 790.003
17.731.482 14.347.769
18.521.482 15.137.772
2016 2015

kr. kr.
677.364 616.772
9.693 16.909

0 8.571

687.057 642.252
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Noter
2016 2015
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 118.245 0
Renteomkostninger i gvrigt 2.542.730 2.391.412
Valutakursreguleringer 12.147 0
@vrige finansielle omkostninger 143.024 131.460
2.816.146 2.522.872
2016 2015
kr. kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 2.285.084 1.854.185
AEndring af udskudt skat 589.562 (282.137)
Regulering vedrgrende tidligere ar 242.523 0
3.117.169 1.572.048
2016 2015
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 4.250.000 5.000.000
Overfgrt resultat 5.236.663 578.357
9.486.663 5.578.357
Goodwill
kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.950.000
Kostpris ultimo 3.950.000
Af- og nedskrivninger primo (996.667)
Arets afskrivninger (790.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.786.667)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.163.333
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Noter

8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger, primeert vedrgrende forsikringer, veegtafgift

og husleje mv.

11. Virksomhedskapital
Ordinzere aktier

Andre anlag,

drifts-

Grunde og materiel og Indretning af
bygninger inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
3.112.444 131.404.306 860.827
70.000 66.911.860 409.409

0 (18.954.755) 0
3.182.444 179.361.411 1.270.236
(949.642) (49.609.802) (808.598)
(326.034) (17.393.033) (12.415)

0 13.192.515 0
(1.275.676) (53.810.320) (821.013)
1.906.768 125.551.091 449.223
0 119.268.972 0

Andre

tilgode-

havender

kr.

180.916

1.049.025

1.229.941

1.229.941

Palydende Nominel

vaerdi vaerdi

Antal kr. kr.
625 1000 625.000
625 625.000
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Noter
2016 2015
kr. kr.
12. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver (187.243) (186.300)
Materielle anlaegsaktiver 3.986.759 3.369.315
Tilgodehavender 374.943 401.882
4.174.459 3.584.897
Beveaegelser i aret
Primo 3.584.897
Indregnet i resultatopggrelsen 589.562
Ultimo 4.174.459
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2016 2015 2016 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
13. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Ansvarlig 1dnekapital 0 0 1.500.000 0
Finansielle
leasingforpligtelser 15.723.882 9.510.270 91.665.081 41.037.987
15.723.882 9.510.270 93.165.081 41.037.987
2016 2015
kr. kr.
14. AEndring i arbejdskapital
/Endring i varebeholdninger 134.228 1.922
Andring i tilgodehavender (10.706.836) 2.697.693
/ndring i leverandgrgeeld mv. 11.329.156 (5.693.843)
756.548 (2.994.228)

15. @vrige reguleringer

@vrige reguleringer i pengestrgmsopggrelsen sammensaettes af gevinster og tab ved salg af materielle an-

laegsaktiver.

16. Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer

Andre pengestrgmme vedrgrende investeringer i pengestrgmsopggrelsen sammensaettes af sendringen i li-

kvider som fglge af fusion med Midtjyllands Kloak-Vedligeholdelse A/S pr. 01.01.2015.
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Noter

2016 2015
kr. kr.
17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
. 431.802 796.626
frem til udigb
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede
3.133.042 2.941.042

virksomheder frem til udigb

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser vedrgrer leasingaftaler, der ikke betragtes som finansiel leasing.

18. Eventualforpligtelser
Der er afgivet arbejdsgarantier gennem Tryg Garanti. Garantibelgbet udggr 8.002 t.kr. pr. 31.12.2016.

Der er afgivet betalingsgarantier gennem pengeinstitut. Garantibelgbet udggr 14.651 t.kr. pr. 31.12.2016.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor de gvrige koncernselskabers mellemvarender med penge-
institutter.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med A/S af 22. februar 1994 som administrationsselskab. Sel-
skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er afgivet virksomhedspant p& nom. 10.000 t.kr. med
pant i varelager, debitorer samt driftsmateriel (fratrukket leasede aktiver).

Til sikkerhed for bankgaeld i moderselskabet A/S af 22. februar 1994 og sgsterselskabet Perma ApS er depo-
neret ejerpantebrev pd nom. 9.145 t.kr. i driftsmateriel.

Til sikkerhed for bankgaeld i moderselskabet A/S af 22. februar 1994 og s@sterselskabet Perma ApS er depo-
neret ejerpantebrev pd nom. 800 t.kr. i ejendomme.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 1.907 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsat driftsmateriel udgger 6.282 t.kr.

Visse produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing. Den regn-
skabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udggr 119.269 t.kr. Den dertilhgrende leasinggaeld udggr
107.389 t.kr. pr. 31.12.2016.

20. Transaktioner med nartstdende parter
Transaktioner med naertstdende parter er indgdet pa8 markedsmaessige vilkdr, hvorfor oplysninger herom er
undladt med henvisning til arsregnskabslovens §98c.
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Noter

21. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

A/S af 22. februar 1994, Odense, CVR-nr. 66819213.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatop-
gorelsen, ndr levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indteegter, herunder renteindtsegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 8rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og moderselskabets danske dattervirksomheder. Den aktu-
elle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastleegges pd baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar, men kan i visse
tilfaelde udggre op til 20 8r for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil, hvis den laengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageel-
dende ressourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Grunde og bygninger males til kostpris med
tillaeg af opskrivninger, som sker pa grundlag af regelmaessige, uafhaengige vurderinger af dagsvaerdien. Der
afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-25ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-103ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.
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Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Fzerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1&n, indgdelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgaeld.



