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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for Thylander Gruppen Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 23. maj 2023

Direktion

Lars Thylander
direktor

Bestyrelse

Maja Thylander Kristian Thylander Sebastian Christmas Poulsen
formand

Lars Thylander
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Thylander Gruppen Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Thylander Gruppen Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 23. maj 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik @degaard
statsautoriseret revisor
mne31489
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Thylander Gruppen Holding A/S
c/o Assure Wealth A/S

Gammel Strandvej 16

2990 Niva

CVR-nr.: 12 49 86 83

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. juli 1988

Regnskabsér: 34. regnskabsar
Hjemstedskommune: Fredensborg

Maja Thylander, formand
Kristian Thylander
Sebastian Christmas Poulsen
Lars Thylander

Lars Thylander

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver
Antal medarbejdere

Nogletal i %

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2022 2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
-1.638 65.268 38.934 41.998 47.163
-2.108 33.653 7.946 8.411 15.691
34.530 40.691 20.020 5.951 81.816
33.224 62.998 26.849 11.382 84.274
270.607 296.219 520.077 522.024 637.612
247.361 221.066 222.918 229.154 256.740
107.604 -923 -5.331 -3.445 -26.413
1 27 29 33 29
-0,8% 11,4% 1,5% 1,6% 2,5%
91,4% 74,6% 42,9% 43,9% 40,3%
14,2% 28,4% 11,9% 4,7% 35,5%

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. Regnskabstallene for 2018-2021 vedrgrer koncernen,

mens regnskabstallene for 2022 alene vedrgrer Thylander Gruppen Holding A/S, da koncernregnskab fra i ar

udarbejdes i ApS af 1986.
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Koncernen driver primeert virksomhed inden for ejendomsinvestering. Selskabet har ultimativt kontrollen
med bl.a. Thylander Gruppen A/S.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Thylander Gruppen Holding A/S's resultat stammer hovedsageligt fra aktiviteterne i Thylander Gruppen
A/S samt resultater fra medinvestering i ejendomsfonde.

Resultatet i den forlgbne periode betegnes som tilfredsstillende. Arsresultatet for selskabet blev kr. 33,2
mio. med en egenkapital pé kr. 247,4 mio. og balancesum pé kr. 270,6 mio.

Forventet udvikling

Der budgetteres for 2023 med et positivt resultat pa niveau med 2022.

Kapitalberedskabet

Koncernens likviditetsberedskab anses for tilstraekkeligt til at finansiere de budgetterede aktiviteter.

Szerlige risici

Koncernens aktiviteter er forbundet med en rakke usikkerheder. Der pahviler ikke koncernen sarlige risici
ud over de almindeligt forekommende inden for virksomhedens aktiviteter.

Der knytter sig en raekke risici til investering i og udvikling af ejendomme. Disse risici er bade i relation til
udviklingen i realgkonomien og pé de finansielle markeder samt operationelle risici i forhold til selskabets
evne til at gennemfore igangvarende projekter.

Ejendomsinvesteringsaktivitet er konjunkturfelsom, og eftersporgslen fra lejere pavirkes grundleggende af
den generelle udvikling i samfundsgkonomien. Finansieringsomkostninger er pavirket af de finansielle
markeder, og kebs- og salgspriser er pavirket af afkastkravene fra investorerne.

Koncernens aktiviteter med etablering og medinvestering i ejendomsfonde er forbundet med

usikkerhedved indregning og méling. Bestyrelsen foretager i samarbejde med direktionen lgbende
vurdering af risici og usikkerheder.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Koncernen besidder staerke kompetencer inden for virksomhedens forretningsomrade, herunder finansiel
analyse og kalkulation, lejekontraktsforhold, asset management, finansiering samt keb og salg af
ejendomme. Disse sikrer i samarbejde med selskabets eksterne radgivere en professionel hindtering af
selskabets aktiviteter.

Medarbejdernes kompetencer vedligeholdes og udvikles lebende ved deltagelse i forskellige
uddannelsesforlgb. Koncernen er en attraktiv arbejdsplads med kontinuerligt fokus p4 at tiltreekke og
fastholde dygtige medarbejdere med de nedvendige faglige kompetencer og erfaring.

Thylander Gruppen har i dret haft stort fokus pa organisatorisk udvikling og har gennemfort en markant
styrkelse bredt i organisationen med tilfersel af nye kompetencer og ressourcer. Som et led i styrkelsen og
fremtidssikringen er der gennemfort en udvidelse af partnerkredsen.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der knytter sig naturlig usikkerhed til den lgbende regnskabsmeessige opgerelse af vaerdien af investeringer
og investeringsejendomme, som opgeres og indregnes til dagsvaerdi baseret pd anerkendte
vaerdiansattelsesmodeller. Modellerne indeholder elementer, der er baseret pé ledelsens sken, herunder
forrentningskravet. De anvendte sken er baseret pd oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen
vurderer forsvarlige, men som er forbundet med usikkerhed, sa leenge en ejendom ikke er realiseret.

Faktiske begivenheder og omstandigheder kan afvige fra de i beregningerne forudsatte. Dette kan vare
bade i positiv og negativ retning, og disse afvigelser kan veere vasentlige.

I koncernens finansielle status og vurdering af den fremtidige udvikling er der taget hensyn til de
usikkerheder og risici, der er knyttet til selskabets og koncernens aktiver og forpligtelser, som er geldende
pa balancetidspunktet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsperiodens afslutning indtruffet begivenheder, der forventes at pavirke
vurderingen af den finansielle stilling veesentligt i negativ retning.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

DKK DKK
Bruttotab -1.637.850 -1.631.497
Personaleomkostninger 1 -452.874 -260.589
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -16.866 0
Resultat for finansielle poster -2.107.590 -1.892.086
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 6 35.913.335 49.053.698
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 7 85.436 151.489
Finansielle indteegter 2 7.270.613 11.455.727
Finansielle omkostninger -8.738.925 -377.494
Resultat for skat 32.422.869 58.391.334
Skat af arets resultat 3 800.878 -1.827.166
Arets resultat 33.223.747 56.564.168

i
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede rettigheder

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavender
Veardipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2022 2021

DKK DKK
0 0
4 0 0
1.586.957 1.516.219
5 1.586.957 1.516.219
6 109.400.989 117.258.495
7 831.994 746.558
8 11.190.933 10.367.857
8 33.977 0
8 16.326.137 0
137.784.030 128.372.910
139.370.987 129.889.129
63.043.962 18.439.593
2.973.466 3.214.919
14.906.869 29.584.857
12 42.967 60.889
1.312.404 683.216
82.279.668 51.983.474
23.763.084 32.940.968
25.192.777 37.272.340
131.235.529 122.196.782
270.606.516 252.085.911
10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK
10 1.894.520 1.894.520
31.198.376 40.084.692
189.268.134 141.152.094
25.000.000 25.000.000
247.361.030 208.131.306
16.078.000 20.104.000
13 16.078.000 20.104.000
524.555 516.333
98.976 87.058
13 6.543.955 23.247.214
7.167.486 23.850.605
23.245.486 43.954.605
270.606.516 252.085.911
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Balance 31. december

Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note

11

14
15
16
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Kab og salg minoritetsandele

Avrets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
1.894.520 40.084.692 141.152.094 25.000.000 208.131.306
0 0 0 -25.000.000  -25.000.000
0 0 31.005.977 0 31.005.977
0 -8.886.316 17.110.063 25.000.000 33.223.747
1.894.520 31.198.376  189.268.134 25.000.000 247.361.030
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter associerede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

2022 2021
DKK DKK
401.164 224.297
5.112 2.965
46.598 33.327
452.874 260.589
1 1
2.439.629 753.240
63.877 61.973
4.767.107 10.640.514
7.270.613 11.455.727
2022 2021
DKK DKK
-843.664 -439.033
17.922 2.350.069
24.864 -83.870
-800.878 1.827.166
14



Noter til arsregnskabet
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Erhvervede

rettigheder
DKK

500.000
500.000

500.000
500.000

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
DKK

1.516.219
107.604
-20.000

1.603.823

0
16.866

16.866

1.586.957
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Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets afgang

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet
Andre reguleringer

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2022 2021

DKK DKK
77.281.611 19.969.611
15.864.702 58.512.000
-14.750.456 -1.100.000
0 -100.000
78.395.857 77.281.611
39.976.884 38.881.946
-10.783.000 -10.181.304
35.913.335 49.053.699
-33.396.317 0
-705.770 -37.777.457
31.005.132 39.976.884
109.400.989 117.258.495
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Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Thylander Gruppen A/S Kgbenhavn 1.000.000 80%
Jogra Invest ApS Kgbenhavn 500.000 100%
Mila Invest ApS Kgbenhavn 186.250 65%
TG Berlin | ApS Kgbenhavn 126.000 100%
TG Berlin Properties | GmbH (EUR) Berlin, Tyskland 25.000 100%
Komplementarselskabet 17. december ApS Kgbenhavn 40.000 100%
22. november 2021 ApS Kgbenhavn 40.000 80%
Datterselskaber i Thylander Gruppen A/S: 80%
TG Transaction Management ApS Fredensborg 80.000 100%
Esplanadens Komplementarselskab ApS Kgbenhavn 50.000 100%
Komplementarselskabet TGP Il ApS Kgbenhavn 100.000 100%
Komplementarselskabet TGP VI ApS Kgbenhavn 50.000 100%
Komplementarselskabet TGP VI Holding ApS Kgbenhavn 50.000 100%
TG Partners 1l P/S Kgbenhavn 17.000.000 100%
Komplementaranpartsselskabet Danske Boligejendomme Kgbenhavn 50.000 100%
Komplementaranpartsselskabet S272 ApS Kgbenhavn 40.000 100%
TG Helgolandsgade Komplementarselskab ApS Kgbenhavn 50.000 100%
Thylander Asset Management ApS Kgbenhavn 40.000 100%
Komplementarselskabet TPF Holding ApS Kgbenhavn 40.000 100%
Komplementarselskabet TPF 1 ApS Kgbenhavn 40.000 100%
Komplementarselskabet TPF 2 ApS Kgbenhavn 40.000 100%
Komplementarselskabet TPF 3 ApS Kgbenhavn 40.000 100%
Build-for-life K/S Kgbenhavn 0 100%
Build-for-life Partners K/S Kgbenhavn 0 100%
Build-for-life GP ApS Kgbenhavn 40.000 100%
Sophienberg Gruppen Holding A/S Kgbenhavn 200.000 100%
Sophienberg Gruppen A/S Kgbenhavn 500.000 100%
K/S Laurentsvej 14-16, Bagsvaerd Kgbenhavn 1.000 100%
Laurentsvej 14-16, Bagsveerd 2005 ApS Kgbenhavn 125.000 100%
Lindehaven Taastrup ApS Kgbenhavn 80.000 100%
Ejendomsselskabet Laurentsvej 18-22 ApS Kgbenhavn 40.000 100%
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Noter til arsregnskabet
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2022 2021

DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 638.750 632.750
Tilgang i arets lgb 0 20.000
Overfarsler i arets lgb 0 -14.000
Kostpris 31. december 638.750 638.750
Veerdireguleringer 1. januar 107.808 -43.681
Arets resultat 85.436 151.489
Veerdireguleringer 31. december 193.244 107.808
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 831.994 746.558
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
TGHFKH ApS Kgbenhavn 50.000 50%
Klejngaard Angels ApS Gentofte 50.000 50%
Komplementaraktieselskabet Strandvejen 195-199 Kgbenhavn 125.000 25%
Komplementarselskabet Smedeland 30 ApS Kgbenhavn 40.000 50%
Associerede selskaber i Thylander Gruppen A/S: 80%
I/S Brentwood Management Kgbenhavn 0 50%
Power Hall A/S Kgbenhavn 501.001 33%
Ejendomsselskabet Smedeland 30 P/S Kgbenhavn 400.000 50%
Komplementarselskabet Smedeland 30 ApS Kgbenhavn 40.000 50%
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december
Opskrivninger 1. januar

Arets opskrivninger
Overfgrsler i arets lgb

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Periodeafgransningsposter

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Andre tilgodeha-

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.894.520 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

andele Deposita vender
DKK DKK DKK
10.125.896 0 0
1.884.234 33.977 16.000.000
-443.710 0 0
-2.267.279 0 0
9.299.141 33.977 16.000.000
241.961 0 0
-617.448 0 326.137
2.267.279 0 0
1.891.792 0 326.137
11.190.933 33.977 16.326.137
2022 2021
DKK DKK
25.000.000 25.000.000
-8.886.316 1.202.746
17.110.063 30.361.422
33.223.747 56.564.168
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Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen

Udskudt skatteaktiv 31. december

Det indregnede skatteaktiv i moderselskabet bestar af nedskrivning pa tilgodehavende og fremferte

2022 2021
DKK DKK
60.889 -1.334.413
-17.922 -2.350.069
0 3.745.371
42.967 60.889

skattemeaessige underskud. Det forventes at fremforte underskud anvendes i sambeskatningen inden for de

kommende ar.

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Qvrig kortfristet gaeld

2022 2021

DKK DKK
16.078.000 20.104.000
16.078.000 20.104.000

6.543.955 23.247.214
22.621.955 43.351.214
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14 Eventualposter og avrige
okonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har investeret i fem equity fonde, hvor der er givet samlet tilsagn om at indbetale t.kr. 16.480. Der er
pa nuvaerende tidspunkt indbetalt t.kr. 10.416, hvormed den resterende del af tilsagnet udger t.kr. 6.164.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for ApS af 1986, der er administrationsselskab i forhold til sam-
beskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selska

bets haeftelse udger et starre belab.

15 Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Lars Thylander
ApS af 1986

@vrige naertstaende parter

Kristian Thylander

Grundlag

Hovedaktionaer, Direktar, Bestyrelsesmedlem
Hovedaktionaer

Aktionaer, Bestyrelsesmedlem

Kristian Thylander ApS Aktioneer
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn Hjemsted
ApS af 1986 Kgbenhavn

pwe
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16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thylander Gruppen Holding A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for ApS af 1986 har selskabet und-
ladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
ApS af 1986 har selskabet undladt at udarbejde pengestromsopgerelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-

_i
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes nettoomsetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte
varer og tjenesteydelser er overgdet til kober, nettoomsatningen kan méles palideligt og det er sandsynligt,
at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgoeres med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af andre
eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

_
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien,
hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

_i
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16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes maélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgaeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1dnets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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