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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 for Harpun A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redding, den 20. april 2017

Direktion

Klaus Jorgensen

Bestyrelse

Michael Lovbjerg Anders Hedetoft Ivan Vagner
formand

Klaus Jorgensen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Harpun A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Harpun A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 20. april 2017

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Arne Kristensen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

Harpun A/S
Vestermarksvej 5
6630 Radding

CVR-nr.: 12 48 35 03
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Vejen

Selskabets vasentligste aktiviteter er sprgjtestgbning i plast.

Michael Logvbjerg, formand
Anders Hedetoft

Ivan Vagner

Klaus Jeorgensen

Klaus Jorgensen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 16.064.832 14.466.349
Personaleomkostninger 2 -11.282.920 -10.690.507
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver -3.512.535 -3.061.827
Resultat for finansielle poster 1.269.377 714.015
Finansielle indteegter 3 157.806 89.682
Finansielle omkostninger 4 -758.124 -659.301
Resultat for skat 669.059 144.396
Skat af arets resultat 5 -153.555 -37.261
Arets resultat 515.504 107.135
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 5.300.000 0
Overfort resultat -4.784.496 107.135
515.504 107.135
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
DKK DKK

Produktionsanlaeg og maskiner 18.864.794 20.508.084
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 450.040 615.574
Indretning af lejede lokaler 1.239.447 1.280.981
Materielle anlaegsaktiver 20.554.281 22.404.639
Deposita 530.248 544.010
Finansielle anlagsaktiver 530.248 544.010
Anlaegsaktiver 21.084.529 22.948.649
Ravarer og hjeelpematerialer 2.970.792 3.389.315
Varer under fremstilling 1.542.577 809.658
Feerdigvarer og handelsvarer 6.123.565 5.911.709
Varebeholdninger 10.636.934 10.110.682
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.691.403 3.112.123
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.242.984 2.639.254
Andre tilgodehavender 88.692 217.246
Periodeafgreensningsposter 206.077 130.188
Tilgodehavender 6.229.156 6.098.811
Likvide beholdninger 95.194 11.565
Omsatningsaktiver 16.961.284 16.221.058
Aktiver 38.045.813 39.169.707
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2016 2015

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 8.533.155 13.709.637
Overfort resultat 649.748 257.762
Egenkapital 6 9.682.903 14.467.399
Henseettelse til udskudt skat 3.386.530 3.765.265
Hensatte forpligtelser 3.386.530 3.765.265
Kreditinstitutter 1.479.894 0
Leasingforpligtelser 2.727.951 2.745.011
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 4.207.845 2.745.011
Kreditinstitutter 7 12.899.498 10.601.673
Leasingforpligtelser 7 712.205 754.344
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.384.039 4.524.344
Geeld til tilknyttede virksomheder 575.051 89.239
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 23.414
Selskabsskat 532.290 166.122
Anden geeld 1.665.452 2.032.896
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.768.535 18.192.032
Galdsforpligtelser 24.976.380 20.937.043
Passiver 38.045.813 39.169.707
Hovedaktivitet
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 8
|5
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Noter til arsregnskabet

1 Hovedaktivitet

Selskabets formal er at drive produktions- og handelsvirksomhed samt anden i forbindelse hermed staende

virksomhed

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

pwe

2016 2015
DKK DKK
10.169.128 9.664.503
572.411 636.557
239.129 258.508
302.252 130.939
11.282.920 10.690.507
30 30
148.793 62.220
9.013 27.462
157.806 89.682
758.124 659.301
758.124 659.301
532.290 166.122
-378.735 -48.735
0 -80.126
153.555 37.261




Noter til arsregnskabet

6 Egenkapital

pwe

Reserve for op- Overfart
Selskabskapital skrivninger resultat | alt
DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. januar 500.000 13.709.637 257.762 14.467.399
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 0 -5.300.000 -5.300.000
Opl@sning af tidligere ars opskrivning 0 -5.176.482 5.176.482 0
Arets resultat 0 0 515.504 515.504
Egenkapital 31. december 500.000 8.533.155 649.748 9.682.903
Langfristede galdsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

2016 2015

DKK DKK
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 1.479.894 0
Langfristet del 1.479.894 0
Inden for 1 ar 488.000 0
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 12.411.498 10.601.673
Kortfristet del 12.899.498 10.601.673

14.379.392 10.601.673

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 739.228 569.184
Mellem 1 og 5 ar 1.988.723 2.175.827
Langfristet del 2.727.951 2.745.011
Inden for 1 ar 712.205 754.344

3.440.156 3.499.355




Noter til arsregnskabet

pwe

2016 2015
DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Virksomhedspant pa i alt TDKK 16.000, i simple fordringer, varelagre og
materielle anlaegsaktiver til en samlet regnskabsmaessig veerdi af 35.177.377 35.666.000

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.
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Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Harpun A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Virksomheden har implementeret &endringer i arsregnskabsloven, der traeder i kraft pr. 1. januar 2016, jf
nr. 738 af 1. juni 2015.

Andringer i arsregnskabsloven, der traeder i kraft 1. januar 2016, har ikke pavirket selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016, men alene medfert overforsel pd DKK 5.176.482
mellem henlaeggelsesreserven vedrgrende opskrivning af materielle anleeg og frie reserver, samt yderligere
oplysninger i drsrapporten.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

_i
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Noter, regnskabspraksis

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsatningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilgd selskabet.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opna rets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.
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Noter, regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opforte aktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponen-
ter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Materielle anleegsaktiver er opskrevet til dagsveerdi i 2013. Vurderingen var foretaget af sagkyndig og
uvildig vurderingsmand beskikket af domstolsstyrelsen. Opskrivningen er indregnet direkte pa
opskrivningshenlaggelser og udskudt skat. Opskrivningshenlaeggelsen nedskrives i takt med at
opskrivningen afskrives.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i

resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles lineart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar  5-10 ar

Indretning af lejede lokaler 5 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Noter, regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
leasing og forsikringer.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Noter, regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgorelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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