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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Ledelsespåtegning

  - 3 -

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01-01-2019 - 31-12-2019 for 
VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31-12-2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 01-01-2019 - 31-12-2019.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.
 
Betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet anses som opfyldt.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Fredensborg, den 24-08-2020

Direktion

Michael Jørgen Andersen
Adm. direktør

Bestyrelse

Jørgen Ernst Andersen Christine Marie Andersen Michael Jørgen Andersen
Medlem Medlem Medlem
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Virksomhedsoplysninger

- 4 -

Virksomheden VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S
Kirkeleddet 317 
3480 Fredensborg

CVR-nr. 12476582
Stiftelsesdato 01-07-1988
Regnskabsår 01-01-2019 - 31-12-2019

Bestyrelse Jørgen Ernst Andersen
Christine Marie Andersen
Michael Jørgen Andersen, Adm. direktør

Direktion Michael Jørgen Andersen, Adm. direktør

Revisor Revisor-Partner 
Tinghusevej 23
3230 Græsted

CVR-nr. 35701036
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Ledelsesberetning

- 5 -

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i handel og transport
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 01-01-2019 - 31-12-2019 udviser et resultat på kr. -72.636, og 
selskabets balance pr. 31-12-2019 udviser en balancesum på kr. 636.276, og en egenkapital på kr. 182.364.
 
Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende år.
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

- 6 -

Generelt
Årsrapporten for VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
 
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 
finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 
resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, 
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af 
beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 
aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 
rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag 
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab 
og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden 
årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes 
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler, tab 
på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til 
virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.
 
Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
 

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Z
JL

Q
O

-F
W

W
B2

-D
S5

W
L-

8G
N

TJ
-L

AT
O

3-
8J

SV
E



VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

- 7 -

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed 
valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.
 
Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat 
vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Balancen
 
Materielle anlægsaktiver

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0%

Andre finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgår købsvederlaget opgjort til 
dagsværdi med tillæg af direkte købsomkostninger. I tilfælde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsværdien, 
nedskrives til denne lavere værdi. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgørelsen.
 
Deposita
Deposita måles til anskaffelsespris.
 

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien reduceres 
med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.
 
Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende 
regnskabsår.
 
Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være lovbestemte 
eller fastsat i vedtægterne.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris 
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at forskellen mellem 
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
 
Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For 
obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontantværdi på 
lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lånets kursregulering på 
optagelsestidspunktet.
 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter deposita, gæld til leverandører samt anden gæld, måles til amortiseret 
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Anvendt regnskabspraksis

- 8 -

kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
 
Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Resultatopgørelse

- 9 -

Note
2019

kr. 
2018

kr. 

Bruttofortjeneste 2.747.207 2.399.664

Personaleomkostninger 1 -2.885.760 -2.318.605
Driftsresultat -138.553 81.059

Andre finansielle indtægter 60.430 0
Finansielle omkostninger -13.092 -16.785
Resultat før skat -91.215 64.274

Skat af årets resultat 18.579 -123.672
Årets resultat -72.636 -59.398

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat -72.636 -59.398
Resultatdisponering -72.636 -59.398
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Balance 31. december 2019

- 10 -

Note
2019

kr. 
2018

kr. 
Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 19.605 0
Materielle anlægsaktiver 19.605 0

Andre tilgodehavender 0 600
Finansielle anlægsaktiver 0 600

Anlægsaktiver 19.605 600

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 505.238 341.508
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.762 0
Udskudte skatteaktiver 102.671 84.092
Periodeafgrænsningsposter 0 14.563
Tilgodehavender 616.671 440.163

Omsætningsaktiver 616.671 440.163

Aktiver 636.276 440.763
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Balance 31. december 2019

- 11 -

Note
2019

kr. 
2018

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 2 1.075.000 900.000
Overført resultat 3 -892.636 -785.538
Egenkapital 182.364 114.462

Gæld til kreditinstitutter 155.777 168.114
Leverandører af varer og tjenesteydelser 82.617 44.650
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 1.238
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag 
til social sikring 215.518 110.232
Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 2.067
Kortfristede gældsforpligtelser 453.912 326.301

Gældsforpligtelser 453.912 326.301

Passiver 636.276 440.763

Eventualforpligtelser 4
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 5
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VOGNMAND MICHAEL ANDERSEN A/S

Noter
  
  

2019 2018

- 12 -

1. Personaleomkostninger
Lønninger 2.644.370 2.192.226
Pensioner 192.922 93.868
Andre omkostninger til social sikring 48.468 32.511

2.885.760 2.318.605

Gennemsnitligt antal beskæftigede 5 4

2. Virksomhedskapital
2019 2018

Saldo primo 900.000 900.000
Årets tilgang 175.000 0
Saldo ultimo 1.075.000 900.000

Selskabskapitalen er ændret i regnskabsåret

3. Overført resultat
Saldo primo -820.000 -726.140
Årets tilgang -72.636 -59.398
Saldo ultimo -892.636 -785.538

4. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, som vedrører 
sambeskatningen.
Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for W.A. Holding, København A/S,  der er administrationsselskab i 
sambeskatningen.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Driftsmateriel og inventar, nedskrevet til 19 t.kr er stillet som sikkerhed for bankgæld,  der yderligere stillet sikkerhed 
af 3. mand.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Michael Jørgen Andersen
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-338834646299
IP: 90.184.xxx.xxx
2020-08-24 18:38:34Z

Michael Jørgen Andersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-338834646299
IP: 90.184.xxx.xxx
2020-08-24 18:38:34Z

Christine Marie Andersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-118607861229
IP: 90.184.xxx.xxx
2020-08-24 18:45:57Z

Leif Munck
Revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-091404869546
IP: 188.178.xxx.xxx
2020-08-25 12:13:41Z

Michael Jørgen Andersen
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-338834646299
IP: 90.184.xxx.xxx
2020-08-26 16:55:05Z
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bwBZytlL3EJhNZWupKRZ/y9kau2Bxu8Ou7L8QOj3UM0icwPuGC2kHaekA2vEfc8ez8KxGcZYbMBj
B5NCi9IQzfMWevJpqKq5jd3TZPgJ8gDLbbUn4JOdindkxtG4w1sq+tCUQs/kudwpmLP/UGT/Ij6J
Z8S3j/dzO8AToWDvmXCQ6aAcsF1n3MfKSoCa8BS780iYVBAWCxpyS8vpaAiCgB8xSqMf4H0cU50T
u1D67/eKQV5vKE4VIQnF6GJWcgX5tdS8eVALR5dIX9Oo8iB4ZutLno89s5kXaLpChTGOxyGIEozG
Cc1wE+0b/2ZD9K0lWZ3P/hb1YCF/GZcRQaXswA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg0LjAuNDE0Ny4xMzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODQuMC41MjIuNjM=
  signingRequestId Njc3OTg0NQ==
  document_digests 
  _challenge STRGUEMtNEkwSkktRlg0MDUtVzhaU1QtMjRKVlotOFQyNkw=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yNSAxMjoxMzowMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 wZbwtJhrnW6HYNXYwb3IZkokUil6HieUMIDQ6oG6l04=


 
MJ1N5hudnvF+PrAPmcWmW50IyGRShdJj0s7TvKvRm3VQ73K+bnacpugoRwop6UjPplUeoUD99KUh
f8B9EDZMXRxxCVuQqDOVZS3MmQ8vaEojbrIb/0/6x5GURfw/Z6MFH8N1emIsiKSiUnqRctNWpWtl
4AAgLilqK7XBF5N1f/R0g5qh3zhRHnsv7mghkCPn9pGu37H0pmquCcos3zPI7HVM76ijTEqphFB5
4fAj7SRGBEFHVQcvEkQvyEg/lEpMA0KWBpPitl/oDY9LSVJCOA6OgsVqPCo2Uhpl/CQnzVpKG2NL
fmVzZ0MD1k5q1+IpdnzVvcqisnZeYBmfwuPvCQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTRfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId Njc3OTg0OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiWkpMUU8tRldXQjItRFM1V0wtOEdOVEotTEFUTzMtOEpTVkUiLCJkaWdlc3QiOiI3NDBhOWM1ZWZhY2U4NTUwOTllMjRhNDE5MTdhNDgyNTZhZDYwMjA2OTBhODhhZjA1ZWE1MjZhZmM3ZTEyMWQ0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NFlIVUQtUDVMU0UtVDExTkstR1NBTUEtQUtETUgtTkdaQ1M=
  TimeStamp MjAyMC0wOC0yNiAxNjo1NDoxMyswMDAw
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  2020-08-24 16:14:25 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    The document was created                                                                                                                                        
  2020-08-24 16:14:27 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    A signing link was activated for "Leif Munck"                                                                                                                   
  2020-08-24 16:14:27 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    A signing link was activated for "Jørgen Ernst Andersen"                                                                                                        
  2020-08-24 16:14:27 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    A signing link was activated for "Michael Jørgen Andersen"                                                                                                      
  2020-08-24 16:14:27 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    A signing link was activated for "Christine Marie Andersen"                                                                                                     
  2020-08-24 16:15:05 UTC   Leif Munck                                  A signing request email was sent to "Christine Marie Andersen" at "chris_marie2602@hotmail.com"                                                                 
  2020-08-24 16:15:05 UTC   Leif Munck                                  A signing request email was sent to "Jørgen Ernst Andersen" at "jorgen.leila@gmail.com"                                                                         
  2020-08-24 16:15:06 UTC   Leif Munck                                  A signing request email was sent to "Michael Jørgen Andersen" at "michael@ma-as.dk"                                                                             
  2020-08-24 17:15:02 UTC   Christine Marie Andersen   90.184.204.232   The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-24 17:33:59 UTC   Christine Marie Andersen   90.184.204.232   The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-24 18:11:25 UTC   Michael Jørgen Andersen    62.44.138.207    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-24 18:37:37 UTC   Michael Jørgen Andersen    90.184.204.232   The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2020-08-24 18:37:38 UTC   Penneo system              90.184.204.232   The document was viewed                                                                                                                                         
  2020-08-24 18:38:34 UTC   Michael Jørgen Andersen    90.184.204.232   The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem  
  2020-08-24 18:40:17 UTC   Michael Jørgen Andersen    62.44.138.207    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-24 18:45:05 UTC   Christine Marie Andersen   90.184.204.232   The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-24 18:45:13 UTC   Christine Marie Andersen   90.184.204.232   The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2020-08-24 18:45:14 UTC   Penneo system              90.184.204.232   The document was viewed                                                                                                                                         
  2020-08-24 18:45:57 UTC   Christine Marie Andersen   90.184.204.232   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                    
  2020-08-24 18:49:26 UTC   Jørgen Ernst Andersen      66.102.9.95      The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-24 18:51:09 UTC   Jørgen Ernst Andersen      66.102.9.85      The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-25 08:09:47 UTC   Jørgen Ernst Andersen      66.102.9.83      The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-25 08:29:25 UTC   Jørgen Ernst Andersen      66.102.9.77      The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-25 08:29:59 UTC   Jørgen Ernst Andersen      66.102.9.83      The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-25 12:02:22 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    A signing request email was sent to "Leif Munck" at "leif@revisor-partner.eu"                                                                                   
  2020-08-25 12:03:07 UTC   Leif Munck                                  A signing request email was sent to "Leif Munck" at "leif@revisor-partner.eu"                                                                                   
  2020-08-25 12:12:25 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-25 12:12:43 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-25 12:12:46 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2020-08-25 12:12:49 UTC   Penneo system              188.178.74.16    The document was viewed                                                                                                                                         
  2020-08-25 12:13:41 UTC   Leif Munck                 188.178.74.16    The signer signed the document as revisor, revisor, revisor, revisor                                                                                            
  2020-08-25 12:14:06 UTC   Leif Munck                                  A signing request email was sent to "Michael Jørgen Andersen" at "michael@ma-as.dk"                                                                             
  2020-08-25 14:51:41 UTC   Michael Jørgen Andersen    62.44.138.207    The signing request email was opened by the signer                                                                                                              
  2020-08-26 16:53:23 UTC   Michael Jørgen Andersen    90.184.204.232   The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2020-08-26 16:53:25 UTC   Penneo system              90.184.204.232   The document was viewed                                                                                                                                         
  2020-08-26 16:53:53 UTC   Michael Jørgen Andersen    90.184.204.232   The document was viewed by the signer                                                                                                                           
  2020-08-26 16:53:56 UTC   Penneo system              90.184.204.232   The document was viewed                                                                                                                                         
  2020-08-26 16:55:05 UTC   Penneo system              90.184.204.232   The document signing process was completed                                                                                                                      
  2020-08-26 16:55:05 UTC   Michael Jørgen Andersen    90.184.204.232   The signer signed the document as direktør, dirigent, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, direktør, direktør, bestyrelsesmedlem, direktør, bestyrelsesmedlem  
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