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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Aalborg Havn A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aalborg, den 31.03.2016

Direktion

Claus Kim Holstein Nielsen

direkter

Bestyrelse

Thomas Kastrup-Larsen Helle Frederiksen Henning G. Jensen
formand naestformand

Jane Dstergaard Mariann Nergaard Kirsten Algren

Erik B. Hansen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Aalborg Havn A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aalborg Havn A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for svel koncernen som

selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fgjl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Forméalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsoven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 31.03.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Lars Birner Sgrensen Peter Narrevang
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning
Bruttoresultat

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Aretsresultat

Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver

Egenkapital

Nagletal
Bruttomargin (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalens for-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
146.697 138.495 141.081 134.794 122.505
66.635 68.550 60.115 53.524 46.052
52.121 42.016 40.333 48.064 57.317
(19.225) (17.476) (10.319) (12.902) (14.711)
28.685 20.219 27.209 28.796 31.268
1.303.213 1.096.435 1.066.718 088.434 964.891
18.993 84.278 87.441 49.377 220.496
458.549 424.890 410.523 383.467 361.244
454 495 42,6 39,7 37,6
19,6 14,6 19,3 214 25,5
6,5 4.8 6,9 7.7 8,7
35,2 38,8 38,5 38,8 374
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Koncernoversigt

Aalborg Havn A/S

Aaborg Havn
Logistik A/S

100% 100%

Aalborg Stevedore
Company A/S

100% 100%

Aalborg Havn
Nord A/S

NTC Ejendom A/S

100% 100%

Aaborg Havn
Area A/S

Port of Aalborg
Tankstore ApS

100% 100%

Grgnlandshavnens
Ejendomme A/S

Nordjysk Kombi
Terminal A/S

100% 60%

Port of Aalborg
Business
Intelligence ApS

Aalborg Toldoplag
A/S




Aalborg Havn A/S 6

L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Koncernen Aaborg Havn er p.t. Danmarks 5. starste erhvervshavn og er organiseret som en aktiesel skabshavn.
Koncernen udever sin virksomhed pa grundlag af havneloven (lovbekendtgerelse nr. 457 af 23. maj 2012) og
sel skabsloven.

Koncernen udever havne-, udlginings- og logistikvirksomhed inden for transportomradet.
Koncernens aktiviteter omfatter i hovedsagen falgende:

o Aktiviteter i forbindelse med transport, handtering og oplagring af gods.
o Udlejning af aredler, bygninger, materiel m.v. til logistikrelevante formal.
o Transportcentervirksomhed (Nordic Transport Center).

Koncernens virksomhed har udgangspunkt i havneomradet i Aalborg, der er et af landets vassentlige knude-
punkter for havnevirksomhed og godstransport. Koncernen ger 4,2 mio. n? erhvervsareal med tilharende kaj-
anlagy, veje, pladser og lignende, hvoraf 0,4 mio. n? er placeret i Centralhavnen naa bymidten, og 3,8 mio. m?
er placeret pa Aalborg @sthavn ca. 10 km. gst for Aalborg.

Endvidere ger moderselskabet sammen med dattersel skaberne ca. 131.500 m? kontor- og lagerbygningsareal
til udlgining samt kraner og andre faciliteter til servicering og understettel se af transportbranchen.

Koncernen Aaborg Havn udgver en del af sin virksomhed gennem gjerskab eller medegjerskab af en rakke
logistikvirksomheder i havneomradet.

For Aalborg Fjordudvalg, der udover Aalborg Havn A/S ogsd omfatter de to gvrige havne pa havneomrédet i
Aaborg, Aalborg Portland A/S' private havn og Aaborg Havn Nord A/S' kraftvaakshavn ved Nordjyllands-
vagket, varetager koncernen opgaverne med at opretholde og oprense erhvervssellgbet mellem Aalborg og
sgjlruterne i Kattegat. Opretholdelse af erhvervssejligbet mellem Aalborg og sgjlruterne i Kattegat anses for
vedligeholdelse af offentlig infrastruktur, hvor der arligt afholdes omkostninger for mellem 6 og 9 mio. kr.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets gkonomiske for hold

Arets resultat er et overskud pa 28,7 mio. kr. og rets nettoomsagning udger 147 mio. kr. Arets resultat anses
for tilfredsstillende og i overensstemmel se med forventningerne.

Koncernen har pr. 1. oktober 2015 afhaandet sin kantinedrift, og arets indtaggter og udgifter herfra findes opfert
under andre driftsindtaegter og driftsomkostninger, og sammenligningstallene herunder for 2014 er tilrettet med
afhaandet aktivitet.
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L edel sesberetning

Der er i regnskabsaret afholdt omkostninger til oprensning pa 3,7 kr. mio.
Koncernen har i aret afholdt ekstraordineer bygningsvedligeholdelse pa 1,3 mio. kr.

Der har i regnskabsdret vagret saaligt fokus pa forretningsudvikling, og der er i regnskabsaret ekstraordinaat
udgiftsfert 5,2 mio. kr. for dette omréde.

Der er i aret afhaandet arealer og jendomme med avance pa 20,6 mio. kr., hvilket er opfert under andre drifts-
indteegter.

Der er foretaget ekstraordinaa nedskrivning pa materielle anlasgsaktiver pa 0,5 mio. kr.

Der er i regnskabsaret udgiftsfart kursregulering til CHF pa 2,3 mio. kr. og |&neomlasgningsomkostninger pa
1,3 mio. kr.

Koncernen har ultimo aret kebt aktier i Aalborg Toldoplag A/S, Nordjysk Kombi Terminal A/S samt Aalborg
Stevedore Company A/S. Koncernens resultatopgerelse indeholder arets ejerandel af kapitalandelene, men pa
koncernens balance er sel skaberne konsolideret med koncernens ejerandel ultimo aret.

Koncernen har i regnskabsaret afhaandet pensionsforpligtelsen pa tjenestemandspensionerne, hvilket har redu-
ceret posten andre hensatte forpligtel ser med 50 mio. kr.

Der er i regnskabsdret anvendt 11,6 mio. kr. pa opgradering af stamsporet.

Samtlige mindretal saktionagrer i Aaborg Havn A/S er indlgst i 2014 og 2015. Indlgsningen er foretaget som
falge af, a koncernen blev underlagt offentlighedsloven pr. 1. januar 2014. Aalborg Kommune er dermed ene-
aktionaa i Aalborg Havn A/S. Kapitalen forventes nedskrevet med 1 % pa generalforsamlingen i 2016.

Arets aktiviteter
Projektudskibning af overgangsstykker til de to vindmgllefarme Gode Wind og Sandbank samt udskibning af
starre offshore-konstruktioner blev afduttet i 2015.

2015 tegner sig for den hgjeste godsomsagtning pa Aalborg Havn i de seneste syv &r. Der blev sdledes losset og
lastet 2,95 millioner tons gods. Godsmamgden steg i 2015 med nassten 400.000 tons sammenlignet med 2014.
Det svarer til en stigning pa mere ned 15%.

Containerruten og generel vakst hos havnens omkring 100 virksomheder traekker i den rigtige retning pa et
tidspunkt, hvor den generelle godsmaangde ellers har vaget faldende.
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Antallet af anlgb til Aalborg Havn stegi 2015 til 1.166 mod 1.021 aret far. Det svarer til en stigning pa nassten
13%, og at mere end tre skibe hver dag anlgber havnen.

Fremgangen det seneste & kan isag tilskrives transport af olie, der udger ca. havdelen af den samlede gods-
maangde. Oliehavnen i Aalborg leverer blandt andet benzin og alie til de fleste tankanlagg nord for Aarhus, og
her er aktivitetsniveauet stigende. Ogsa skibstransport af korn og foderstoffer stiger, medens maangden af con-
tainere ligger p& omtrent samme niveau.

Containertrafikken har generelt vaaet ramt af afmatning i 2015. Store europadske havne som Hamburg, Ant-
werpen og Rotterdam er ramt af faldende containermaangder pa mellem 5 og 10%, blandt andet pa grund af
vigende samhandel med Rusland og Kina. Pa Aalborg Havn blev der handteret i alt 61.194 containerenheder i
2015. Det svarer til mere end 150 containere i gennemsnit pr. dag.

De generelt lave rastofpriser ger, at bade efterforskning og udvinding i de arktiske omrader er for omkost-
ningstungt. Derfor er olieefterforskningen og store dele af minera efterforskningen i Gregnland sat i bero, hvil-
ket ger at koncernen nedjusterer sine forventninger til en fremtidig grenlandstrafik med olie og mineraler.

Aaborg Havn er basishavn for Grgnlandstrafikken frem til 2022. Gragnland er i forandring og har vagret det
igennem mange &r. Udviklingen af landet tager fart, og behovet for at konvertere det grenlandske samfund til
det globale marked er klart voksende. Derfor er det vigtigt i den sammenhaang at se Aalborg Havn som en vae
sentlig akter, der kan vege Granlands forankringspunkt i EU. Aaborg Havn gnsker at positionere sig som
Grenlands Intelligente Basishavn i EU. Derfor er der indledt et strategiarbgjde, som understetter dette mal.
Strategiens rolle er at binde dette m@ sammen med den made, Aalborg Havn agerer overfor sine omgivelser,
kunder og samarbejdspartnere pa.

Det var ogsa aret, hvor vi igangsatte projekt "Den Intelligente Containerhavn”; et samarbejde mellem Royal
Arctic Logistics A/S og Aaborg Havn A/S, der i samarbejde med Center for Logistik og Samarbejde skal se pa
mulighederne for besparelser og at skabe mere effektivitet pa containerterminalen.

Tall Ships Races 2015 i Aaborg blev for 4. gang en kaampesucces. Med over 710.000 besggende og 78 skibe
med 2.600 besagtningsmedlemmer var havneomraderne i Aalborg og Nerresundby endnu engang rammen om
en af de starste begivenheder i Aalborgs historie. Koncernen deltog bade i den lange planlasgningsfase inden
og under hele gennemferelsen af arrangementet, hvilket har styrket relationen og samarbejdet bade med byen
og regionen. Arrangementet har givet koncernen god PR.

2015 tegner sig for hele 14 krydstogtan! gb.

2015 blev aret hvor gods pa bane igen blev en realitet. Cembrit startede op med heltog fra deres fabrik i Tjek-
kiet. Aktiviteten styrker regel maessigheden i godstransport pa banei de kommende ar.
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2015 blev aret, hvor vi for alvor dbnede op for Center for Logistik og Samarbejde. Center for Logistik og Sam-
arbejde er blevet etableret i samarbejde med Aalborg Universitet. Centeret skal dels bidrage til udviklingen af
Den Intelligente Havn og stette udviklingen og integrationen mellem virksomhederne pa havnen og Uddannel-
ses- og forskningsinstitutionerne i Region Nordjylland.

| 2015 kom der mange nye samarbejdspartnere til CL S, blandt andet Granlands Rejsebureau, Marcod Maritimt
Center for Optimering og Drift, Minsparringspartner.dk, @stbyens Gods samt Rekrutteringsvirksomheden JKS.

| dret er der blevet gennemfart en raskke sterre byggearbejder. | logistikbygningen pa Langerak 15 er der etab-
leret made- og konferencefaciliteter for bygningens Igjere bestdende af bygnings- og installationsaandringer
samt AV-udstyr. Pa Landdybet er der opfert og udlejet en 560 m2 stor bygning til anvendel se som materiel op-
lag m.v. | transportcentret er der pabegyndt opferelse af et 1.135 m2 stort lastvognscenter med |astvognsrepa-
ration og —vask. Aalborg Havns administrationsbygning er udvidet med en treetagers bygning pa 354 m2 op-
fart af moduler i passivhusstandard.

Der er i det seneste & arbejdet med at skabe et fadles udviklingsprojekt for Stigsborg Havnefront mellem Aal-
borg Kommune og koncernen omkring et 53 ha stort areal beliggende i Narresundby fra Hedegaard i vest til
Limfjordstunnelen i gst. Aalborg Havn A/S ger ca. 14 % det samlede areal, der indgar i udviklingsprojektet.
Der er aftalt en fremtidig struktur, hvorefter Aalborg Kommune indgér aftale med en privat investor. Aaborg
Havn A/Sindgdr herefter aftale om salg af arealer til dette sel skab pa kommercielle markedsvilkar.

Koncernen er medstifter og engageret i ErhvervsNetvaak 9220, som fungerer som talergr for virksomhederne i
postnummer 9220, Aalborg @st. Der er i dag 137 medlemmer. Netvagrket anvender mange ressourcer pa at
synliggare virksomhedernes behov for arealer og infrastruktur.

Koncernen gar ind i udviklingsprojektet for Aalborg @st kaldet Cool East. Koncernen bliver dermed bade ho-
vedsponsor for Aalborg Pirates, men ogsa hovedakter i netop Cool East.

| 2015 har Koncernen og Mammoet Wind indgaet en samarbejdsaftale om at tiltrakke flere tunge industrier fra
ind- og udland for at skabe flere arbejdspladser i Aalborg.

Usikkerhed vedr grende indregning og maling
| avance for salg af arealer er indregnet maksimal forpligtelse til fundering og oprensning. Safremt forpligtel-
sen realiseres pa et lavere niveau, vil den indtaegt der fremkommer vaare af vaesentlig sterrelse.

Selskabet har et tilgodehavende vedrgrende Stigsborg Havnefront. Safremt projektet ikke realiseres, skal om-
kostningerne driftsfares, hvilket kan blive en post af vassentlig starrelse pa det tidspunkt.
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Forventet udvikling

Koncernen har et investeringsbudget pa 500 mio. kr. i de kommende ar. Den udlgsende faktor for beslutningen
er, a Aalborg Kommune pa sit anlaggsbudget for drene 2015 og 2016 har afsat 38 mio. kr. til opgradering af
Tranholmvej til fire spor. Der er ligeledes en forventning om, at Staten bidrager med et tilsvarende bel gb.

Som falge af kabet af Kraftvaakshavnen og stiftelse af Aalborg Havn Nord A/S, samt keb af aktier i Aalborg
Toldoplag A/S, Nordjysk Kombi Termina A/S samt Aalborg Stevedore Company A/S forventes regnskabsaret
2016 at vare pavirket af opstartsudfordringer for disse aktiviteter.

Koncernen forventer i det kommende ar at opna et positivt arsresultat p omkring 20 — 30 mio. kr.

Videnressour cer

Vision - Den Intelligente Havn

Aaborg Havn er i en stadig transformation fra at vege en infrastrukturhavn, der betjener det industrielle er-
hverv, og til at veare en moderne havn, som betjener et samfund, hvor vaadiskabelsen baserer sig paviden i og
omkring produkter og processer.

Koncernen har taget konsekvensen af de nye erkendelser og har udviklet "Den Intelligente Havn” som et
staarkt koncept for den videre proces. Den Intelligente Havn arbejder med drift, ideer og lasninger, som kom-
binerer virksomheders og samfundets behov pa en made, der bidrager til at skabe vaadi, viden og udvikling i
bade erhvervslivet og samfundet i gvrigt.

Den intelligente havn gennemfares, fordi samarbejde og relationer betyder gget viden og styrke, fordi involve-
ring betyder g erskab og frigerelse af potentiale, fordi stabilitet betyder tillid og tryghed, fordi sterrelse betyder
indflydelse, og fordi mindre afhaengighed betyder aget rum til selv at bedutte.

Milj@ og klimafor hold

Miljg og klima er et vaessentligt strategisk indsatsomrade for Aalborg Havn, og vi arbejder systematisk for en
bagredygtig havn i et bagredygtigt erhvervsomrade. Siden 2010 har miljg- og klimaarbejdet vaaret organiseret i
et miljoledel sessystem certificeret af DNV efter ISO 14.001. | praksis betyder det, at ale forhold og arbejds-
processer med miljgmasssig betydning og/eller risici gennemgas systematisk, optimeres og fastlasgges i proce-
durer, sa miljeeffekter og risici minimeres. Desuden opstilles mal for |@bende forbedringer.

| 2014 blev vores ambiti@se miljgpolitik udmentet i en egentlig baaredygtighedsstrategi
(http://aalborghavn.dk/UserFiles/fil e/ PDFE/b%C3%A 6redygti ghedsstrategi %20(ti1%20digital).pdf ). Her udpe-
ges vores tre overordnede langsigtede miljg- og klimamal:

1.  Aaborg Havn skal vaae en CO2-neutral virksomhed
2.  Markedsledende pa bagredygtig logistikydel ser, faciliteter og infrastruktur
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3.  Erhvervsomradet i det gstlige Aalborg skal veae i international klasse malt pa baaredygtighed
og lokalt miljgsamarbejde

Et af de konkrete klimamal for Aalborg Havn er adopteret fra regeringen og gar pa en reduktion af CO2-
udledningen i 2020 med 40%. Det mal ndede vi i 2015 med en reduktion i klimapavirkningen med 41% CO2-
reduktion, malt i forhold til 2010. L gbende renovering af vore bygninger og faciliteter, anskaffelse af nye kra-
ner og avrigt materiel, etablering af solcelleanlagg mv. har biddraget hertil.

2015 blev ogsa aret hvor vi kunne genoptage driften af godsbaneforbindelsen til havnen, hvorved vi kan pree
sentere en logistiklasning, der malt i klimaeffekt er 5-8 gange mere skansom end godstransport med lasthil.
Kombineret med den ggede import/eksport af containergods direkte via Aalborg Havn frem for Aarhus eller
Kgbenhavn, betyder at den samlede godslogistik ind og ud af regionen i dag kan afvikles langt mere klimaven-

ligt.

Samfundsansvar i forhold til medarbejderne

Koncernen understetter samarbejde mellem forskellige virksomheder og forskellige myndigheds- og beslut-
ningsorganer med henblik pa skabelse af vakst og arbejdspladser i oplandet omkring havneomraderne. Kon-
cernens bidrag til samfundsudviklingen er indskrevet som en malbar KPI i koncernens strategirapport. Opnael -
sen af strategiske mal er afhaangig af operationel realisering, hvorfor investering i medarbejdernes efter- og
videreuddannel se, arbejdsmiljg, udvikling, velfaad og trivsel er af afgarende betydning for koncernen.

Pa nuvagrende tidspunkt har koncernen ikke nogen saarskilt politik pa menneskerettigheder

Efteruddannelse og videreuddannelse
Koncernen investerer massivt i efteruddannelse, omskoling og opkvalificering af sine medarbejdere.

Koncernens ansatte tilskyndes sdledes til pa regelmaessig basis at efteruddanne og opkvalificere sig, og en
markant andel af medarbejderne gar brug af denne mulighed.

Ogsdi 2015 har koncernen taget udgangspunkt i den enkelte medarbejder i vurderingen af behovet for efter- og
videreuddannelse. Maet er herved hele tiden at sikre det tilstrakkeligt kompetenceniveau, siledes at den en-
kelte medarbejders kvalifikationer lever op til de krav som medarbej derens arbejdsopgaver kraever.

Inddragelse, medansvar og virksomhedsledelse

Samarbejdsudvalget, Arbejdsmiljgudvalget og medarbejderne i almindelighed inddrages i interne udviklings-
strategier og —processer inden for bl.a. teknologisk understattel se, forretningsudvikling samt arbejds-, uddan-
nelses-, velfaards- og personaleforhold pa virksomheds- og af delingsniveau.
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Endvidere inddrages medarbejderne direkte i den overordnede virksomhedsl edel se gennem medarbej derreprae
sentation pa koncern- og sel skabsniveau.

| 2015 har koncernen fortsat den proces, der er sat i gang, og arbejder sdledes videre med inddragelse og med-
ansvar som hjarnesten i koncernens personale- og ledel sespolitiske adfserdsprincipper — " De 5 personal epoliti-
ske ankre” og " De 5 ledel sespolitiske ankre.”

Koncernens daglige ledelse forholder sig Igbende til sin egen lederrolle og —praksis, hvilket sker med ud-
gangspunkt i "De 5 ledel sespolitiske ankre’:

o Vag ambitigs og udfordr dit team og dine medarbejdere
o Ve aalig om performance

o Skab vedvarende mening, vis synlighed og besl utsomhed
. Hav fokus pa resultater

) Giv mulighed for medansvar.

M edar bej der sammensaetning, integration og lige muligheder

Der er ansat i alt 90 medarbejdere i koncernen — 69 i Aalborg Havn Logistik A/S og 21 i Aalborg Stevedore
Company A/S. Koncernen har ansat 1 medarbejder i fleksjob og 2 medarbejdere i virksomhedspraktik efter de
sociale kapitler — alt med henblik pa at integrere og inkludere disse medarbejdere pa arbejdsmarkedet. K oncer-
nen har p.t. 2 elever. Koncernen har gode samarbejdsrelationer med erhvervsskolerne og jobcentrene og arbej-
der aktivt for integration og lige muligheder i samfundet.

Arbgdsmiljg, arbejdsskader og trivsel

Koncernen investerer |gbende i arbejdsmiljeforbedringer for de ansatte, og koncernen har ambitioner om at
vage blandt eliten inden for sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen. Koncernen har Arbejdstilsynets grenne
smiley. Der har ikke vaaret nogen arbejdsskader i 2015, og medarbejdernes fravaarsprocent ligger stabilt pa ca
2-4%.

Der evalueres |gbende pa kommunikationen, trivslen, samarbejdet og arbejdsformen i koncernen, hvilket sker
med udgangspunkt i "De 5 personal epolitiske ankre”:

) Vi har respekt for hinanden

) Vi anvender positiv kommunikation

o Vi arbejder videnshaseret

o Vi har fokus pafysisk og psykisk arbejdsmiljg
o Vi tager ansvar.
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Pa arbejdsmiljgomradet har koncernen en lang rakke tiltag, som gadder alle medarbejdere. Fx betales &ligt for
kampagnen "Vi cykler til arbegjde’” og medarbejderne opfordres til at deltage. Koncernen har tillige en sund-
hedsordning, hvor medarbejderne kan komme til fysioterapeut mm, fa motionsprogrammer, og der gives vej-
ledning til medarbejderens arbejdsplads indretning.

K gnsmaessig sammensagning

Generelt bestér koncernens ansatte overvejende af maand, da de fleste af koncernens stillinger er placeret inden
for fag, hvor maand er overrepraesenteret i samfundet generelt. Koncernens daglige ledelse udgares af en direk-
tion og en ledergruppe, som sammenlagt bestdr af 6 personer, heraf 33 procent kvinder og 67 procent maand.
Der er derfor en ligelig kensfordeling.

Den over ordnede ledelse og dennes gvrige ledelseshverv

Modersel skabets averste ledelse bestdr af 7 generalforsamlingsval gte medlemmer, hvoraf 57 procent er kvin-
der og 43 procent er mand. Der er derfor en ligelig kensfordeling.

Fra 2016 indgar tillige 4 medarbej derval gte bestyrel sesreprassentanter.

Bestyrelsen varetager ingen funktioner udover bestyrelseshvervet i Aalborg Havn A/S.

Nedenstdende tabel viser, hvilke yderligere ledel seshverv, |edel sesmedlemmerne i koncernen besidder i andre
selskaber. K oncerninterne dattersel skaber under Aalborg Havn A/S er ogsa medtaget.

Navn Bestyrel sesposter

a LAGERL@FPARKEN A/S

b. NOVIA/S

c. EGENDOMSMAGLERNES FOND

d. EJENDOMS- OG FINANSIERINGSFONDEN FOR
NORDJYLLANDS VIDENSPRARK

AALBORG HAVN NORD A/S

FONDEN DEN HEDEGAARDSKE STIFTELSE
FONDEN DET OBELSKE JUBULAUMSKOLLE-
GIUM

Formand Thomas Kastrup-Larsen

)]

©

NTC EJENDOM A/S
AALBORG HAVN NORD A/S
AALBORG HAVN AREAL A/S

Nasstformand Helle Frederiksen

GRONLANDSHAVNENS EJENDOMME A/S
CALUM A/S

AALBORG HAVN LOGISTIK A/S
AALBORG HAVN NORD A/S

AALBORG BOLDSPILKLUB A/S

Henning G. Jensen

HANS JENSEN LUBRICATORS A/S

AALBORG HAVN NORD A/S

LPEH ApS

EHPBYG ApS

PRINSENSGADE 41 ApS

EJENDOMSSEL SKABET KJELLERUPSGADE 9,
AALBORG ApS

LOUISEGADE 17 ApS

EJENDOMSSELSKABET VN 82 ApS
RANTZAUSGADE 1-5 ApS
BOLIGANPARTSSEL SKABET BOULEVARDEN
26A, AALBORG

Erik B. Hansen

TP ROTR OO TR0 T

JQ

—_—
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ERLIKA HOLDING ApS
FAMPELHA ApS

AALBORG HAVN AREAL A/S
AALBORG HAVN NORD A/S
@STER HURUP INVEST ApS

Mariann Nergaard

AALBORG HAVN NORD ApS
AALBORG VAND HOLDING A/S
AALBORG VAND A/S

AALBORG KLOAK A/S

AALBORG VAND ENTREPRISE A/S
AALBORG SERVICE A/S

Kirsten Algren

AALBORG HAVN AREAL A/S

Jane Dstergaard AALBORG HAVN NORD A/S

HL INVEST AALBORG ApS

STEINRUP A/S

PHILLIP JESSON ApS

AIR GREENLAND A/S

EPOKA A/S

BLIP SYSTEMSA/S
GRZNLANDSHAVNENS EJENDOMME A/S
NTC EJENDOM A/S

PORT OF AALBORG TANKSTORE ApS
AALBORG HAVN AREAL A/S

NORDJY SK KOMBI TERMINAL A/S
AALBORG HAVN LOGISTIK A/S
AALBORG HAVN NORD A/S

AALBORG STEVEDORE COMPANY A/S
AALBORG TOLDOPLAG A/S

PORT OF AALBORG BUSINESS INTELLIGENCE
ApS

Claus Kim Holstein Nielsen

TOS3ITATTSTQ@ OO0 D R0 R0TROTY|TR

Begivenheder efter balancedagen
Koncernen har den 1. januar kabt Kraftvaerkshavnen med ejendomme pa Nordjyllandsvagket.

Efter regnskabsarets afdutning kan starre udsving i kursen pa CHF pavirke selskabets regnskabsresultat for
2016.

En tidligere serviceleverander har foretaget en staavning mod Aalborg Havn A/Si 2014 og har haavet den an-
lagte sag i 2015. Advokaten kan ikke afvise, at serviceleverandgren vil udtage en ny staevning mod Aalborg
Havn Logistik A/S pa et krav lydende pa 2,2 mio. kr. Koncernens advokat anser det for usandsynligt, at Retten
vil anerkende kravet. Koncernens advokat konkluderer, at en eventuelt anlagt sag mod Aaborg Havn Logistik
A/S ber falde ud til frifindelse, men idet der er tale om en domsafgerel se, er en sddan konklusion altid behadftet
med en vis usikkerhed.

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavir-
ke koncernensfinansielle stilling.
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Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabosklasse D.

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernen har foretaget en tilretning af praesentationen af indtaegter og omkostninger vedr. kantinedrift, sle-
des disse praesenteres som henholdsvis andre driftsindtaggter og andre driftsomkostninger. Kantinedriften ind-
gik tidligere i henholdsvis nettoomsagtningen og produktionsomkostninger. Andringen er foretaget i savel in-
devaaende &rstal som sammenligningstal for tidligere &r. Resultateffekten af den foretagne aandring er 0 kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udaver bestemmende indflydel se.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydel se, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
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udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsvaardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sesti dspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi pad overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelshelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvesrdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlasgsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgarel sen efter en individuel vurdering af brugstiden. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der
modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageddende virksomheder, indregnes i balancen som en saa-
skilt periodeafgraansningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugunstige udvikling realise-
res.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaadi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.
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Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vaadi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henhol dsvis andre tilgodehavender og prioritetsgadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aandringer | dagsvaadi |gbendei resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettomsaetningen bestér af havnerel aterede tjenesteydel ser og lgjeindtaegter ved udlgje af arealer og bygninger.
Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risikoovergang til
kaber har fundet sted. Nettoomsagningen vedregrende tjenesteydelser indregnes efter faktureringsprincippet.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgs-
vaadien af det fastsatte vederlag.

Segmentoplysninger
Nettoomsaetningen er fordelt pa forretningssegmenter, som falger koncernensrisici og interne gkonomistyring.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsagning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger, der er afholdt for at opna arets omsadning,
herunder len og gager samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter og
ydelser, herunder lgn og gager til salgs- og distributionspersonal e, reklameomkostninger, rejse- og reprassenta-
tionsomkostninger mv. samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der er knyttet
til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
l@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.
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Andredriftsindtaegter

Andre driftsindtesgter omfatter indtaagter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
og indeholder bl.a. indteegter fra drift af kantinevirksomhed og gevinst ved salg af materielle anlagysaktiver
mv.

Andredriftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundag karakter set i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, og indeholder bl.a. omkostninger fra drift af kantinevirksomhed og tab ved salg af materielle anlags-
aktiver mv.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indtesgter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt
godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillagy
under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Alle dattervirksomheder er sambeskattede. Moderselskabet er skattefritaget. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).
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Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bolvagker 100 &
Bygninger (scrapvaadi 80%) 50 &r
Produktionsanl asg og maskiner 5-30&
Gader, spor og belaggninger 10-20 4
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-104&
Indretning af lejede lokaler 3-5&

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méales efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskalosmaessi -
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ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med andelen af den negative indre vaadi, hvis det vurderes uerholde-
ligt. Hvis den regnskabsmaessige, negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, hvis der er en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende
associ erede virksomheds forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vaadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Egnekapitalandele
Anskaffelses- og af stéel sessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfart resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes sdledesikke i resultatopgerel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinter esser
Minoritetsinteresser omfatter minoritetsinteressers andel af dattervirksomhedernes egenkapital, hvor denne
ikke er gjet 100% af modervirksomheden.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser i de skattepligtige virksomheder, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres
med udgangspunkt i den planlagte anvendel se af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionsforpligtelser, katodisk vedligehol-
delse samt forpligtel ser i forbindelse med overtagne aktiver.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
bal ancedagen malesttil tilbagediskonteret vaadi.

Avrets regulering af hensatte pensionsforpligtelser indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henferes
til arets forrentning af ordningen, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til aktuarmaessige
udsving.

Gadd til realkreditinstitutter
Gadd til reakreditingtitutter i form af prioritetsgedd males pa tidspunktet for |anoptagelse til hovedstol. Efter-
falgende mdles prioritetsgadd til nominel restgedd.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



Aalborg Havn A/S 22

Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestrgamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagysaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaggsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebaarende gedd, kab af
egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeadd.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker
Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Nettoomsagning .
gearing.
Nettomargin (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens driftsmasssige
Netoomsining rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning Aéets f&w'tst eﬁi'&n;i(?orite‘ef_ txet 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 146.697 138.495
Produkti onsomkostninger 3,4 (80.062) (69.945)
Bruttoresultat 66.635 68.550
Distributionsomkostninger 3,4 (13.230) (7.387)
Administrationsomkostninger 2,3,4 (17.910) (17.958)
Andre driftsindtaggter 25.069 9.544
Andre driftsomkostninger (8.443) (10.733)
Driftsresultat 52.121 42.016
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (239) (407)
Andre finansielle indtasgter 159 1.138
Andre finansielle omkostninger (19.145) (18.207)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 32.896 24.540
Skat af ordinaat resultat 5 (4.211) (4.321)
Aretsresultat 28.685 20.219
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdret indregnet under egenkapitalen 1.100 1.100
Overfert resultat 27.585 19.119

28.685 20.219
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 930.083 944.891
Produkti onsanl aay og maskiner 97.599 104.212
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 2.976 3.478
Indretning af lejede |okaler 0 112
Materielle anlagysaktiver under udfarelse 15.457 3.285
M aterielle anlaegsaktiver 6 1.046.115 1.055.978
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.097
Andre vagdipapirer og kapitalandele 2.689 0
Finansielle anlaagsaktiver 7 2.689 1.097
Anlaggsaktiver 1.048.804 1.057.075
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 12.114 19.394
Andre tilgodehavender 9 235.696 11.770
Periodeaf gramsningsposter 83 522
Tilgodehavender 247.893 31.686
Likvide beholdninger 6.516 7.674
Omsagtningsaktiver 254.409 39.360
Aktiver 1.303.213 1.096.435
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 214.619 214.619
Overfert overskud eller underskud 242.830 209.171
Fordag til udbytte for regnskabsaret 1.100 1.100
Egenkapital 458.549 424.890
Minoritetsinter esser 1.161 0
Udskudt skat 11 30.115 26.298
Andre hensatte forpligtel ser 12 11.033 78.653
Hensatte forpligtel ser 41.148 104.951
Gadd til realkreditinstitutter 370.815 389.298
Bankgadd 41.250 0
Kreditinstitutter i avrigt 185 267
Deposita 3.463 3.591
Periodeaf gramsningsposter 13 24,571 23.805
Langfristede gaddsfor pligtelser 14 440.284 416.961
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 14 27.600 20.684
Bankgedd 285.947 97.773
M odtagne forudbetalinger fra kunder 0 500
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 17.425 12.018
Skyldig sel skabsskat 525 0
Anden gadd 15 30.574 13.551
Periodeaf gramsningsposter 0 5.107
Kortfristede gaddsfor pligtelser 362.071 149.633
Gaddsforpligtelser 802.355 566.594
Passiver 1.303.213 1.096.435
Dattervirksomheder 8
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 19
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfort Forslag til
overskud udbyttefor
Virksom- eller un- regnskabs-
hedskapital derskud aret | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 214.619 209.171 1.100 424.890
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (1.100) (1.100)
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumen-
ter 0 392 0 392
Veagdireguleringer 0 647 0 647
@vrige egenkapital posteringer 0 5.035 0 5.035
Arets resultat 0 27.585 1.100 28.685
Egenkapital ultimo 214.619 242.830 1.100 458.549
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 52.121 42.016
Af- og nedskrivninger 23.410 17.880
Andre hensatte forpligtel ser (521) (2.240)
Andringer i arbejdskapital 16 (198.367) (3.744)
@vrige reguleringer 17 (32.929) 0
Pengestr amme vedr grende primaer drift (156.286) 53.912
M odtagne finansielle indteegter 159 1.137
Betalte finansielle omkostninger (16.698) (18.812)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 0 (200)
Andre pengestramme (11.963) 700
Pengestr gmme vedr arende drift (184.788) 36.737
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (20.591) (85.766)
Salg af materielle anlagysaktiver 40.000 27.029
Kgab af finansielle anlagysaktiver (2.689) 0
Kgab af virksomheder (3.064) 0
M odtagne udbytter fra associerede virksomheder 340 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringer 18 (47.206) 0
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer (33.210) (58.737)
Optagelse af 1an 92.510 152.650
Afdrag palan mv. (62.743) (71.003)
Udbetalt udbytte (1.100) (1.1112)
Kgab af egne aktier 0 (4.136)
Pengestr gmme vedr grende finansiering 28.667 76.400
Andringi likvider (189.331) 54.400
Likvider primo (90.100) (144.500)
Likvider ultimo (279.431) (90.100)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 6.516 7.674
Kortfristet gadd til banker (285.947) (97.774)
Likvider ultimo (279.431) (90.100)
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Koncernens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Trafikafgifter 39.030 36.281
Udlgining af bygninger og areaer 82.183 81.814
@vrig omsadning 25.484 20.400
146.697 138.495
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Honor ar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 175 225
Skatteradgivning 0 116
Andre ydel ser 187 135
362 476
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 29.893 30.923
Pensioner 3.651 4.901
Andre omkostninger til social sikring 580 615
Andre personaleomkostni nger 1.307 1.406
35.431 37.845
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 62 64
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Direktion 1.662 1.580
Bestyrelse 694 683
2.356 2.263

Lgnomkostninger vedrarende kantinepersonale er praesenteret under andre driftsomkostninger og udger 2.559
t.kr. for 2015 svarende gennemsnitligt til 7 antal fuldtidsansatte og 3.201 t.kr. for 2014 svarende gennemsnit-
ligt til 10 antal fuldtidsansatte.

Det samlede gennemsnitlige antal fuldtidsansatte udger sdledes 69 i 2015 og 74 i 2014.
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Koncernens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pA materielle anlaagsaktiver 23.365 16.329
23.365 16.329
2015 2014
t.kr. t.kr.
5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 430 0
AEndring af udskudt skat 3.082 5.450
Regulering vedragrende tidligere &r 0 (1.003)
Effekt af andrede skattesatser 699 (126)
4.211 4.321
Andre an-
Produkti- laag, drifts- Indretning
Grundeog onsanlaeg og materiel og af lejede
bygninger maskiner inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Materielle anlasgsakti-
ver
Kostpris primo 1.063.952 159.251 12.803 336
Overfarder 0 6.885 492 0
Tilgange 4510 1.499 286 0
Afgange (8.121) (397) (172) 0
Kostprisultimo 1.060.341 167.238 13.409 336
Overfarder 0 1.400 100 0
Opskrivninger ultimo 0 1.400 100 0
Af- og nedskrivninger primo (119.061) (55.039) (9.325) (224)
Overfarder 0 (6.102) (185) 0
Arets afskrivninger (12.247) (10.296) (1.195) (112)
Tilbagefarsel ved afgange 1.050 397 172 0
Af- og nedskrivninger ultimo (130.258) (71.039) (10.533) (336)
Regnskabsmaessig veerdi ul-
timo 930.083 97.599 2.976 0
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Koncernens noter
Materielle
anlasgsak-
tiver un-
der udfe
relse
t.kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 3.284
Overfarder (184)
Tilgange 12.698
Afgange (341)
Kostprisultimo 15.457
Overfarder 0
Opskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger primo 0
Overfarder 0
Arets afskrivninger 0
Tilbagefarsel ved afgange 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 15.457
Kapitalandele  Andrevaardi-
i associerede papirer og
virksomheder  kapitalandele
t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo 3.683 0
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 2.689
Overfarder (6.247) 0
Tilgange 2.564 0
Kostprisultimo 0 2.689
Opskrivninger primo (2.586) 0
Andel af arets resultat (239) 0
Udbytte (340) 0
Andre reguleringer 3.165 0
Opskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 0 2.689
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Ejer- Egenkapi-
Rets- andel tal Resultat
Hjemsted form % t.kr. t.kr.
8. Dattervirksomhe-
der
Aaborg Havn Logistik Aalborg A/lS 100,0 114.105 1.817
Aalborg Havn Aredl Aalborg AlIS 100,0 78.842 1.493
Granlandshavnens Ejen-
domme Aalborg AlS 100,0 79.007 3.307
NTC Ejendom Aaborg A/S 100,0 86.311 8.040
Port Of Aalborg Tankstore  Aalborg ApS 100,0 8.296 602
Port Of Aalborg Business
Intelligence Aalborg ApS 100,0 162 (50)
Nordjysk Kombi Termnial ~ Aalborg AlIS 100,0 397 9
Aaborg Stevedore Com-
pany Aaborg A/S 100,0 1.333 (902)
Aalborg Toldoplag Aalborg AlIS 60,0 2.901 334
Aaborg Havn Nord Aalborg AlS 100,0 449 (51)

9. Andretilgodehavender

Andre tilgodehavender bestar af forudbetalinger vedrarende keb af Nordjyllandsvagket, tilgodehavender ved-
rerende projekt Stigsborg Havnefront, tilgodehavende vedrarende renovering af ramper og tilgodehavende

moms.

10. Egne kapitalandele

Koncernen besidder egne aktier for nom. 2.068 t.kr. for 4.136 t.kr. For yderligere beskrivelse heraf henvises til

note 10 i moderselskabets rsrapport.

11. Udskudt skat

Materielle anl aaysaktiver

Varebehol dninger

Hensatte forpligtel ser

Gaddsforpligtel ser

Fremf arbare skattemaessige underskud
Andre skattepligtige midlertidige forskelle

2015 2014
t.kr. t.kr.
35.415 27.384
0 1.666
0 (303)
(715) (975)
(2.515) 0
(2.070) (1.474)
30.115 26.298
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Koncernens noter

12. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser bestér af forpligtigelser i forbindelse med overtagelse af infrastrukturaniagg. |
2014 bestod posten endvidere af hensadtelser til forventede pensionsforpligtel ser. Hensadtelserne til forvente-

de pensionsforpligtelser er afhaandet i 2015.

13. Periodeafgreensningsposter

Peri odeaf gramsningsposter omfatter modtaget forudbetalt husleje, som indregnes over en 8-arig periode.

Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 mé&-
maneder maneder neder Restgedd
2015 2014 2015 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 18.304 17.062 370.815 268.091
Bankgedd 5.000 0 41.250 21.250
Kreditinstitutter i avrigt 1.290 886 185 185
Deposita 0 0 3.463 3.463
Periodeaf graansningsposter 3.006 2.736 24.571 12.020
27.600 20.684 440.284 305.009
2015 2014
t.kr. t.kr.
15. Anden gadd
Moms og afgifter 780 2.837
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 5.443 6.923
Andre skyldige omkostninger 24.351 3.791
30.574 13.551

Anden gadd bestdr af omkostninger i forbindelse med salg af Nordhavnen, feriepengeforpligtel se mm.

2015 2014
t.kr. t.kr.
16. ZEndringi arbeg dskapital
AEndring i tilgodehavender (179.989) 38.514
AEndring i leverandargadd mv. (18.378) (42.258)

(198.367) (3.744)
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Koncernens noter

17. @vrige reguleringer
@vrige reguleringer vedrarer avance ved salg af Nordhavnen.

18. Andre pengestr gmme vedr gr ende investeringer
Andre pengestrgmme vedregrende investeringer omfatter rets hensadtel ser.

19. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endomme. Pantet omfatter herudover de til ggendommene harende produk-
tionsanlasg og maskiner.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte g endomme udger 596.269 t.kr.

Endvidere er der deponeret skades gsorev, nom. 24.000 t.kr. med pant i produktionsaniagy og maskiner. Den
regnskabsmaessige vaadi af pantsatte aktiver udger 5.000 t.kr.

Der er stillet garanti overfor SKAT til sikkerhed for tredjeparts betaling af skyldige told- og importafgifter i
forbindel se med dennes toldoplagy. Garantien er tillet ved kontant deponering og udger 3 mio. kr.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Nettoomsadning 1 77.826 76.107
Produkti onsomkostninger 2,3 (23.388) (21.046)
Bruttoresultat 54.438 55.061
Distributionsomkostninger (26) (526)
Administrationsomkostninger 2 (1.935) (3.059)
Andre driftsindtagter 21.008 0
Andre driftsomkostninger (50.627) (42.815)
Driftsresultat 22.858 8.661
Indtasgter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 15.155 18.540
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder (239) (407)
Andre finansielle indtasgter 4 54 2.247
Andre finansielle omkostninger 5 (9.143) (9.822)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 28.685 19.219
Skat af ordinaat resultat 6 0 1.000
Aretsresultat 28.685 20.219
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 1.100 1.100
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 15.304 15.954
Overfart resultat 12.281 3.165
28.685 20.219
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.

Grunde og bygninger 353.586 369.086
Produkti onsanl aay og maskiner 0 666
Materielle anlagysaktiver under udfarelse 8.671 3.100
M aterielle anlaegsaktiver 7 362.257 372.852
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 370.642 350.383
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.098
Finansielle anlasgsaktiver 8 370.642 351.481
Anlaggsaktiver 732.899 724.333
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 4.569 2.765
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 225.065 112
Andre tilgodehavender 8.043 9.107
Periodeaf gramsningsposter 34 339
Tilgodehavender 237.711 12.323
Omsaagningsaktiver 237.711 12.323
Aktiver 970.610 736.656
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9,10 214.619 214.619
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 94.177 78.079
Overfart overskud eller underskud 148.653 131.092
Fordag til udbytte for regnskabsaret 1.100 1.100
Egenkapital 458.549 424.890
Andre hensatte forpligtel ser 11 2.668 54.182
Hensatte for pligtelser 2.668 54.182
Gedd til realkreditinstitutter 148.921 156.555
Bankgadd 41.250 0
Deposita 357 353
Langfristede gaddsfor pligtel ser 12 190.528 156.908
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 12 12.322 7.162
Bankgadd 235.352 74.053
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 3.791 441
Gadd til tilknyttede virksomheder 54.279 11.396
Anden gadd 13 13.121 2.624
Periodeaf gramnsningsposter 14 0 5.000
Kortfristede gaddsfor pligtelser 318.865 100.676
Gaddsfor pligtel ser 509.393 257.584
Passiver 970.610 736.656
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 15
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 16

Ejerforhold

17
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Egenkapital primo

Udbetalt ordinaat udbytte
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter
@vrige egenkapital posteringer

Udloddet udbytte fra associerede virksom-
heder

Aretsresultat

Egenkapital ultimo

Egenkapital primo

Udbetalt ordinaat udbytte
Dagsvaadiregulering sikringsinstrumenter
@vrige egenkapital posteringer

Udloddet udbytte fra associerede virksomheder
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Reservefor

nettoop-
skrivning Overfart Fordlag til
Virksom- efter indre overskud  udbyttefor
hedskapi- vaxdis eler un- regnskabs-
tal metode derskud aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
214.619 78.079 131.092 1.100
0 0 0 (1.100)
0 0 392 0
0 1132 4.550 0
0 (338) 338 0
0 15.304 12.281 1.100
214.619 94.177 148.653 1.100
| alt
t.kr.
424.890
(1.200)
392
5.682
0
28.685
458.549
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M oder virksomhedens noter
2015 2014
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Trafikafgifter 38.988 36.230
Udlgining af bygninger og areaer 38.327 38.568
@vrig omsadning 511 1.309
77.826 76.107
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 257 254
Pensioner 1.121 2.372
Andre personaleomkostni nger (24) 120
1.354 2.746
L edelses- L edelses-
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Direktion 831 790
Bestyrelse 257 251
1.088 1.041
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 8.610 8.443
8.610 8.443
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Andrefinansielle indtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 51 1.319
Renteindtasgter i gvrigt 3 359
@vrige finansielle indtasgter 0 569
54 2.247
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5. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i avrigt

6. Skat af ordinaert resultat
Regulering vedrarende tidligere &r

7. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2015 2014

t.kr. t.kr.

508 1.888

8.635 7.934

9.143 9.822

2015 2014

t.kr. t.kr.
0 (1.000)
0 (1.000)

Produkti- Materielle

onsanlagg anlaggsakti-

Grundeog 0g maski- ver under
bygninger ner udferese
t.kr. t.kr. t.kr.
449.317 5.862 3.100
0 0 5.912
(8.121) 0 (341)
441.196 5.862 8.671
(80.231) (5.196) 0
(8.429) (666) 0
1.050 0 0
(87.610) (5.862) 0
353.586 0 8.671
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8. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Overfarder

Tilgange

Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Andel af rets resultat
Udbytte

Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

9. Virksomhedskapital
Aktie
Aktie
Aktie
Aktie
Aktie
Aktie

10. Egne kapitalandele
Beholdning af egne aktier:
Aktier

Aktier

Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder  virksomheder
t.kr. t.kr.
269.718 3.683

6.247 (6.247)
500 2.564
276.465 0

80.665 (2.585)

15.156 (240)

0 (340)
(1.644) 3.165
94.177 0
370.642 0
Palydende Nominel
veer di veer di
Antal t.kr. t.kr.
1 212.436 212.436
1 1.000 1.000
2 500 1.000
1 100 100
1 23 23
4 15 60
10 214.619
Andel af
Nominel virksom-
vaa di hedskapital
Antal t.kr. %
9 2.183 1,0
7 2.068 0,9

16 4.251

19
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11. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtigelser bestér af forpligtigelser i forbindelse med overtagelse af infrastrukturaniagg. |

2014 bestod posten endvidere af hensadtelser til forventede pensionsforpligtel ser. Hensadtelserne til forvente-

de pensionsforpligtelser er afhaandet i 2015.

Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede gedds-
forpligtelser
Gadd til reakreditinstitutter 7.322 7.162 148.921 113.179
Bankgadd 5.000 0 41.250 21.250
Deposita 0 0 357 357
12.322 7.162 190.528 134.786
2015 2014
t.kr. t.kr.
13. Anden gadd
Skyldig lan, A-skat, sociae bidrag m.m. 63 0
Andre skyldige omkostninger 13.058 2.624
13.121 2.624

Anden gadd bestdr af skyldige omkostninger i forbindelse med salg af Nordhavnen.

14. Periodeafgr eensningsposter

Periodeaf gramsningsposter i 2014 omfattede modtagne betalinger for et arealsalg, hvis gennemfearsel afventede

lokal planssendringer.

15. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser

Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tilknyttede virk-

somheder frem til udigb

2015 2014
t.kr. t.kr.
802 975
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16. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i g endomme. Pantet omfatter herudover de til gendommene harende produk-
tionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte g endomme udger 131.238 t.kr.

17. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Aalborg Kommune, Boulevarden 13, Aalborg



