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SELSKABSOPLYSNINGER
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8000 Aarhus C

PENGEINSTITUT Andelskassen Merkur
Sankt Clemens Torv 17
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9000 Aalborg

ADVOKAT Clemens Advokatfirma
Skt. Clemens Streede 7
8000 Aarhus
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KONCERNOVERSIGT

THISE MEJERI
A.M.B.A

KOMPLEMENTAR-
SELSKABET MEJERIET
DYBBAKDAL APS

MEJERIET THISE FOOD
DYBBAKDAL P/S INGREDIENTS APS

MEJERIET DYBBAKDAL P/S
Sundsgrevej 62

7870 Roslev

Ejerandel 100 %

THISE FOOD INGREDIENTS APS
Sundsgrevej 62

7870 Roslev

Ejerandel 100 %

KOMPLEMENTARSELSKABET DYBBAKDAL APS
Sundsgrevej 62

7870 Roslev

Ejerandel 100 %



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2022 for Thise Mejeri A.M.B.A..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thise, den 2. marts 2023
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Thise Mejeri A.M.B.A.

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thise Mejeri A.M.B.A. for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter
og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nzer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet”. Vi er uafthaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF KONCERNREGNSKABET
OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

J Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det op
naede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere op
maerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

J Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

o Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhed-
erne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfare koncern revisionen.
Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.



DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 2. marts 2023
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR nr. 20 22 26 70

LR b

Ulrik Moeslund Olsen Morten Kristensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE nr. mne35407 MNE nr. mne47785
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

RESULTATOPGQRELSE
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

EBITDA

BALANCE

Balancesum

Egenkapital
Nettorentebaerende geeld

Investeret kapital

PENGESTROMME

Pengestr. driftsaktivitet
Pengestr. investeringsaktivitet
Pengestr. finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Invest. i materielle anleegsaktiver

ANTAL FULDTIDSANSATTE
(GENNEMSNIT)

NOGLETAL

Bruttomargin
Overskudsgrad

Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning
Gearing

Indtjening i gre

pr. kg. standard meelk

2022
tkr.

1.332.973
124.629
23.790
-3.522
20.110
53.885

562.676
195.421
220.366
412.267

5.396
-53.101
47.635

-66.659

270

93
1,8
6,3
34,7
10,5
4,1

430

2021
tkr.

1.203.839
120.741
32.289
-5.501
26.668
67.685

494.221
186.797
158.811
341.874

41.714
-55.596
13.961
79
-56.303

256

10,0
2,7
9.9

37,8

14,7
2,3

368

2020
tkr.

1.157.561
127.216
37.818
-5.966
31.736
73.100

446.523
175.938
136.183
309.195

64.501
-17.987
-46.520

-18.295

246

11,6
38
11,8
394
19,3
1.9

353

De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nagletal er beregnet saledes:

INVESTERET KAPITAL:

NETTORENTEBARENDE GA4LD:

2019
tkr.

1.077.310
117.081
33.205

-5.772
27.350
62.505

461.830
153.652
182.954
333.403

52.030
-65.556
13.535

-80.902

238

11,0
3.1
10,8
33,3
18,7
2,9

357

2018
tkr.

1.034.608
112.756
34.312
-5.154
29.013
68.473

415.869
139.133
146.592
281.906

32.437
-69.691
37.086
-168
-70.041

227

10,9
B
13,6
33,5
22,2
2,1

363

Immaterielle anleegsaktiver (ekskl. goodwill) + materielle anleegsaktiver
+ varebeholdninger + tilgodehavender + gvrige driftsmeessige omsaet-
ningsaktiver — leverandgrgaeld — andre hensatte forpligtelser - avrige

lang- og kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Rentebaerende forpligtelser — rentebaerende aktiver — likvide beholdninger



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

BRUTTOMARGIN:

OVERSKUDSGRAD:

AFKAST AF INVESTERET
KAPITAL:

SOLIDITETSGRAD:

EGENKAPITAL-
FORRENTNING:

GEARING:

INDTJENING | @RE
PR. KG.
STANDARDMALK

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Netto rentebzerende geeld inkl. pensioner

EBITDA

Arets resultat + udbetalt aconto
Ejermeelk, reguleret til standardmeelk
(4,2 % fedt, 3,4 % protein)

13



14

LEDELSESBERETNING 2022

VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Koncernens veesentligste aktiviteter er salg af skologiske maelkeprodukter pa basis af indvejet gko-
logisk meelk fra andelshavere.

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG JKONOMISKE FORHOLD

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa 20,1 mio. kr. Koncernens balance er
pa 562,7 mio. kr., hvoraf egenkapitalen udger 195,4 mio. kr. svarende til en soliditetsgrad pa 34,7 %.

ARETS RESULTAT SAMMENHOLDT MED FORVENTET UDVIKLING

Selskabets resultat er pa 20,1 mio kr, hvilket er ca 5 mio. kr. lavere end det budgetterede resultat pa
25 mio.kr. Endvidere er resultatet 6,6 mio kr lavere end 2021 resultatet pa 26,7 mio kr.

Arets resultat er saledes ikke umiddelbart godt nok. Arsagen hertil skyldes dog ensket om at ud-
betale den hgjst mulige & conto maelkepris til mejeriets andelshavere henover aret under skyldig
hensyntagen til at fa et lavere, men dog et kontrolleret og acceptabelt resultat i forhold til det bud-
getterede arsresultat for mejeriet.

Mejeriets indtjening for 2022 udtrykt i ere pr. kg. standardmaelk er steget med 62 gre pr. kg. maelk
fra 368 ere pr. kg. i 2021 til 430 ere pr. kg. i 2022.

Mejeriet har ikke veeret i stand til gennemsnitligt at udbetale en konkurrencedygtig & conto maelke-
pris til andelshaverne hen over aret.

Den veesentligste arsag hertil skyldes, at mejeriet ikke tilstreekkelig hurtigt har kunnet heeve feer-
digproduktpriserne ud til supermarkeds- og food servicesegmenterne for at kunne kompensere
tilstraekkeligt for en bade historisk stor og hurtig stigning i verdensmarkedsprisen for meelk grundet
en stor efterspgrgsel pa iseer industrielle mejeriprodukter i 2022.

Samtidigt har stigningstakten i iseer inflationaere omkostninger i 2022 veeret overraskende stor, lige-
som den stigende forbrugerutryghed ogsa har haft indflydelse pd mejeriets indtjeningsevne.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for kon-
cernens og selskabets finansielle stilling.

SARLIGE RISICI

Selskabet er i veesentligt omfang finansieret ved lan med lang Igbetid. Lan optages med henholdsvis
fast og variabel rente, hvor renterisikoen pa de variable lan, formindskes ved brug af rente SWAPs
(sikringsinstrumenter), som anvendes til at understgtte rentestyringen i trad med selskabets finan-
sieringsstrategi.

Veerdien af disse rentesikringsaftaler var pr. 31. december 2022 negativ med 0,6 mio. kr., der er ind-
regnet direkte pa egenkapitalen. Belgbet vil blive udlignet frem mod udlgb af kontrakterne.

VIDENSRESSOURCER

Det er vaesentligt for Thise Mejeri’s fortsatte vaekst, at selskabet kan rekruttere og fastholde savel
medarbejdere med et hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med et teknisk erfaringsgrundlag
i bestreebelserne pa fortsat at sikre hgj og konkurrencedygtig produktkvalitet.

Med denne forudseetning for gje har selskabet konstant igennem 2022 fortsat arbejdet pa at ege
virksomhedens renommé som en interessant arbejdsplads med et godt arbejdsmilje.



LEDELSESBERETNING 2022 (FORTSAT)

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

Thise Mejeri har som i tidligere ar deltaget aktivt i diverse forskningsprojekter i regi af Mejeribrugets
Forskningsfond med udvikling af sundere og mere markedsinteressante produkter som formal. Her-
udover har mejeriet veeret aktive og er i stigende grad aktive i forskningsprojekter indenfor plante-
baserede fadevarer. | gvrigt henvises til mejeriets CSR rapport 2022. “Ordentlighed”.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Thise Mejeri forventer, at 2023 bliver et spaendende ar med stor konkurrence pa et nu vigende mar-
ked for gkologiske mejeriprodukter i Europa.

Det forventes, at selskabet samlede indvejning fra dets andelshavere i 2023 vil blive reduceret fra
120 mio. kg. meelk i 2022 til ca. 115 mio kr i 2023.

Trods en klar udfordrende markedssituation har Thise Mejeri positive forventninger til 2023 om veere
konkurrencedygtig pa maelkeprisen til mejeriets ejere og om at opna et resultat i 2023 i mejeriet til
sikring af ejerudlodning og konsolidering af virksomheden.

De fysiske rammer, med nu 22.000 m2 bebygget areal i Thise, er efter 5 ar med hgje investerings-
niveauer tilstede for at opna disse mal.

Midlerne til at opna dem er fokus pa ordentlighed, hgj kvalitet, bredere produktdiversitet, hgjere
effektivitet, stor innovationskraft samt en gget salgsindsats.

Salgsindsatsen skal @ges i Danmark og i landene omkring Danmark, samtidigt med at det veletable-
rede kundenetveerk pa fiernmarkederne bade seges fastholdt og udvidet.

MILJOFORHOLD OG SAMFUNDSANSVAR
Se herom i Thise Mejeris CSR rapport for 2022, "Ordentlighed”. Der henvises til falgende hjemme-
side: www.thise.dk/om/csr.

Redegerelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede ken. Der henvises til felgende
hjemmeside: www.thise.dk/om/csr.

REDEGQRELSE FOR DATAETIK
Thise Mejeris veerdier afspejler sig ogsa i mejeriets politik for dataetik.

Vi ensker at udvise ordentlighed i handteringen af den data, vi indsamler og opbevarer.

Det er saledes vigtigt for os, at vi handterer data pa en ordentlig made i en verden, hvor personop-
lysninger og data behandles og opbevares i hgjere og hgjere grad i takt med, at digitaliseringen
generelt gges.

Ligesom resten af verden gnsker vi at digitalisere og simplificere vores tilgang til arbejdsopgaver og
processer, men det bliver aldrig p& en sddan made, at vi ma ga pa kompromis med ansvarligheden
i vores handtering af data.

Thise Mejeris politik skal understatte at virksomhedens interessenter med ro i sindet kan overlade
handtering af data til Thise Mejeri.

Vores handtering af data vil som minimum altid overholde gaeldende lovgivning, hvor “GDPR" blandt
andet er lovgrundlaget for behandling af personoplysninger.

15
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RESULTATOPGORELSE 1.

NETTOOMSATNING
Produktionsomkostninger
BRUTTORESULTAT

Distributionsomk.
Administrationsomk.

DRIFTSRESULTAT

Indteegter af kapitalandele

i dattervirksomheder
Indteegter af andre
kapitalandele & vaerdipapirer
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FQOR SKAT
SKAT AF ARETS RESULTAT

ARETS RESULTAT

NOTE

JANUAR - 31. DECEMBER

KONCERNEN

2021
tkr.

-1.083.098

-61.177

-27.275

43

-5.547

-120

MODERSELSKABET

1.203.839

120.741

32289

26.788

 26.668

2021
tkr.

1.132.984

-1.016.148

~ 116.836

-61.157
-26.764

28915

3.531

43

-5.701

26.788

-120

 26.668



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar

Materielle anleegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger
for materielle anleegsaktiver

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre vaerdipapirer
Lejedepositum og andre
tilgodehavender

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Révarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer

og handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender

fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

NOTE

KONCERNEN

10

1"

2021
tkr.

0
0

177.115
53.566

2.200

39.918

272.799

1.521

30

1.551

274.350

22132
43.032
31.956

97120

110.310

0

9
11.331
962

122.612

139

219.871

494.221

MODERSELSKABET

2021
tkr.

0
0

175.884
53.566

2.200

39.918

28.456
1.521

0

21.796
43.032
31.956

92.413

0

0
11.331
962

107

271.568

29.977

301.545

96.784

104.706

201.597

503.142
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode
Driftsfond

Overfort overskud
Efterbetaling til ejere

EGENKAPITAL

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Periodeafgreensningsposter
Feriepengeindefrysning
LANGFRISTEDE
GALDSFORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser
Leveranderer af varer

og tjenesteydelser

Geeld, tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Afledte finansielle instrumenter
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
KORTFRISTEDE
GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER
PASSIVER

Eventualposter mv.

Pantseetninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder,
indtruffet efter regnskabsarets
afslutning

Honorar til
generalforsamlingsvalgte
revisorer

KONCERNEN

NOTE

12

13

12

14

15

16
17

18

2021
tkr.

0
20.730
152.835
13.232

186.797

59.677
15.921
3.280
266
264

79.408

5.884
52.692
6.477

117.336
0

129
1.200
44168
130

228.016
307.424
494.221

MODERSELSKABET

2021
tkr.

14.539
20.730
138.296
13.232

186.797

59.677
15.921
3.280
266
264

79.408

5.884
52.607
6.477

114.035
13.205
133
1.200
43.266
130

236.937
316.345
503.142



EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022
Forslag til resultatdisponering, jf. note 6

TRANSAKTIONER MED ANDELSHAVERE

Betalt efterbetaling
Andre reguleringer

ANDRE LOVPLIGTIGE BINDINGER

Udbetalt driftsfond
Nettoregulering af sikringsinstrumenter

EGENKAPITAL 31. DEC. 2022

MODERSELSKABET

Reserve
for netto-
opskrivning
efter indre
veerdis
metode
Egenkapital 1. januar 2022 14.539
Forslag til
resultatdisponering, jf. note 6 2924
TRANSAKTIONER
MED ANDELSHAVERE
Betalt efterbetaling
Andre reguleringer
ANDRE LOVPL. BINDINGER
Udbetalt driftsfond
Nettoregulering
af sikringsinstrumenter
OVERFQRSLER
Modt./dekl. udbytte -2.781

EGENKAPITAL 31. DEC. 2022 14.682

KONCERNEN

OVERF@RT
OVERSKUD

tkr.

152.834
1.434

-48

3.838

158.058

OVERF@RT
OVERSKUD

tkr.

138.295

-1.490

-48

2.781

143.376

I ALT

tkr.

186.797
20.110

-13.279

-2.045
3.838

195.421

I ALT

tkr.

186.797

20.110

-13.279

-2.045

3.838

0

195.421
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PENGESTROMSOPGURELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagefart

Tilbagefersel af realisationsavancer
Regulering af andre finansielle indteegter
Regulering af andre finansielle omkostninger
Skat af arets resultat tilbagefort

Betalt selskabsskat

/Andring i varebeholdninger

/Andring i tilgodehavender (ekskl. skat)

Andring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)

Andre pengestremme vedrerende driftsaktiviteter
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET

Keb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Keb af finansielle anleegsaktiver

Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Afdrag pa lan

Provenu ved langfristet laneoptagelse
Udbetalt driftsfond

Efterbetaling

Zndring i driftskredit

Andre sendringer i langfristet geeld

PENGESTRIMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

ZNDRING | LIKVIDER
Likvider 1. januar
LIKVIDER 31. DECEMBER

Likvider 31. december specificeres séledes:
Likvide beholdninger

LIKVIDER

KONCERNEN

2021
tkr.

26.668

35.520
-124

466
120
-100
-28.571
-1.339
16.263
-7.189

41.714

-54.677
124
-1.000
-43

-55.596

-64.858
45.114
-3.041

-15.489

52.235

13.961

79
60

139

139

139




NOTER

NETTOOMSATNING
SEGMENTOPL. (GEOGRAFI)
Skandinavien

@vrig Europa

@vrig verden

SEGMENTOPLYSNINGER
(AKTIVITETER)

Konsummeelk, flade og syrnet
Ost

Smer og blandingsprodukter
Engrosmeelk,

flade, valle og ingredients
Ked

Qvrige

MEDARBEJDERFORHOLD

Antal pers. beskaeftiget i gen. snit:

Len og gager
Pensioner
Andre omkostn. til social sikring

Andre personaleomkostninger

Vederlag til direktion
Vederlag til bestyrelse

Direktionen har i regnskabsaret bestaet af to medlemmer, og aflenningen er saledes preesenteret for

KONCERNEN

2021
tkr.

884.258
217.891
101.690

571.539
198.011
178.955

197.242
50.009
8.083

256

127.447
12.678
1.511
4.580

3.764
470

de to direktionsmedlemmer samlet.

HONORAR TIL GENERALFOR-
SAMLINGSVALGTE REVISORER
Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision
Erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

291
74

231
596

1.203.839

1.203.839

146.216

4.234

MODERSELSKABET

2021
tkr.

861.516
169.872
101.596

509.669
194.640
176.729

196.291
50.009
5.646

256

127.447
12.678
1.511
4.580

3.764
470

261
30

231

1.132.984

1.132.984

146.216

4.234

522

NOTE
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NOTER

KONCERNEN

FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renteomkostninger

til tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt

SKAT AF ARETS RESULTAT
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

FORSLAG TIL
RESULTATDISPONERING
Efterbetaling til ejere
Logistiktilleeg
Henleeggelser til reserve
for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode
Henleeggelser til driftsfond
Overfert resultat

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2022
Afgang
KOSTPRIS 31. DECEMBER 2022

Afskrivninger 1. januar 2022
Tilbagefersel af afskrivninger

pa afheendede aktiver
AFSKRIVNINGER 31. DEC. 2022

REGNSKABSMASSIG VARDI
31. DECEMBER 2022

MODERSELSKABET
2021 2021
tkr. tkr.
0 203
5.547 5.498
5.547 5.701
120 120
120 120
12.501 12.501
731 731
0 3.531
4.311 4.311
9.125 5.594
26.668 26.668
KONCERNEN
Goodwill
4.000
-4.000
0
4.000
-4.000
0
0

NOTE



NOTER

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

KONCERNEN
Grunde og Produktions
bygninger anleg
og maskiner
Kostpris 1. januar 2022 262.756 357.513
Overfersel 35.792 4125
Tilgang 33.170 28.341
KOSTPRIS 31. DECEMBER 2022 331.718 389.979
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 85.642 303.948
Arets afskrivninger 12.464 17.207
AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DEC. 2022 98.106 321.155
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DEC. 2022 233.612 68.824
Finansielle leasingaktiver 28.650
KONCERNEN
Materielle

Andre anlaeg,
driftsmateriel

anleegsaktiver
u. udfgrelse
og forud-
betalinger

for materielle

og inventar anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 11.532 39.918
Overfgrsel 0 -39.918
Tilgang 5.148 0
KOSTPRIS 31. DECEMBER 2022 16.680 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 9.332
Arets afskrivninger 988
AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DEC. 2022 10.320
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DEC. 2022 6.360 0
MODERSELSKABET
Grunde og Produktions
bygninger anleg
og maskiner
Kostpris 1. januar 2022 261.046 357.513
Overfgrsel 35.792 4125
Tilgang 33.170 28.341
KOSTPRIS 31. DECEMBER 2022 330.008 389.979
Af- og nedskrivninger 1. januar 2022 85.163 303.948
Arets afskrivninger 12.430 17.207
AF- OG NEDSKRIVNINGER 31. DEC. 2022 97.593 321.155
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DEC. 2022 232.415 68.824
Finansielle leasingaktiver 28.650

NOTE
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NOTER

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (FORTSAT)
MODERSELSKABET

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Materielle
anlaegsaktiver
under udferel-

se og forud-
betalinger
for materielle

og inventar anleegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022 11.532 39.918
Overforsel 0 39.918
Tilgang 5.148 0
KOSTPRIS 31. DECEMBER 2022 16.680 0
Af og nedskrivninger 1. januar 2022 9.332
Arets afskrivninger 988
AF OG NEDSKRIVNINGER 31. DECEMBER 2022 10.320
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DECEMBER 2022 6.360 0
FINANSIELLE LEASINGAKTIVER
KONCERNEN
Lejedeposi-
tum og andre
Andre tilgode-
veerdipapirer havender
Kostpris 1. januar 2022 1.326 30
KOSTPRIS 31. DECEMBER 2022 1.326 30
Veerdireguleringer 1. januar 2022 234 0
Arets vaerdireguleringer -10 0
VARDIREGULERINGER 31. DECEMBER 2022 224 0
REGNSKABSMASSIG VARDI 31. DEC. 2022 1.550 30
MODERSELSKABET
Kapital-
andele i
tilknyttede Andre
virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2022 3.071 1.326
KOSTPRIS 31. DECEMBER 2022 3.071 1.326
Af og nedskrivninger 1. januar 2022 25.384 234
Udloddet resultat -10.845 0
Arets veerdireguleringer 2.924 -10
VZARDIREGULERINGER 31. DECEMBER 2022 17.463 224
REGNSKABSMASSIG VZARDI 31. DEC. 2022 20.534 1.550

NOTE



NOTER

FINANS. ANLAGSAKTIVER (FORTS.) NOTE
KAPITALANDELE | DATTER- 9
VIRKSOMHEDER (TKR.)

Egenkapital Arets resultat Ejerandel
NAVN OG HJEMSTED
Mejeriet Dybbeekdal P/S, Skive 17.781 2.781 100 %
Komplementarselskabet
Mejeriet Dybbaekdal ApS, Skive 235 29 100 %
Thise Food Ingredients ApS, Skive 2.519 114 100 %
UDSKUDT SKATTEAKTIV 10

Udskudt skatteaktiv vedrerer forskelle mellem regnskabsmeessig
og skattemaessige veerdier pa skattemaessigt fremfarselsberettiget underskud.

KONCERNEN MODERSELSKABET
2022 2021 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar 9 9 0 0
UDSKUDT SKATTEAKTIV
31. DEC. 9 9 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 9 tkr. Skatteaktivet vedrerer uud-
nyttede skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventninger til de
kommende ars skattemaessige overskud, hvorved det skattemaessig underskud forventes at blive
udnyttet.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER 1

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

25
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NOTER

NOTE
AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER 12

Selskabet er i vaesentligt omfang finansieret ved lan med lang labetid. Lan optages primeert ved
variabel rente, og renterisikoen styres efterfglgende ved brug af rente SWAPs (sikringsinstrumenter),
hvorved der opnas en effektiv rentestyring og minimering af risici ved stigende renter.

Veerdien af denne rentesikringsaftale var ultimo aret negativ med kr. 0,6 mio. kr. Dagsveerdien er
opgjort som dagsveerdien af de fremtidige betalinger. Der korrigeres ikke for kreditrisiko, da denne er
minimal for pengeinstituttet.

Der er 1 renteswap aftale pr. 31. december 2022. Aftalen har udlgb i ar 2028.

Der modtages pa EUR renteswap EUBOR 3 M variabel og betales EUR fast 4,91 %.

KONCERNEN
VALUTA BETALING/UDL@B
Fast rente
%
EUR 2028 4,91
0
MODERSELSKABET
VALUTA BETALING/UDL@B
Fast rente
%
EUR 2028 491
0
KONCERNEN
Dagsveerdi 31. december 2022:
Forpligtelser
Arets veerdiregulering i egenkapitalen
MODERSELSKABET

Dagsveerdi 31. december 2022:
Forpligtelser

Arets veerdiregulering i egenkapitalen




NOTER

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Feriepengeindefrysning

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Afledte finansielle instrumenter
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter
Feriepengeindefrysning

KONCERNEN

31/12 2022 Afdrag Restgeeld 31/12
geeldialt neeste ar efter 5 ar 2021
122.533 8.079 82.472 65.561
28.655 9.383 4.892 22.398
642 110 92 4.480
0 0 0 670
329 329 0 396
264 264 0 264
152.423 18.165 87.456 93.769

MODERSELSKABET
31/12 2022 Afdrag Restgeeld 3112
geeldialt neeste ar efter 5 ar 2021
122.533 8.079 82.472 65.561
28.655 9.383 4.892 22.398
642 110 92 4.480
0 0 0 670
329 329 0 396
264 264 0 264
152.423 18.165 87.456 93.769

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrarende

indteegter i de efterfelgende ar.

EVENTUALPOSTER MV.
EVENTUALFORPLIGTELSER

MODERSELSKABET

Operationel leasing: Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje
og leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 144 mdr. med en samlet restydelse p& 15.501 tkr.

Huslejeforpligtelser: Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udger 485 tkr.

i uopsigelighedsperioden
KONCERNSELSKABERNE

Operationel leasing: Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje
og leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 144 mdr. med en samlet restydelse p& 15.501 tkr.

Huslejeforpligtelser: Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udger 485 tkr.

i uopsigelighedsperioden

NOTE
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NOTER

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

MODERSELSKABET

Mejeriets andelshavere haefter over for Thise Mejeri A.m.b.A i henhold til mejeriets
vedteaegter. Haeftelsen udger 28,2 mio. kr pr. 31. december 2022. Denne heeftelse er
overdraget til Merkur Andelskasse som sikkerhed for bankengagement.

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med Jyske Bank
for datterselskaberne Thise Food Ingredients ApS og Mejeriet Dybbaekdal P/S. Mel-
lemvaerendet udger 1.050 tkr. pr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstituttet pa 1.016 tkr. 31. december
2022, er der tinglyst realkreditpantebreve, nom. 3.552 tkr. med sikkerhed i i grunde og
bygninger, bogfert veerdi pa 12.766 tkr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstituttet pa 121.516 tkr. 31. december
2022, er der tinglyst realkreditpantebreve, nom. 135.531 tkr. med sikkerhed i i grunde
og bygninger, bogfert veerdi pa 232.415 tkr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende har Jyske Bank virksomhedspant i fordringer og
varelager med nom. 67.000 tkr., pant i anparterne i Thise Food Ingredients ApS, ejer-
pantebrev pa nom. 14.120 tkr., ejerpantebrev pd nom. 880 tkr. med pant i ejendom-
men. Veerdien af de tinglyste aktiver udger 448.471 tkr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for kabekontrakter har Jyske Finans ejendomsforbehold i maskiner omfat-
tet af kebekontrakterne.

KONCERNSELSKABERNE

Mejeriets andelshavere haefter over for Thise Mejeri A.m.b.A i henhold til mejeriets
vedteegter. Heeftelsen udger 28,2 mio. kr pr. 31. december 2022. Denne heeftelse er
overdraget til Merkur Andelskasse som sikkerhed for bankengagement.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstituttet pa 1.016 tkr. 31. december
2022, er der tinglyst realkreditpantebreve, nom. 3.552 tkr. med sikkerhed i i grunde og
bygninger, bogfert veerdi pa 12.766 tkr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstituttet pa 121.516 tkr. 31. december
2022, er der tinglyst realkreditpantebreve, nom. 135.531 tkr. med sikkerhed i i grunde
og bygninger, bogfert veerdi pa 233.612 tkr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for mellemvaerende har Jyske Bank virksomhedspant i fordringer og vare-
lager med nom. 67.000 tkr., pant i anparterne i Thise Food Ingredients ApS, ejerpan-
tebrev pd nom. 14.120 tkr., ejerpantebrev pa nom. 880 tkr. med pant i ejendommen.
Veerdien af de tinglyste aktiver udger 448.471 tkr. 31. december 2022.

Til sikkerhed for kebekontrakter har Jyske Finans ejendomsforbehold i maskiner omfat-
tet af kebekontrakterne.

NOTE
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NOTER

NARTSTAENDE PARTER
Virksomhedens neertstaende parter omfatter falgende:

@VRIGE NARTSTAENDE PARTER, SOM VIRKSOMHEDEN HAR HAFT
TRANSAKTIONER MED

Virksomhedens nzertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirk-
somheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt dis-
se personers relaterede familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

TRANSAKTIONER MED NZARTSTAENDE PARTER

Virksomheden har ikke haft transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa
normale markedsmaessige vilkar.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betyd-
ning for koncernens og selskabets finansielle stilling.

NOTE
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thise Mejeri A.M.B.A. for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske &rs-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thise Mejeri A.M.B.A. samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Thise Mejeri A.M.B.A. direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besid-
der mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virk-
somheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem
til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvur-
dering af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsveer-
dien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt accepterede veerdianseettelsesmodeller.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesveerdien og dagsveerdi af overtagne identifice-
rede aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

RESULTATOPGQRELSEN
NETTOOMSATNING

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret séledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb.
Opkreevede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PRODUKTIONSOMKOSTNINGER

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger,
der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og
de producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til drets omsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer, lon og gager, leje
og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger
samt forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i
aret samt til arets gennemforte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgsper-
sonale, reklame og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyt-
tede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gskonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Des-
uden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

INDTAGTER AF ANDRE VARDIPAPIRER

Indtaegter af andre veerdipapirer indeholder renteindteegter, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veer-
dipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indteegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

SKAT

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives

linezert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 8 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemaessige forhold.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
prisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsom-
kostninger.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 10-40 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel oginventar 3-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaeegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under produktionsomkostninger, distributionsomkost-
ninger og administrationsomkostninger.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiver-
ne males ved ferste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveerdi eller (hvis la-
vere) nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnsermet veerdi for denne. Finansielt
leasede aktiver afskrives som koncernens og selskabets @vrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasin-
gydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.
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FINANSIELLE ANLZAGSAKTIVER
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdipapirer indregnet under finansielle anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier
og andre veerdipapirer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Barsnoterede veerdipapirer méles
til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

VARDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien op-
geres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO princippet. | tilfelde, hvor nettorealisationsveerdien
er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeel-
pematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdi-
en reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER, AKTIVER

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter kasse- og bankindestaender.

EGENKAPITAL

Thises Mejeris egenkapital er opdelt i en individuel kapital bestdende af driftsfonde. Herudover
indgar der ogsa konti i henhold til lovgivningen. Efterbetaling (inkl. logistiktillaeg) for aret vises som
en sarskilt post pa egenkapitalen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaeessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
feres direkte pa egenkapitalen.

G/ZLDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, PASSIVER

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i de efterfalgende ar.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i tilgode-
havender henholdsvis forpligtelser.

Andring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kri-
terierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med eventuelle eendringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den
sikrede forpligtelse.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige pengestreamme, indregnes i tilgodehavender eller geeld samt
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pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser,
overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller
omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den
periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes eendringer i dagsvaerdi i resultatopgerelsen labende.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlzaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvaerender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for et til-
lzeg eller fradrag til selvsteendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.

PENGESTROMSOPGQRELSE

Pengestremsopgerelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af
egenkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebae-
rende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

35






