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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 for Thise Mejeri AM.B.A..

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede

af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Thise, den 4. marts 2022
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE | THISE MEJERI A.M.B.A.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thise Mejeri A.M.B.A. for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”"Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af
koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Ac-
countants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet
og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation 1 koncernregnska-
bet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af
intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets inter-
ne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grund-
lag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmerksom pa oplysninger herom i koncernregnska-
bet og arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsette driften.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en kon-
klusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar
at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er ve-
sentligt inkonsistent med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse

med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Aarhus, den 4. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 20 @\ W
WS

Ulrik Moeslund Olsen Arne B.

Statsautoriseret revisor autoriseret revisor

MNE-nr. mne35407 MNE-nr. mne7952
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HOVED- OG NJGLETAL FOR KONCERNEN

RESULTATOPGQRELSE

NettOOMSEBNING ...covveeeeerrieriierieeniieeieesieeeieenieenns
BruttoreSultat..........cceeeveeciienieeieeiieeieesieeeieenieens
Resultat af primar drift..........cccoovieevinninniennenns
Finansielle poster, NettO .........cccceeeeveereeniereenuennee.
ATets 1eSUIAL ......o..ovoeeeeeeeeeeeeeeeee e
EBITDA .. ..ottt

BALANCE

Balancesum .........cocceceeviirvieninneneencneecneceeeens
Egenkapital .......cccooeeieniiiiiiniiiinieceeeee,
Nettorentebaerende g@ld ........cccceevvevvieeniienvienneenns

Investeret kapital ..........cccceceviiiiniininiiniiieeee,

PENGESTROMME

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.........c..coceeene.
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet................
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...............
Pengestrgmme 1 alt..........cccooeeiiiniiiiniiniiieenee,

Investeringer i materielle anlegsaktiver ...............

GENNEMSNITLIGT ANTAL
FULDTIDSANSATTE

NOGLETAL

Bruttomargin .........ccccoeevevienienienienienieieenceceeeene
Overskudsgrad ........cocceeveveeviieniieniienienieenieeieene
Afkast af investeret kapital ...........ccccoeeeeririennnnen.
SoliditetSErad .....covuveerveeriieiienieeieenieeieenre e
Egenkapitalforrentning ..........cccceeeeeeeervcrenennenn
GRATING .eeuveeeiieeiieeie ettt eete ettt et esreeae e

Indtjening i gre pr. kg. standardmelk ...................

2021
tkr.

1.203.839
120.741
32.289
-5.501
26.668
67.685

494221
186.797
158.811
341.874

41.714
-55.596
-38.274
-52.156
-56.303

256

10,0
2,7
99

37.8

14,7

368

2020
tkr.

1.157.561
127.216
37.818
-5.966
31.736
73.100

446.523
175.938
136.183
309.195

64.501
-17.987
-5.884
40.630
-18.295

246

11,6

33
11,8
394
193

1.9
353

2019
tkr.

1.077.310
117.081
33.205
-5.772
27.350
62.505

461.830
153.652
182.954
333.403

52.030
-65.556
-14.981
-28.507
-80.902

238

11,0
3,1
10,8
333
18,7
29
357

2018
tkr.

1.034.608
112.756
34312
-5.154
29.013
68.473

415.869
139.133
146.592
281.906

32437
-69.691
58.270
21.016
-70.041

227

10,9
33
13,6
335
222
2,1
363

2017
tkr.

997.988
99.349
30.359

-5.465
24.658
56.729

327.539
121.686
106.192
223.384

37.657
-20.684
-45.229
-28.256
-20.670

222

10,0
30
13,6
372
218
1.9
383



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Nettorentebarende gald:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Gearing:

Indtjening 1 gre pr. kg.
standardmelk:

Immaterielle anlegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmassige omsat-
ningsaktiver — leverandgrgeld — andre hensatte
forpligtelser - gvrige lang- og Kortfristede drifts-
massige forpligtelser

Rentebarende forpligtelser - renteba&rende aktiver

- likvide beholdninger

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Driftsresultat x 100
Nettoomsa®tning

Resultat af primer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100
Aktiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Netto rentebarende gald inkl. pensioner
EBITDA

Arets resultat + udbetalt aconto
Ejermelk, reguleret til standardmalk
(4,2 % fedt, 3.4 % protein)
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LEDELSESBERETNING 2021

Vasentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste aktiviteter er salg af gkologiske malkeprodukter pa basis af indvejet gkologisk melk fra

andelshavere.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2021 udviser et overskud pa 26,7 mio. kr. Koncernens balance er pa 494 mio. kr.,

hvoraf egenkapitalen udggr 186,8 mio. kr. svarende til en soliditet pa 37,8 %.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabets resultat er 26,7 mio. kr., hvilket er 8,3 mio. kr. lavere end budgetterede resultat pa 35,0 mio. kr. Endvidere
er resultatet 5,0 mio kr. lavere end 2020 resultatet pa 31,7 mio. kr. Dette resultat er saledes ikke umiddelbart godt nok,
men det er dog alligevel helt tilfredsstillende, nar man sammenholder det med, at:

Mejeriets indtjening for 2021 udtrykt i gre pr. kg. standardmalk er steget med 15 gre pr. kg. maelk fra 353 gre pr. kg.
12020 til 368 gre pr. kg. i 2021, svarende til ekstra indtjening pa i alt 18 mio. kr. til selskabet i forhold til niveauet i
2020.

Mejeriet har endvidere bevidst udbetalt en endnu mere konkurrencedygtig a conto malkepris til andelshaverne

henover éret end oprindelig budgetteret, og ogsa i forhold til markedsprisen end i tidligere ar.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for koncernens og

selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet er i vaesentligt omfang finansieret ved lan med lang Igbetid. Lan optages med henholdsvis fast og variabel
rente, hvor renterisikoen pa de variable 1an, i vaesentlig omgang afdekkes ved brug af rente SWAPs (sikringsinstru-

menter), hvorved der opnas en effektiv rentestyring og minimering af risici ved stigende renter.

Verdien af disse rentesikringsaftaler var pr. 31. december 2021 negativ med 4,5 mio. kr., der er indregnet direkte pa

egenkapitalen. Belgbet vil blive udlignet frem mod udlgb af kontrakterne.

Vidensressourcer
Det er vasentligt for Thise Mejeri’s fortsatte vaekst, at selskabet kan rekruttere og fastholde sével medarbejdere med et
hgjt uddannelsesniveau som medarbejdere med et teknisk erfaringsgrundlag i bestrebelserne pa fortsat at sikre hgj og

konkurrencedygtig produktkvalitet.

Med denne forudsetning for gje har selskabet konstant igennem 2021 fortsat arbejdet pa at gge virksomhedens renom-
mé som en interessant arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg. Endvidere ggede selskabet sin andel af medarbejdere
under uddannelse til at udggre 5 % af selskabets samlede arbejdsstyrke i 2020 til at udggre 7 % af selskabets i alt 256
fuldtidsansatte medarbejdere i 2021.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Thise Mejeri deltager som i tidligere ér aktivt i diverse forskningsprojekter blandt andet i regi af Mejeribrugets Forsk-
ningsfond med udvikling af sundere og mere markedsinteressante produkter som formal. I gvrigt henvises til mejeriets
CSR rapport 2021, ”Ordentlighed i en omskiftelig tid”.



LEDELSESBERETNING 2021 (FORTSAT)

Forventninger til fremtiden

Thise Mejeri forventer, at 2022 bliver et spendende ar med gget konkurrence pa det stadigt stigende gkologiske
malkemarked i Nordeuropa, da udbud og efterspgrgsel af gkologisk melk ikke forventes helt at fglge tendensen pa
markedet for konventionel malk, hvorpa udbuddet forventes at vaere klart mindre end efterspgrgslen langt ind i 2022.

Det forventes, at selskabets samlede indvejning fra dets andelshavere i 2022 vil veere pa niveau med indvejningen i
2021 pé ca. 120 mio. kg. melk.

Trods forventningerne om en gget markedskonkurrence har Thise Mejeri positive forventninger til 2022 mht. at opna
en signifikant hgjere indtjening til mejeriet udtrykt i gre pr. kg. standardmeelk i forhold til de opnaede 368 gre pr. kg.
i2021.

Selskabet har nemlig positive salgsforventninger til 2022, idet man forventer en fortsat god udvikling i salg og akti-
vitet pa hjemmemarkedet trods klart ggede salgspriser. Endvidere froventes det, at eksportsalget til de naere eksport-
markeder kan stige betydeligt i veerdi og i omsatning, mens det forventes, at salget til fjernmarkederne, is@r Kina,
at forblive pa et ca. 2021 niveau.

Endelig forventer selskabet gennem fokus pa ordentlighed, hgj kvalitet, bredere produktdiversitet, hgjere effektivitet
og gennem stor innovationskraft hos bade andelshavere og selskabets ansatte at kunne styrke selskabets indtjening
til yderligere sikring af selskabets fremtid samtidigt med, at der kan udbetales en konkurrencedygtig malkepris til
andelshaverne.

Miljgforhold og samfundsansvar
Se herom i Thise Mejeris CSR rapport for 2021, ”Ordentlighed i en omskiftelig tid”.

Der henvises til fglgende hjemmeside: www.thise.dk/om/csr.
Redeggrelse for maltal og politikker for det underrepraesenterede kgn
Der henvises til fglgende hjemmeside: www.thise.dk/om/csr.

Redeggrelse for dataetik

Thise Mejeris vaerdier afspejler sig ogsa i mejeriets politik for dataetik.

Vi gnsker at udvise ordentlighed i handteringen af den data, vi indsamler og opbevarer. Det er séledes vigtigt for

0s, at vi handterer data pa en ordentlig méde i en verden, hvor personoplysninger og data behandles og opbevares i
hgjere og hgjere grad i takt med, at digitaliseringen generelt gges.

Ligesom resten af verden gnsker vi at digitalisere og simplificere vores tilgang til arbejdsopgaver og processer, men
det bliver aldrig pé en sddan méde, at vi ma gé pa kompromis med ansvarligheden i vores héndtering af data.

Thise Mejeris politik skal understgtte at virksomhedens interessenter med ro i sindet kan overlade handtering af data
til Thise Mejeri.

Vores handtering af data vil som minimum altid overholde galdende lovgivning, hvor ’GDPR’ blandt andet er lov-

grundlaget for behandling af personoplysninger.
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RESULTATOPGOQORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAZATNING ....................
ProduktionsomKkoStninger ..........ccccceeceeeeerueerennenn

BRUTTORESULTAT.....cccccevvvveinnn

Distributionsomkostninger-...........cccccceceeereerennenn.

AdministrationsomKOStNINGer .........cecveerveerueenuenns
DRIFTSRESULTAT .....ccoeveree

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder ............coccoooeiiniinenneen.
Indtegter af andre kapitalandele og

VEIAIPAPITET ..ottt
Finansielle indt@gter.........coceveeerieniieinieniienneenns

Finansielle omKoStninger ...........ccccccecveererueerennenn
RESULTAT FOR SKAT ...

Skat af rets resultat.........ocovevvvvveievieiieieeeeeeeenen.

ARETS RESULTAT w.ooovoee,

H@JT PROTE

Thise Greesk inspireret yoghurt

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 1.203.839 1.157.561 1.132.984 1.096.231
2  -1.083.098 -1.030.345 -1.016.148 -972.564
120.741 127.216 116.836 123.667
2 -61.177 -62.073 -61.157 -62.052
2,3 -27.275 -27.325 -26.764 -26.617
32.289 37.818 28915 34.998
0 0 3.531 2.984
43 24 43 24
=2 2 -5 0
4 -5.542 -5.944 -5.696 -6.097
26.788 31.852 26.788 31.861
5 -120 -116 -120 -125
6 26.668 31.736 26.668 31.736




BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOOAWILL ..o 0 242 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver....................c......... 7 0 242 0 0
Grunde 0g bYygNinger .........ccceeveerveereerveeneeneennne 177.115 187.727 175.884 186.462
Produktionsanleg og maskiner............ccccceceeenee. 53.566 66.366 53.566 66.366
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ............... 2.200 1.797 2.200 1.797
Materielle anlegsaktiver under udfgrelse og
forudbetalinger for materielle anlegsaktiver ........ 39918 0 39918 0
Materielle anlaegsaktiver..............c...cccccoevennnen. 8 272.799 255.890 271.568 254.625
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............. 0 0 28.456 22.674
Andre VETAIPAPITET ...c.eevveeriieriieniieeieeiee e 1.521 479 1.521 479
Lejedepositum og andre tilgodehavender ............. 30 30 0 0
Finansielle anlaegsaktiver .............c..cccococenenenn. 9 1.551 509 29.977 23.153
ANLAGSAKTIVER ... 274.350 256.641 301.545 277.778
Révarer og hjelpematerialer .............ccocoevvrvrerennenn. 22.132 17.769 21.796 17.577
Varer under fremstilling .........ccccoeceeveneencnienennnn. 43.032 29.324 43,032 29.324
Fremstillede ferdigvarer og handelsvarer ............ 31.956 21.456 31.956 21.456
Varebeholdninger ...................ccccoevvinieniieennnnnn. 97.120 68.549 96.784 68.357
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ......... 110.310 111.962 92413 94221
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .... 0 0 0 1.242
Udskudte skatteaktiver...........ccccoeeevereenercenenen. 10 9 9 0 0
Andre tilgodehavender..........ccoccoevievviiinieniiennennns 11.331 7.856 11.331 7.759
PeriodeafgraensningSposter ...........cccceveeveereenuennee. 11 962 1.446 962 1.446
Tilgodehavender................ccccoeveininincncncnenne. 122.612 121.273 104.706 104.668
Likvide beholdninger .............c...ccccoovverrrerennnnnen. 139 60 107 0
OMSATNINGSAKTIVER ............... 219.871 189.882 201.597 173.025
AKTIVER ..., 494.221 446.523 503.142 450.803

17
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2021 2020 2021 2020

tkr. tkr. tkr. tkr.
Reserve for nettoopskrivning efter indre
VERIdiS MELOAE ....covvveeniieiiiiiierieeieeneeeieenee e 0 0 14.539 21.853
Driftsfond ........cocoeeverinieeeee e 20.731 19.424 20.731 19.424
Overfart overskud ........ooceeevveeveeriieeniiencieenieeeeene 152.834 141.206 138.295 119.353
Efterbetaling til €jere........cccevveeerienieieineeeeieene 13.232 15.308 13.232 15.308
EGENKAPITAL ...ccooiiiiei, 186.797 175.938 186.797 175938
Geld til realkreditinStitutter..........ccceveeeveerveennennee. 59.677 65.267 59.677 65.267
LeasingforpligtelSer ........ceevvevvieinieniieeniienieeieens 15.921 20.923 15.921 20.923
Afledte finansielle instrumenter .............cccccueennennn. 12 3.280 4.800 3.280 4.800
PeriodeafgraensningsSposter ...........coecvevcveeniennenne. 266 3.106 266 3.106
Feriepengeindefrysning .........cccccececeevevcreeennenn. 264 12.425 264 12.425
Langfristede geldsforpligtelser ......................... 13 79.408 106.521 79.408 106.521
Geld til realkreditinStitutter........ceeveevveeneennennne. 5.884 5.545 5.884 5.545
Geld til pengeinstitutter.........o.ceeveevereeeeeeeeneenenne. 52.692 1.545 52.607 1.493
GRIASDIEVE ....cvevieiiiiiiiieieieceeeeeeeeee e 0 500 0 0
LeasingforpligtelSer ...........ccoeevenienenienenienenee. 6477 7.155 6477 7.155
Modtagne forudbetalinger fra kunder ................... 0 352 0 247
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.............. 117.336 93.372 114.035 90.607
Geld, tilknyttede virksomheder.............ccceeeuueeee. 0 0 13.205 10.236
SelskabsSKat ........ccveuiruiririirieierieieieeeececee e 129 110 133 136
Afledte finansielle instrumenter .............ccceeeueeee. 12 1.200 2.400 1.200 2.400
Anden g@ld ........oooiiiiiiie 44.168 51.796 43.266 49.236
PeriodeafgraensningsSposter ...........coecvevveeniennenne. 14 130 1.289 130 1.289
Kortfristede geeldsforpligtelser.......................... 228.016 164.064 236.937 168.344
GALDSFORPLIGTELSER .............. 307.424 270.585 316.345 274.865
PASSIVER.......cooiiiieiee, 494221 446.523 503.142 450.803
Eventualposter mv. ............ccccccovvveeviienieniieennns 15
Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser ............... 16
Neertstaende parter...................ccocoeveveeenrennnnn.n. 17

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter

regnskabsarets afslutning.................................. 18



EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 ..............

Transaktioner med andelshavere

Betalt efterbetaling.......

Andre reguleringer .......

Andre lovpligtige bindinger

Udbetalt driftsfond........

Nettoregulering af sikringsinstrumenter ...............

Egenkapital 31. december 2020 .........................

Egenkapital 1. januar 2021

Forslag til resultatdisponering, jf. note 6 ..............

Transaktioner med andelshavere

Betalt efterbetaling

Andre reguleringer

Andre lovpligtige bindinger

Udbetalt driftsfond .......

Nettoregulering af sikringsinstrumenter ...............

Overforsler
Modt./dekl. udbytte

Egenkapital 31. december 2021 .........................

Koncernen
Efter-
Overfgrt  betaling til
Driftsfond overskud ejere I alt
19424 141.206 15.308 175.938
4311 9.125 13.232 26.668
-15.489 -15.489
37 -218 181 0
-3.041 -3.041
2.721 2.721
20.731 152.834 13.232 186.797
Moderselskabet
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre Efter-
veerdis Overfort  betaling til
metode  Driftsfond overskud ejere I alt
21.853 19.424 119.353 15.308 175.938
3.531 4311 5.594 13.232 26.668
-15.489 -15.489
37 -218 181 0
-3.041 -3.041
2.721 2.721
-10.845 10.845 0
14.539 20.731 138.295 13.232 186.797
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PENGESTROMSOPGUYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2021 2020
tkr. tkr.
ATCLS TESUILAL ..ottt 26.668 31.736
Arets afskrivninger tBagef@rt ............o..oovovviveeeeeeeeeeeeeeeeee e 35.520 35.282
Tilbagefgrsel af realiSationSAVANCET .........covveeriiriiierienieenieerieeneeeieeseesbeesreeeeene -124 -284
Regulering af andre finansielle omKOStNINGET ........cceeueerierieniieieniiieneeie e 466 84
Skat af arets resultat tiIbagef@rt ..........c.ocvevvrieieiiiiiieesere e 120 116
Betalt SelsKabSSKAL .......cc.eiiiiiiiiiieie e -100 -22
Zndring 1 varebeholdNINgEr .......oovivviiiriiiiiiiiieiieeeeecte et -28.571 1.801
Zndring i tilgodehavender (ekskl. sKat) .........ccccooviiiiiiiiiiniiiniiieneeeeen -1.339 -4.800
Andring i kortfristet geld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)................ 16.263 8.156
Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter ...........ceceveevieneiieniienereenenee. -7.189 -7.568
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ................... 41.714 64.501
Kgb af materielle anl@gsaktiver ..........ccoeeieriiiiiniiieiieeeeeeee e -54.677 -18.295
Salg af materielle anl@gSAKLIVET ........eevuiiriiiriieiiieiieeieeee et 124 284
Kgb af materielle anl@gsaktiver ..........ccoeeieriiiiiniiieiieeeeeeee e -1.000 0
Andre pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter ........ovvveeveercverrueereennne -43 24
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ..... -55.596 -17.987
AFATAZ PA TN ..ottt ns -64.858 -6.935
Provenu ved langfristet [ANEOPLAZEISE ......c.eeverueruiriiriiiiiieieieeeeeeeee e 45.114 12.905
Udbetalt driftsfond ...........coeoererieiiiniiiieeeeee et -3.041 -2.028
EfterDetaling....c..coveeveiiieiiicieieiceee et -15.489 -9.826
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET... -38.274 -5.884
AZNDRING | LIKVIDER ..ottt -52.156 40.630
LIKVIer 1. JANUAT .c..ccveoveviiiiiiiiieiciicteeeeeeee ettt ettt -397 -41.027
LIKVIDER 31. DECEMBER...........ccoooiiiiiieeeeeeeee -52.553 -397
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide DehOIANINGET .......coviieiiiiiiiiiiieniiieieenteeit ettt et saaeseee e 139 60
KASSEKTEAIL ...ttt sttt ettt ae e seeeee b e -52.692 -457

LIKVIDER, NETTOGZELD ... -52.553 -397



NOTER

Nettoomsaetning
Segmentoplysninger (geografi)

Skandinavien ..........cccceeeeceeciecieininieneninenns
DVIZ BUTOPA....einiieeeeiiieieieeieiee e

DBVIIZ VETAEN ..o

Segmentoplysninger (aktiviteter)

Medarbejderforhold

Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

Lon 0g SAZET ...eovviiiiiiiiiiiiieeeececeecee
Pensioner...........cocceeevieciinieniinicieeeeeeen
Andre omkostninger til social sikring...............

Andre personaleomkostninger ..........c..cccccuee...

Vederlag til direKtion..........ccccoceevervvencncienennns
Vederlag til bestyrelse ........cccceveevinieencnneeneenee.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.
884.258 861.183 861.516 835.203
217.891 194.703 169.872 159.353
101.690 101.675 101.596 101.675
1.203.839 1.157.561 1.132.984 1.096.231
571.539 536.362 509.669 485.316
198.011 182.257 194.640 177.599
178.955 183.477 176.729 181.290
197.242 205.833 196.291 204.138
50.009 44 927 50.009 44 927
8.083 4.705 5.646 2961
1.203.839 1.157.561 1.132.984 1.096.231
256 246 256 246
127 .447 124 .225 127.447 124 .225
12.678 12.427 12.678 12.427
1.511 1.173 1.511 1.173
4.580 3.917 4.580 3917
146.216 141.742 146.216 141.742
3.764 4.765 3.764 4765
470 421 470 421
4.234 5.186 4.234 5.186

Direktionen har i regnskabséret bestéet af to medlemmer, og aflgnningen er siledes presenteret for de to

direktionsmedlemmer samlet.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Specifikation af honorar:

Lovpligtig revision .......cc.ceceeeveveeniieeenceceeneenne.
Erkleringsopgaver med sikkerhed....................
Andre ydelser.......ccccooveeinieninienieeneeeeee.

288
70
61

419

261
30
231

522

258
30
61

349

Note
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020 Note
tkr. tkr. tkr. tkr.
Finansielle omkostninger 0 . i o 4
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder ......
. . . . 5.542 5.944 5493 5.887
Finansielle omkostninger i @vrigt ...........ccecueeueenne
5.542 5.944 5.696 6.097
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...... 120 125 120 125
Regulering af udskudt skat ............cccceeevveirrenennene. 0 -9 0 0
120 116 120 125
Forslag til resultatdisponering 6
Efterbetaling til €jere..........ccoovvvvrvrrerecrniriereneinns 12.501 14.613 12.501 14.613
LogiStikKtill®g ....c.evveveeeiiieirieireiececece e 731 695 731 695
Henl®ggelser til reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode ..........ooeveeveeveeeeieieieeeeenene 0 0 3.531 2.984
Henleggelser til driftsfond ...........c.ccocoeveiereiennnn. 4311 3.744 4311 3.744
OVerf@art reSultat ...........oooveeuvveeeieeiieiieeeeeiieeeeeeennns 9.125 12.684 5.594 9.700
26.668 31.736 26.668 31.736
Immaterielle anlsegsaktiver 7
Koncernen
Goodwill
KOSEPTiS 1. JAMUAT 2021 ...ceouiiiiiiiiiiiieeteete ettt ettt et s e e sb e e sat e e bt e sabe e bt e sabeeabeesbteebeessteeabeesatesaseesunesnneenns 4.000
Kostpris 31. december 2021 .............cc.ooiiiiiiiieiiiiieeieeite et et et e st esteesteesaeesteessaeesseessseeseessseeseesssesseesssesseennd 4.000
ASLSKrivnInger 1. JAnUAr 2021 ....c.ooiiiiiiiiiieieeitet ettt sttt ettt b e bt e at et eat e bt et she et saee b eaeen 3.758
ATCtS AFSKITVIHIEET ......oocvooeeoeecee e e s e s se s ee e saes e e sese e 242
AfSKrivininger 31. december 2021 ............cooiiiiiiiiiiiiieiie et eree ettt e ete et e steesteesbeesseessbeesseessseeseesnseebeesnseenseennd 4.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 .............occoiiiiiiiiiiieiiieieeie ettt eteeseeeteesaaesaeestaessaeesseesbeenseesnses 0




NOTER

Materielle anlsegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021 .....coocveevieviienieniiennieenns
OVerfarsel .....ooevveeeieeiieeieeee e

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 ...............
Arets afSKIIVIINEET ........vevveeeeeeeeeeeeeeens
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 ....

Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021

Finansielle leasingaktiver..........c.ccocceveenenenee.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 ...............

Tilbagefgrsel af afskrivninger pa ath@ndede aktiver.............

Arets afSKHivRINger ..........coocovvevvvveeeeeeeeseennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 ....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Koncernen
Produk-
Grunde og tionsanlaeg
bygninger og maskiner
261.413 343.725
126 -126
1.218 13914
262.757 357.513
73.686 277.360
11.956 26.587
85.642 303.947
177115 53.566
21.942
Koncernen
Andre an- Materielle
lzeg, drifts- anleegsak-
materiel og  tiver under
inventar udforelse
og forudbe-
talinger for
materielle
anlags-
aktiver
10.755 0
1.253 39918
-476 0
11.532 39918
8.958
-476
850
9.332
2.200 39918

23
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2021 .......cccoveevieeiiienienneennn.
(0175 § () 11<) IS

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 ...............
Arets afSKITVIINGET ...
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 ....
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2021

Finansielle leasingaktiver...........cccceceveevueneenee.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 ...............

Tilbagefgrsel af afskrivninger pa atha@ndede aktiver.............

Arets afSKHivRinger ..........ccoovoveveevevveeeeeseeenenn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 ....

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Moderselskabet
Produk-
Grunde og tionsanlaeg
bygninger og maskiner
259.703 343725
126 -126
1.218 13914
261.047 357.513
73.241 277.360
11.922 26.587
85.163 303.947
175.884 53.566
21.942
Koncernen
Andre an- Materielle
leg, drifts- anlagsak-
materiel og  tiver under
inventar udfgrelse
og forudbe-
talinger for
materielle
anlags-
aktiver
10.755 0
1.253 39918
-476 0
11.532 39918
8.958
-476
850
9.332
2.200 39918

Note



Ostemesteren, Ib Madsen, holder opsyn med den grubelagrede ost
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NOTER

Note
Finansielle anleegsaktiver 9
Koncernen
Lejedepo-
situm og

Andre  andre tilgo-
veerdipapirer dehavender

Kostpris 1. januar 2021 .......ccoeoeeriireniiieeieieeeeseee et 287 30
THIZANG «.veevieeieeete ettt ettt sttt aae s 1.000 0
Kostpris 31. december 2021 ..............c.ccoiiiiieiiieniieieeeie e 1.287 30
Verdireguleringer 1. januar 2021 ........ccocovieiieiinienienieieeeeeeeeeene 191 0
Arets VRIAITEGUICTINEET .......v.veveeeeeeeeeeeeeeeeeeees oo 43 0
Veardireguleringer 31. december 2021 ..................cocooeiiniinineennnne. 234 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 ...................ccveenneenee. 1.521 30
Moderselskabet
Kapitalandele
i tilknyttede Andre

virksomheder verdipapirer

Kostpris 1. januar 2021 .....cocveevierieiriienieeieeeieeieeeieenieeeie e eeeeniee s 822 287
TALZANG ..ttt ettt ettt et ebe e ae b beeaen 2.250 1.000
Kostpris 31. december 2021 ..............cocoevieiieiiiieieieieeeee e 3.072 1.287
Verdireguleringer 1. januar 2021 .......ccceeevieiniieniieeniiiiieenienieeneeeieenne 21.853 191
Arets VRrdiregUIEringer ............coovovvovvveeereeeeeeeeeeeseeeeeseseeseeeseseoen 3.531 43
Veardireguleringer 31. december 2021 ................ccocveciieienirenennnne. 25.384 234
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 .................ccoevvnennnnnne. 28.456 1.521

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Aretsresultat  Ejerandel
Mejeriet Dybbaekdal P/S, SKive ......cccooieeiiiiiiiiiieeiceseeeeee 25.845 3.562 100%
Komplementarselskabet Mejeriet Dybbakdal ApS, Skive............. 206 27 100%

Thise Food Ingredients ApS, SKiVe .......cccoceeverieneniinienienieeieieene 2.405 -58 100%



NOTER

Note
Udskudt skatteaktiv 10
Udskudt skatteaktiv vedrgrer forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassige
verdier pa skattemeassigt fremfgrselsberettiget underskud.
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skatteaktiv 31. december .........c..ccccueeeee 9 9 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december .................... 9 9 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiv er indregnet i balancen med 9 tkr. Skatteaktivet vedrgrer uudnyttede skatte-
massige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af forventninger til de kommende ars skattemassige

overskud, hvorved det skattemassig underskud forventes at blive udnyttet.

Periodeafgransningsposter 1
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende

regnskabsar.

Kollegaer pa job i smgr-afdelingen
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NOTER

Note
AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER 12

Selskabet er i vaesentligt omfang finansieret ved 1an med lang lgbetid. Lan optages primart ved variabel
rente, og renterisikoen styres efterfglgende ved brug af rente SWAPs (sikringsinstrumenter), hvorved der
opnas en effektiv rentestyring og minimering af risici ved stigende renter.

Vardien af disse rentesikringsaftaler var ultimo aret negativ med kr. 4,5 mio. kr. Dagsvardien er opgjort

som dagsvardien af de fremtidige betalinger. Der korrigeres ikke for kreditrisiko, da denne er minimal
for pengeinstituttet.

Der er 2 renteswap aftaler pr. 31. december 2021. Aftalerne har udlgb i henholdsvis ar 2022 og 2028.

Der modtages pa EUR renteswap EUBOR 3 M variabel og betales EUR fast 4,91 %.

Der modtages pa DKK renteswap CIBOR 3 M og betales fast 4,92 %.

Koncernen

Valuta Betaling/udlgb Belgb Fast rente = Markedsvardi
tkr. %0 tkr.

EUR 2028 23.140 491 2.901

DKK 2022 30.000 492 1.579
53.140 4.480

Moderselskabet

Valuta Betaling/udlgb Belgb Fast rente = Markedsvardi
tkr. % tkr.

EUR 2028 23.140 491 2.901

DKK 2022 30.000 4,92 1.579
53.140 4.480



NOTER

Afledte finansielle instrumenter (fortsat) Note

Sikringsinstrumenterne pavirker balance, resultatopggrelse og egenkapital- 12
opgorelse siledes:

Renteswaps
Koncernen tkr.
Dagsvardi 31. december 2021:
FOrpligtelSer .....ccovieriiieeiieeiiee e e -4.480
-4.480
Arets verdiregulering i egenkapitalen ..............c.cocoue..... 2.721
Renteswaps
Moderselskabet tkr.
Dagsvardi 31. december 2021:
FOrpligtelSer .....cociviviiieiieeieeetee et -4.480
-4.480
Arets verdiregulering i egenkapitalen .............cc.cocouee.... 2.721

Kgerne nyder at komme ud pd den saftige, gronne grees i sommerhalvdret - her hos Thise andelshaver, Jesper Bitch
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsbreve ...................

Geeld til realkreditinStitutter.........ccoovvveeeveiueeeeeeeeinnnens

Banklan .........ccccecevvennne.
Leasingforpligtelser ......
Kgbekontrakter .............

Afledte finansielle instrumenter ............ccooeevvveeeeiennnnees

Anden geld ...................

PeriodeafgraensningSposter ...........cocceveeeenerieneneene.

Feriepengeindefrysning

Gaeld til realkreditinStitutter..........ooovvveeeievueeeeeeeennnens

Banklan ...........ccoveneen..
Leasingforpligtelser ......
Kgbekontrakter .............

Afledte finansielle inStrumenter ............ccooeevveeeeeeennnees

Anden geld ...................

Periodeafgransningsposter ..........co.coeeerervenrenuennennene.

Feriepengeindefrysning

Note
13
Koncernen

31/12 2021 Afdrag Restgeeld  31/12 2020

geeld i alt neeste ar efter 5 ar geld i alt
0 0 0 500
65.561 5.884 35.543 70.812
0 0 0 1.800
22.398 6477 1.432 28.078
0 0 0 467
4480 1.200 2.400 7.200
670 670 0 0
396 130 0 4.395
264 0 0 12.905
93.769 14.361 39.375 125.445

Moderselskabet
31/12 2021 Afdrag Restgeeld  31/12 2020
geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt

65.561 5.884 35.543 70.812

0 0 0 1.088

22.398 6477 1.432 28.078

0 0 0 467

4.480 1.200 2.400 7.200

670 670 0 0

396 130 0 4.395

264 0 0 12.905

93.769 14.361 39.375 124.945




NOTER

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtegter i de efterfglgende ar

EVENTUALPOSTER MV.
Eventualforpligtelser

Moderselskabet
Operationel leasing
Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og

leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 77 mdr. med en samlet restydelse pa
6.212 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgéet huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udggr 578 tkr. i
uopsigelighedsperioden

Koncernselskaberne

Operationel leasing

Selskabet har ud over finansielle leasingkontrakter indgaet operationelle leje- og
leasingaftaler med en restlgbetid pa op til 77 mdr. med en samlet restydelse pa
6.212 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgéet huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udggr 578 tkr. i
uopsigelighedsperioden.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
Moderselskabet

Mejeriets andelshavere hafter over for Thise Mejeri A.m.b.A i henhold til mejeriets
vedtegter. Heftelsen udggr 24,3 mio. kr pr. 31. december 2021. Denne haftelse er
overdraget til Merkur Andelskasse som sikkerhed for bankengagement.

Virksomheden har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende med Jyske Bank
for datterselskaberne Thise Food Ingredients ApS og Mejeriet Dybbakdal P/S.
Mellemvarendet udggr O tkr. pr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for mellemvarende med realkreditinstituttet pa 1.198 tkr. 31. december
2021, er der tinglyst realkreditpantebreve, nom. 3.552 tkr. med sikkerhed i grunde og
bygninger, bogfgrt vaerdi pa 11.250 tkr. 31. december 2021.

Note
14

15

16
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NOTER

Note
PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER (FORTSAT) 16

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstituttet pa 65.227 tkr. 31. december 2021, er der
tinglyst realkreditpantebreve, nom. 95.059 tkr. med sikkerhed 1 grunde og bygninger, bogfort
verdi pa 215.802 tkr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for mellemvarende har Jyske Bank virksomhedspant i fordringer og varelager
med nom. 67.000 tkr., pant i anparterne i Thise Food Ingredients ApS, ejerpantebrev pa nom.
14.120 tkr., ejerpantebrev pa nom. 880 tkr. med pant i ejendommen. Vardien af de tinglyste
aktiver udggr 407.405 tkr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for kgbekontrakter har Jyske Finans ejendomsforbehold i maskiner omfattet af
kgbekontrakterne.

Koncernselskaberne

Mejeriets andelshavere hafter over for Thise Mejeri A.m.b.A i henhold til mejeriets vedtagter.
Heftelsen udggr 24,3 mio. kr pr. 31. december 2021. Denne haftelse er overdraget til Merkur
Andelskasse som sikkerhed for bankengagement.

Til sikkerhed for mellemvarende med realkreditinstituttet pa 1.198 tkr. 31. december 2021, er
der tinglyst realkreditpantebreve, nom. 3.552 tkr. med sikkerhed i1 grunde og bygninger, bogfort
verdi pa 12.250 tkr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstituttet pa 65.227 tkr. 31. december 2021, er der
tinglyst realkreditpantebreve, nom. 95.059 tkr. med sikkerhed 1 grunde og bygninger, bogfort
verdi pa 217.033 tkr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for mellemvarende har Jyske Bank virksomhedspant i fordringer og varelager
med nom. 67.000 tkr., ejerpantebrev pd nom. 14.120 tkr., ejerpantebrev pa nom. 880 tkr. med
pant i ejendommen. Vardien af de tinglyste aktiver udggr 426.869 tkr. 31. december 2021.

Til sikkerhed for kgbekontrakter har Jyske Finans ejendomsforbehold i maskiner
omfattet af kgbekontrakterne.



NOTER

Note

NZRTSTAENDE PARTER 17

Virksomhedens nertstaende parter omfatter felgende:

Dvrige neertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens nartstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirk-
somheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Neartstaende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori fgrnevnte personkreds har vesentlige interesser.

Transaktioner med neertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner, der ikke er indgéet pa markedsmassige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfgrt
pa normale markedsmassige vilkar.

BETYDNINGSFULDE BEGIVENHEDER, INDTRUFFET EFTER 18
REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vasentlig
betydning for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Der hgstes havre hos Thise-andelshaver som bruges i Thise Havredrik-familien
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Thise Mejeri A.M.B.A. for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thise Mejeri A.M.B.A. samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Thise Mejeri A.M.B.A. direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolide-
ringen foretages fuld eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnéar kontrol over den overtag-
ne virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med om-
vurdering af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen.
Dagsvardien er opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved
anvendelse af almindeligt accepterede verdiansettelsesmodeller.

Positive forkselsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvardi af overtagne iden-
tificerede aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver som goodwill og
afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske

levetid.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyt-
tede virksomheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Nettooms@tning ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang og safremt
indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter 1 forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret sdledes, at de dekker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Opkravede bidrag til dekning af varme indgar ikke i huslejeindtagter.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskriv-
ninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Handelsvirksomhederne indregner
vareforbrug, og de producerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende
til arets omsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpe-
materialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsom-
kostninger samt forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer
solgt i aret samt til arets gennemfgrte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger
til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og
administration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen,
kontorlokaler, kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte
tilknyttede virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af
afskrivning pa goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de
solgte kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som reali-
sabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtegter af andre vardipapirer indeholder renteindtagter, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab.
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Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgren-
de vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleg og godtg@relse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives lin@rt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 8 ar. Afskrivningsperioden
er fortaget ud fra en vurdering af markedsposition og indtjeningsprofil, samt branchemassige
forhold.

Immaterielle anlegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end
regnskabsmessig verdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtagter eller andre
driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inven-
tar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restverdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restverdi:

Brugstid Restvaerdi

By ZIIINEET ...ttt ettt et b ettt bt e b et ettt neeaeenes 10-40 ar 0%
Produktionsanl@g 0g MasKiNer ...........cecuevriierieiiiienieeieenie ettt 2-10 ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel 0g INVENTAL .........ccereeririenieieneeie et 3-7 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under produktionsomkostninger
og administrationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til
dagsverdi eller (hvis lavere) nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsverdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en
tilnermet verdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives som koncernens og selskabets
gvrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes 1 balancen som en galdsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbe-
tid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder méles i moderselskabets balance efter den indre vardis
metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af
resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1 det omfang, den regnskabsmassige verdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel
vaerdi. Verdien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Verdipapirer indregnet under finansielle anlegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, ak-
tier og andre vardipapirer, der males til dagsverdi pa balancedagen. Bgrsnoterede verdipapirer
madles til bgrskurs. Ikke bgrsnoterede vardipapirer og kapitalandele maéles til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt finansielle an-
legsaktiver, der ikke males til dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdien
opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. I tilfelde, hvor nettorealisations-
vardien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer opggres som anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjzlpematerialer, direkte 1gn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsom-
kostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i
produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriks-
administration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af ferdig-
ggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Verdien fast-
s@ttes under hensyntagen til varebeholdningernes omsattelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kasse- og bankindestaender.

Egenkapital

Thises Mejeris egenkapital er opdelt i en individuel kapital bestdende af driftsfonde. Herudover
indgar der ogsa konti i henhold til lovgivningen. Efterbetaling (inkl. logistiktilleg) for aret vises
som en s&rskilt post pa egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfgrselsberettiget skattemassigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning

i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring

i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte laneomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede galdsforpligtelser svarer normalt til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgrensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtegter i de efterfglgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efter-
fglgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter
indgar i tilgodehavender henholdsvis forpligtelser.

Zndring 1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopggrelsen sammen med eventuelle @&ndringer i dagsvardien af det sikrede
aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andring 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestrgmmer, indregnes 1 tilgodehavender eller gald
samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indreg-
nes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transak-
tion i indtagter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til
resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes @&ndringer 1 dagsverdi 1 resultatopggrelsen lgbende.
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Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrel-
sen under finansielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for
et tilleg eller fradrag til selvstendige tilknyttede virksomheders egenkapital, indregnes direkte
pé egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet:
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @&ndringer 1 stgrrelse eller sammensatning
af egenkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an samt afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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