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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Indura A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vildbjerg, den 10.03.2020

Direktion

Erik Lohmann

Bestyrelse

Steen Allan Stephansen Erik Lohmann

formand

John Winther Henrik Reichstein Rasmussen

Lars Kristensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Indura A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Indura A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 10.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Jesper Stier
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne42245
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 30.261 26.854 23.618 18.770 15.086
EBITDA 13.842 11.818 9.992 6.922 5.958
Driftsresultat 12.579 11.087 9.992 6.923 5.957
Resultat af finansielle poster (1.116) (643) (83) 748 672
Arets resultat 9.056 8.129 7.019 5.381 4.559
Balancesum 86.648 107.246 62.311 51.053 42.878
Investeringer i materielle 1.653 1.569 558 722 958
aktiver
Egenkapital 30.889 22.260 18.387 16.435 15.801
Nogletal
Afkastningsgrad 14,5 10,3 16,0 13,6 13,9
Egenkapitalforrentning (%) 34,08 40,00 40,31 33,39 28,85
Soliditetsgrad (%) 35,65 20,76 29,51 32,19 36,85

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Hoved- og nggletal er tilpasset i henhold til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste forretningsomrade er at drive handelsvirksomhed indenfor stalindustrien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i 2019 haft en svagt stigende omsaetning i Danmark. Selskabets satsning pa eksportmarkederne
udvikler sig fortsat positivt. Eksportomsaetningen udger i 2019 naesten 75% af den samlede omsaetning.

Indtjeningen er pavirket af stigende kapacitetsomkostninger, idet der investeres i en fortsat udvikling af
selskabet. Herunder er der i 2019 etableret et datterselskab i Tyskland og en QC funktion i Kina.

Baseret pa ovenstaende forhold blev regnskabsaret tilfredsstillende.

Ledelsen er blevet opmaerksom pa, at svemmende varer fejlagtigt ikke er indregnet i balancen, hvilket derfor er
rettet i indeveaerende regnskabsar samt i sammenligningstal.

Endvidere er ledelsen blevet opmarksom p3, at en af selskabets driftskreditter tidligere ar er praesenteret som
langfristet geeld, hvilket skulle have vaeret kortfristet geeld. Praesentationen er rettet i indevaerende ar samt i
sammenligningstal.

Der henvises for yderligere omtale af forholdene til anvendt regnskabspraksis.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat svarer stort set til det budgetterede og er pa et tilfredsstillende niveau set i forhold til iveerksatte
aktiviteter.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der vurderes ikke at vaere nogen usikkerheder vedrgrende indregning og maling, der kan pavirke selskabets
resultat.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
| regnskabsaret 2019 har der ikke veeret nogen usaedvanlige forhold.

Forventet udvikling
| 2020 forventes der et stabilt marked i Danmark, og Indura forventer at befaeste sin position pa
eksportmarkederne med yderligere vaekst.

Der forventes en aktivitetsstigning for det kommende ar i niveauet 5-10%. Resultat for skat for 2020 forventes at
ligge pa niveau med 2019.

Konkurrencesituationen i sdvel Danmark som pa eksportmarkederne er baseret pa yderst vanskelige
konkurrencevilkar. Denne udvikling forventes at fortsaette i 2020, og Indura skal pa alle konkurrenceparametre
vaere markedskonform.

Dette understattes af selskabets mission:

Indura wants to be your trusted partner and stockholder of “strong connections”, offering flexible solutions
with focus on time, price and quality - knowing that all our customers are unique”.
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og selskabets vision:
“Your number one partner in Europe within “strong connections”

Indura skal ikke veere den sterste malt pa omsaetning, men vi skal vaere vores samarbejdspartneres foretrukne
partner.

Indura er lagerfgrende af 7.000 varenumre, der kan leveres fra dag til dag pa naermarkederne og med meget
kort leveringstid pa eksportmarkederne.

| 2020 vil selskabet have gget fokus pa digitalisering, og hvorledes dette kan medvirke til at udvikle selskabet
forretningsmaessigt.

Saerlige risici
Driftsmeessige risici
Driften kan blive pavirket af manglende eller forsinkede leverancer fra Kina, foranlediget af Corona.

Valutarisici
Hovedparten af selskabets varekab sker i USD, og der er sdledes en risiko knyttet til udsving i USD-kursen.
Risikoen afdaekkes Igbende ved indgaelse af valutaterminsforretninger.

Videnressourcer
Indura udbygger fortsat viden og kompetencer indenfor indkab, kvalitetskontrol og logistik iseer i Fjerngsten og
salg af standard og specialflanger i Europa. Herunder stigende projektsalg.

Miljemaessige forhold
Selskabet er opmaerksom pa miljgmaessige forhold internt i virksomheden, logistikmaessigt og ved
produktionen hos vores underleverandgrer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Indura deltager i et forskningsprojekt i samarbejde med Arhus Universitet/DTU for SMV” er vedrgrende
"bestyrelsen som digital katalysator”.

Selskabet har, efter inspiration fra dette besluttet sget fokus pa digitalisering vedr. virksomhedens
arbejdsprocesser, med henblik pa at skabe gget konkurrencedygtighed for INDURA og kunder i ind- og udland.
En kontinuerlig proces hvor der tillige underseges mulig fremtidig brug af digitalisering pa produkterne i
forbindelse med kunde support og life cycle management. Endvidere er der ivaerksat et digitalt projekt vedr.
inbound marketing.

Udenlandske filialer

Selskabet har i 2019 dbnet eget salgsselskab i Tyskland med henblik pa yderligere konsolidering pa det tyske
marked. | Kina er der etableret en QC-funktion, der skal sikre at kvaliteten pa vore produkter lever op til vores
hgje standard.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

10

2019 2018

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 30.261.363 26.854.255
Personaleomkostninger 1 (16.543.522) (15.031.341)
Af- og nedskrivninger (1.139.248) (735.897)
Driftsresultat 12.578.593 11.087.017
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 124.545 (4.871)
Andre finansielle indteegter 498.451 608.606
Andre finansielle omkostninger 2 (1.614.573) (1.251.265)
Resultat for skat 11.587.016 10.439.487
Skat af arets resultat (2.530.518) (2.310.518)
Arets resultat 4 9.056.498 8.128.969
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Balance pr. 31.12.2019

11

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.669.977 2.321.325
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 5 2.669.977 2.321.325
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 306.536 181.991
Finansielle aktiver 6 306.536 181.991
Anlaegsaktiver 2.976.513 2.503.316
Fremstillede varer og handelsvarer 54.944.795 73.776.710
Forudbetalinger for varer 3.797.384 4.184.608
Varebeholdninger 58.742.179 77.961.318
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24.253.716 24.487.564
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 57.325
Udskudt skat 7 198.000 782.549
Andre tilgodehavender 199.847 607.881
Periodeafgraensningsposter 8 276.788 843.988
Tilgodehavender 24.928.351 26.779.307
Likvide beholdninger 669 1.568
Omsaetningsaktiver 83.671.199 104.742.193
Aktiver 86.647.712 107.245.509
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 119.674 0
Overfort overskud eller underskud 22.769.763 21.259.547
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0
Egenkapital 30.889.437 22.259.547
Finansielle leasingforpligtelser 1.065.384 431.597
Anden geeld 488.292 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.553.676 431.597
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 279.224 136.715
Bankgaeld 32.551.449 53.698.592
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.756.415 18.883.759
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.294.464 3.535.277
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.978.735 2.979.020
Anden geeld 3.344.312 5.321.002
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.204.599 84.554.365
Gaeldsforpligtelser 55.758.275 84.985.962
Passiver 86.647.712 107.245.509

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Transaktioner med naertstaende parter

10
11
12
13
14
15
16
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Egenkapitalopgerelse for 2019

Reserve for
nettoopskriv-

13

ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 0 21.259.547 0 22.259.547
Dagsveerdiregulering af 0 0 (546.933) 0 (546.933)
sikringsinstrumenter
Skat af 0 0 120.325 0 120.325
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 119.674 1.936.824 7.000.000 9.056.498
Egenkapital ultimo 1.000.000 119.674 22.769.763 7.000.000 30.889.437
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 14.201.694 13.532.762
Andre omkostninger til social sikring 2.301.502 1.460.070
Andre personaleomkostninger 40.326 38.509
16.543.522 15.031.341
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 34 31
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.948.028 1.823.626
1.948.028 1.823.626
2 Andre finansielle omkostninger
2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 114.430 275.172
Renteomkostninger i avrigt 764.494 735.778
@vrige finansielle omkostninger 735.649 240.315
1.614.573 1.251.265
3 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 2.099.060 2.979.020
Andring af udskudt skat 431.458 (668.502)
2.530.518 2.310.518
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4 Forslag til resultatdisponering

2019 2018

kr. kr.

Ordineert udbytte for regnskabsaret 7.000.000 0

Overfort resultat 2.056.498 8.128.969

9.056.498 8.128.969

5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 10.398.102 274.307
Tilgange 1.652.567 0
Afgange (1.791.176) 0
Kostpris ultimo 10.259.493 274.307
Af- og nedskrivninger primo (8.076.777) (274.307)
Arets afskrivninger (1.139.248) 0
Tilbagefersel ved afgange 1.626.509 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.589.516) (274.307)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.669.977 0
Ikke-ejede aktiver 1.463.656 0

6 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 186.862
Kostpris ultimo 186.862
Opskrivninger primo (4.871)
Andel af arets resultat 124.545
Opskrivninger ultimo 119.674
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 306.536
Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
Indura DE GMBH Tyskland GMBH 100% 306.536 124.545
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7 Udskudt skat
2019 2018
kr. kr.
Materielle aktiver 142.000 189.458
Varebeholdninger 0 440.000
Tilgodehavender 0 153.091
Forpligtelser 56.000 0
Udskudt skat i alt 198.000 782.549
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 782.549 114.047
Indregnet i resultatopggrelsen (431.458) 668.502
Korrektion primo (153.091) 0
Ultimo 198.000 782.549
Udskudt skatteaktiv opstar som felge af forskelle pa regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier, jf.
ovenstaende opgarelse..
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrarende forsikringspramier,
abonnementer og andre forudbetalte omkostninger.
9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019 2018 2019 2019
kr. kr. kr. kr.
Finansielle leasingforpligtelser 279.224 136.715 1.065.384 0
Anden gzeld 0 0 488.292 488.292
279.224 136.715 1.553.676 488.292

10 Finansielle instrumenter

Under 'Andre tilgodehavender' er vaerdien af valutaterminskontrakter indregnet med den aktuelle dagsvaerdi pr.
31. december 2019. Valutaterminsforretninger anvendes til sikring af USD for at minimere selskabets risici for
udsving i kursen pa USD. Der er pr. 31. december 2019 indgdet terminsforretninger for samlet 4.050.000 USD.
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11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019 2018

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 9.080.000 12.245.000

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 9.098.000 12.245.000

virksomheder

Ikke-indregnede lejeforpligtelser vedrgrer indgaede huslejeaftaler.

12 Eventualaktiver

Indura har siden 2016 haft en igangvaerende sag mod Skattestyrelsen vedrgrende antidumpingtold pa nippelrar.
Sagen afventer i gjeblikket at blive behandlet i landskatteretten, hvor der endnu ikke er fastsat en dato.

Sagen gdr ud pa, at Skattestyrelsen har den opfattelse at Indura har tariferet nippelrar i forkerte toldpositioner,
hvilket betyder, at nippelrer ifglge skat tariferes under rer (90 % antidumping), men hvor Indura har tariferet

nippelrar som fittings (3 % told). Kravet mod Skattestyrelsen er pa ca. 3,5 MDKK.

13 Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheders mellemveaerender. Den samlede

geeld udger 8.225 t.kr. pr. 31.12.2019.

Selskabet har kautioneret overfor Indura Ejendomme ApS' geeld til Nykredit, som pr. 31.12.2019 udger 4.298 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Jakri ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og

ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret virksomhedspant pa 35.000 t.kr. i selskabets varebeholdning samt

tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 58.242 t.kr. i varebeholdning og 24.254 t.kr. i

tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.
15 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Jakri ApS, Grenlandsvej 1, 7480 Vildbjerg, har bestemmende indflydelse.

Direkter Erik Lohmann, Fyrrebakken 7, 9000 Aalborg har flertallet af stemmerettighederne.

16 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Vaesentlige fejl i tidligere ar
Ledelsen er blevet opmaerksom pa, at svemmende varer fejlagtigt ikke er indregnet i balancen, hvilket derfor er
rettet i indevaerende regnskabsar samt i sammenligningstal.

| indevaerende regnskabsar er aktiver og passiver forhgjet med 7.510 t.kr., mens aktiver og passiverne er forhgjet
med 11.555 t.kr. i sammenligningstal.

Endvidere er ledelsen blevet opmaerksom p3, at en af selskabets driftskreditter tidligere ar er preesenteret som
langfristet geeld, hvilket skulle have vaeret kortfristet geeld. Praesentationen er rettet i indevaerende ar samt i
sammenligningstal.

Fejlen pavirker ikke aktiver, passiver eller den finansielle stilling, da der er tale om en praesentationsfejl.
Indevaerende ar er 18.000 t.kr. reklassificeret fra langfristet til kortfristet geeld, og i sammenligningstallene er
belgbet 27.000 t.kr.

Hoved- og negletal er endvidere tilpasset i overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelses-
tidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerelsens poster
omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af ikke-monetaere aktiver og
forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pageeldende ikke-monetare poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med administrationsselskabet og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 &r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgeorelse
Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestramme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen.



