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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for Indura A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Vildbjerg, den 21.03.2023
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Bestyrelse
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Indura A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Indura A/S for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 21.03.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Bo Blaabjerg Odgaard Lise Hillersborg Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32122 MNE-nr. mne49053
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 88.191 63.999 35.824 30.261 26.854
EBITDA 59.971 38.645 16.942 13.842 11.818
Driftsresultat 58.648 37.551 15.910 12.579 11.087
Resultat af finansielle poster (4.162) (197) 276 (1.116) (643)
Arets resultat 42.566 29.179 12.742 9056 8.129
Balancesum 216.593 158.373 103.835 86648 107.246
Investeringer i materielle 2.027 1.183 1.848 1653 1.569
aktiver
Egenkapital 73.032 57.621 35.774 30889 22.260
Nogletal
Afkastningsgrad 27,08 23,71 15,32 14,52 10,30
Egenkapitalforrentning (%) 65,16 62,49 38,23 34,08 40,00
Soliditetsgrad (%) 33,72 36,38 34,45 35,65 20,76

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Hoved- og nggletal er tilpasset i henhold til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Aktiver

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste forretningsomrade er at drive handelsvirksomhed indenfor stalindustrien.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2022 blev selskabets hidtil bedste ar med stor vaekst i bade omsatning og indtjening. Pa trods af krig i Europa,
betydelig inflation og stigende renter lykkedes selskabet at falge den lagte strategi med henblik pa udbygning af
eksportmarkederne, og eksportomsatningen udger 80% af selskabets omsaetning.

For at understgtte denne strategi er der ligeledes i 2022 anvendt betydelige ressourcer pa en fortsat udvikling af
selskabet. Dette gaelder digitalisering sasom PIM (Product information management), CRM (Hubspot), inbound
marketing, forbedret E-commerce m.m. Endvidere har selskabet forsat arbejdet med sustainability. Et arbejde
der ogsa i de kommende ar vil praege selskabet.

Baseret pa ovenstdende forhold blev regnskabsaret meget tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Bade resultatet og udviklingen i aktivitet er markant bedre end det forventede ved udarbejdelsen af arsrapport
for 2021. Aktiviteterne er positivt pavirket af den globale efterspergsel samt beslutning om at opbygge varelager.
Desuden har selskabet formaet at fastholde omkostningsniveauet.

Forventet udvikling
| 2023 forventes der et rimeligt stabilt marked i Danmark, og Indura forventer at befaeste sin position pa eksport-
markederne, men med en samlet faldende omsaetning og indtjening.

Pa grund af krigen i Europa, inflation, stigende renter m.m. er der stor usikkerhed omkring aktivitetsniveauet i
2023. Selskabet budgetterer derfor savel en faldende omsaetning og indtjening i 2023.

Betjeningen af markedet sker pa yderst vanskelige konkurrencevilkar. Denne udvikling forventes at forseette i
2023, og Indura skal pa alle konkurrenceparametre veere markedskonform.

| 2023 vil selskabet have gget fokus pa digitalisering, sustainability, udvikling af markeder, processer og
udnyttelse af data, herunder hvorledes dette kan medvirke til at udvikle selskabet forretningsmeessigt.

Saerlige risici

Driftsrisici

Driften kan blive pavirket af manglende eller forsinkede leverancer fra Kina. Situationen er forbedret betydeligt i
forhold til tidligere ar. Dette geelder ligeledes fragtbetingelser, hvor prisen har vaeret faldende, og fragten fra
Kina til Europa er blevet stabil. Endelig kan der ske et konjunkturbestemt fald i markedsefterspargslen, herunder
afledte konsekvenser af krigen i Europa.

Finansielle risici (Rente og valuta)
Hovedparten af selskabets varekab sker i USD, og der er sdledes en risiko knyttet til udsving i USD-kursen.
Risikoen afdaekkes lgbende ved indgdelse af valutaterminsforretninger.

Videnressourcer
Indura udbygger fortsat viden og kompetencer indenfor indkab, kvalitetskontrol og logistik iseer i Fjerngsten og
salg af standard og specialflanger i Europa. Herunder stigende projektsalg.
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Miljemaessige forhold
Selskabet er opmaerksom pa miljgmaessige forhold internt i virksomheden, logistikmaessigt og ved
produktionen hos vores underleverandgrer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har forsat fokus pa digitalisering vedr. virksomhedens arbejdsprocesser, med henblik pa at skabe gget
konkurrencedygtighed for INDURA og kunder i ind- og udland. En kontinuerlig proces, hvor der tillige undersgges
mulig fremtidig brug af digitalisering pa produkterne i forbindelse med kundesupport og life cycle management.

Endvidere er der ivaerksat digitale projekter vedr. inbound marketing, Product Information System (PIM),
Business intelligence og lageroptimering med yderligere digitalisering af lager og intern logistik.

Udenlandske filialer

Selskabet har i 2019 dbnet eget salgsselskab i Tyskland med henblik pa yderligere konsolidering pa det tyske
marked. Den samlede organisation, som betjener det tyske marked, er i takt med vaeksten blevet udbygget i
2022. | Kina er der etableret en QC- funktion. QC-funktionen i Kina skal sikre, at kvaliteten pa vore produkter lever
op til vores hgje standard. Savel aktiviteterne i Tyskland som i Kina udvikler sig som forventet og forventes
yderligere udbygget.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

10

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 88.191.343 63.998.648
Personaleomkostninger 1 (28.220.307) (25.353.186)
Af- og nedskrivninger (1.322.931) (1.094.116)
Driftsresultat 58.648.105 37.551.346
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 67.667 63.046
Andre finansielle indteegter 40 1.035.361
Andre finansielle omkostninger 2 (4.162.276) (1.231.867)
Resultat for skat 54.553.536 37.417.886
Skat af arets resultat (11.987.316) (8.238.582)
Arets resultat 4 42.566.220 29.179.304
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.887.347 2.522.548
Indretning af lejede lokaler 0 0
Materielle aktiver 5 2.887.347 2.522.548
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 557.188 489.521
Finansielle aktiver 6 557.188 489.521
Anlaegsaktiver 3.444.535 3.012.069
Fremstillede varer og handelsvarer 164.019.136 86.082.107
Forudbetalinger for varer 4.224.634 21.721.034
Varebeholdninger 168.243.770 107.803.141
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.469.606 44.088.872
Udskudt skat 7 756.000 195.000
Andre tilgodehavender 8 292.072 2.203.956
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.459.567 0
Periodeafgraensningsposter 9 926.958 1.069.722
Tilgodehavender 44.904.203 47.557.550
Likvide beholdninger 669 669
Omsaetningsaktiver 213.148.642 155.361.360

Aktiver 216.593.177 158.373.429
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Passiver
2022 2021
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter (728.955) 1.426.265
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 370.326 302.659
Overfgrt overskud eller underskud 47.390.257 29.891.704
Forslag til udbytte for regnskabsaret 25.000.000 25.000.000
Egenkapital 73.031.628 57.620.628
Leasingforpligtelser 541.525 394.796
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 541.525 394.796
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 593.256 672.123
Bankgeeld 91.160.106 69.096.699
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.269.052 10.056.926
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.166.169 13.705.333
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 335.875
Anden geeld 5.831.441 6.491.049
Kortfristede gaeldsforpligtelser 143.020.024 100.358.005
Gaeldsforpligtelser 143.561.549 100.752.801
Passiver 216.593.177 158.373.429
Finansielle instrumenter 11
Dagsveerdioplysninger 12
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13
Eventualaktiver 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgerelse for 2022
Reserve for Reserve for
dagsveerdi- nettoopskriv-
reguleringer af ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- sikrings- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital instrumenter metode underskud regnskabsaret
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 1.426.265 302.659 29.891.704 25.000.000
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 (25.000.000)
Dagsveerdiregulering af 0 (2.763.103) 0 0 0
sikringsinstrumenter
Skat af 0 607.883 0 0 0
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 0 67.667 17.498.553 25.000.000
Egenkapital ultimo 1.000.000 (728.955) 370.326 47.390.257 25.000.000

lalt

kr.

Egenkapital primo 57.620.628
Udbetalt ordineert udbytte (25.000.000)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter (2.763.103)
Skat af egenkapitalbevaegelser 607.883
Arets resultat 42.566.220
Egenkapital ultimo 73.031.628
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 25.667.028 23.081.211
Pensioner 2.220.821 1.991.779
Andre omkostninger til social sikring 332.458 280.196
28.220.307 25.353.186
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 46 47
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2022 2021
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.653.871 2.341.705
1.653.871 2.341.705
2 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.657.068 590.232
Renteomkostninger i gvrigt 1.595.941 532.527
Valutakursreguleringer 686.477 0
@vrige finansielle omkostninger 222.790 109.108
4.162.276 1.231.867
3 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 12.548.316 8.224.582
Andring af udskudt skat (561.000) 14.000
11.987.316 8.238.582
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4 Forslag til resultatdisponering

2022 2021

kr. kr.

Ordineert udbytte for regnskabsaret 25.000.000 25.000.000

Overfort resultat 17.566.220 4.179.304

42.566.220 29.179.304

5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 11.013.019 274.307
Tilgange 2.026.766 0
Afgange (1.046.382) 0
Kostpris ultimo 11.993.403 274.307
Af- og nedskrivninger primo (8.490.471) (274.307)
Arets afskrivninger (1.322.931) 0
Tilbagefersel ved afgange 707.346 0
Af- og nedskrivninger ultimo (9.106.056) (274.307)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.887.347 0
Ikke-ejede aktiver 899.335 0

6 Finansielle aktiver

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

kr.

Kostpris primo 186.862
Kostpris ultimo 186.862
Opskrivninger primo 302.659
Andel af arets resultat 67.667
Opskrivninger ultimo 370.326
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 557.188
Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Indura DE GMBH

Tyskland GMBH 100%
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7 Udskudt skat

2022 2021

kr. kr.

Materielle aktiver 166.000 139.000
Forpligtelser 590.000 56.000
Udskudt skat i alt 756.000 195.000
2022 2021

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 195.000 209.000
Indregnet i resultatopgerelsen 561.000 (14.000)
Ultimo 756.000 195.000

Udskudte skatteaktiver
Udskudt skatteaktiv opstar som felge af forskelle pa regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier, jf.
ovenstdende opggrelse

8 Andre tilgodehavender

2022 2021

kr. kr.

Afledte finansielle instrumenter 0 1.828.546
@vrige tilgodehavender 292.072 375.410
292.072 2.203.956

9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedragrende forsikringspraemier,
abonnementer og andre forudbetalte omkostninger.

10 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2022 2021 2022

kr. kr. kr.

Leasingforpligtelser 593.256 672.123 541.525
593.256 672.123 541.525

Alle langfristede forpligtelser forfalder til betalingen inden for 5 ar.

11 Finansielle instrumenter

Under 'Anden gaeld' er vaerdien af valutaterminskontrakter indregnet med den aktuelle dagsveerdi pr. 31.
december 2022. Valutaterminsforretninger anvendes til sikring af USD for at minimere selskabets risici for
udsving i kursen pa USD. Der er pr. 31. december 2022 indgaet terminsforretninger for samlet 4.962.803 USD
samt optioner for op til 6 mio. USD.



Indura A/S | Noter 17

12 Dagsveerdioplysninger

Afledte

finansielle

instrumenter

kr.

Dagsveerdi ultimo (934.558)

Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i dagsveerdireserven under egenkapitalen (2.763.103)
13 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2022 2021

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 25.804.000 26.630.000

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 25.804.000 26.630.000

virksomheder

Ikke-indregnede lejeforpligtelser vedrgrer indgaede huslejeaftaler.

14 Eventualaktiver
Selskabet har siden 2016 haft en igangvaerende sag mod Skattestyrelsen vedrarende antidumpingtold pa
nippelrgr. Sagen afventer i gjeblikket at blive behandlet i landskatteretten, hvor der endnu ikke er fastsat en dato.

Sagen gar ud p3, at Skattestyrelsen har den opfattelse, at Indura har tariferet nippelrer i forkerte toldpositioner,
hvilket betyder, at nippelror ifglge SKAT tariferes under rgr (90 % antidumping), men hvor Indura har tariferet
nippelrer som fittings (3 % told). Kravet mod Skattestyrelsen er pa ca. 3,5 MDKK.

15 Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheders mellemvarender. Den samlede
geeld udger 1.382 t.kr. pr. 31.12.2022.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Pinehill Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er deponeret virksomhedspant pa 35.000 t.kr. i selskabets varebeholdning samt
tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udggr 168.282 t.kr. i varebeholdning og 40.470 t.kr. i
tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.

17 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Pinehill Holding ApS, Fyrrebakken 7, 9000 Aalborg, har bestemmende indflydelse.
Direkter Erik Lohmann, Fyrrebakken 7, 9000 Aalborg, har flertallet af stemmerettighederne.
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18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Pinehill Holding ApS

18



Indura A/S | Anvendt regnskabspraksis 19

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 2, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige enheder,
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelses-
tidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgarelsens poster
omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt af ikke-monetaere aktiver og
forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pagaeldende ikke-monetzere poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende
regnskabsposter.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med administrationsselskabet og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.



Indura A/S | Anvendt regnskabspraksis 22

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for moderselskabet, idet moderselskabets pengestramme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.



