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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for ACTING Bygherreradgivning ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. november 2016

Direktion
Andreas Bjerg Sgndergaard Christian Hellstrém Torsten Hess-Petersen
direktgr direktgr direktgr
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i ACTING Bygherrerdadgivning ApS
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for ACTING Bygherreradgivning ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgg-
relse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om &arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi
har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og y-
derligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnska-
bet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i §rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af
drsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold

Uden at tage forbehold skal vi ggre opmaerksom pa, at selskabet i strid med selskabslovens
§ 210, stk. 1, ydet et 18n til en af selskabets kapitalejere. Selskabets ledelse kan ifalde
ansvar herfor. L&net er opstaet som fglge af en konteringsfejl.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 8rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foreta-
get yderligere handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vor opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet.

Kgbenhavn, den 28. november 2016

Hallerup & Co
Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 50 93 88

Sgren Loyola Bro Sgndergaard
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet ACTING Bygherreradgivning ApS
Vandtdrnsvej 62 A, 4. C.
2860 Sgborg

CVR-nr.: 124176 32

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Stiftet: 4. august 1988

Hjemsted: Gladsaxe

Direktion Andreas Bjerg Sgndergaard, direktgr
Christian Hellstrém, direktar
Torsten Hess-Petersen, direktgr

Revision Hallerup & Co
Statsautoriserede revisorer
Overgaden Oven Vandet 48E
1415 Kgbenhavn K
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive radgivende ingenigrvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2015/16 udviser et overskud p& kr. 856.649, og selskabets
balance pr. 30. september 2016 udviser en egenkapital pa kr. 2.179.314.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kun-
ne pavirke selskabets finansielle stilling.

§//{ HALLeRUP 6

STATSAUTORISEREDE REVISORER



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ACTING Bygherreradgivning ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2015/16 er aflagt i kr..

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivhinger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde , selskabet og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd selskabet og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og m%ling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balanceda-
gen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sndring i lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer
og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlaengede garantier
vedrgrende solgte produkter og entrepriser, indregnes linezert i takt med, at serviceydelser-
ne leveres.

N&r resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen
kun svarende til de medgdede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive

genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter op-
kreevet pd vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjselpema
terialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pé’l debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansiel-
le omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab ved-
rorende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldn
samt tillaeag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der afskrives ikke pd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages linsere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver indregnes i resultatopggrelsen un-
der andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. I
tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Deposita males til nominel vaerdi sm svarer til amortiseret kostpris.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsvaerdien males pd baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pd det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres
som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangveerende arbejde.

N&r salgsveerdien pd et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er la-
vere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzelds-
forpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaer-
dien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af sum-
men af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfslgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestdr af bgrsnoterede aktier og obligationer, méles til
dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa
beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital

Udbytte
Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igang-
vaerende arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet
som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsyn-
ligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gseldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort p& grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veer-
di.
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Resultatopggrelse 1. oktober - 30.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foresldet udbytte
Overfogrt resultat
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september

Note 2016 2014/2015
kr. kr.

6.723.665 6.064.476

1 -5.664.685 -4.827.046

1.058.980 1.237.430

-61.343 -52.750

997.637 1.184.680

133.643 17.193

-30.891 -48.226

1.100.389 1.153.647

2 -243.740 -308.974

856.649 844.673

750.000 600.000

106.649 244.673

856.649 844.673
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Balance 30. september

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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Note 2016 2015

kr. kr.
275.117 194.344
219.647 0
3 494.764 194.344
4 0 17.000
271.586
0 288.586
494.764 482.930
64.141 1.119.380
1.680.790 838.845
86.406 0
5 102.778 35.749
0 21.429
55.268 26.383
1.989.383 2.041.786
55.631 63.252
55.631 63.252
687.946 1.500.381
2.732.960 3.605.419
3.227.724 4.088.349
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Balance 30. september

Passiver

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Selskabsskat

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Note 2016 2015
kr. kr.
200.000 200.000
1.229.314 1.122.665
750.000 600.000
6 2.179.314 1.922.665
7 21.421 82.206
21.421 82.206
210.096 489.811
210.096 489.811
132.493 117.720
0 533.812
635.608 942.135
48.792 0
816.893 1.593.667
1.026.989 2.083.478
3.227.724 4.088.349
8
9
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Noter til drsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lenninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2016

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2016

Regnskabsmaessig veerdi 30.
september 2016
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2016 2014/2015
kr. kr.
5.029.916 4.371.502
104.715 103.008
530.054 352.536
5.664.685 4.827.046
8 7
283.096 605.795
-39.356 -296.821
243.740 308.974
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler I alt
1.262.184 489.883 1.752.067
136.805 224.958 361.763
-892.782 -489.883 -1.382.665
506.207 224.958 731.165
1.067.840 489.883 1.557.723
56.032 5.311 61.343
-892.782 -489.883 -1.382.665
231.090 5.311 236.401
275.117 219.647 494.764
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Noter til drsrapporten

4 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2015
Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016

5 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og

ledelse

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavender hos medlemmer af ledelsen

Direktion
Rentefod (%)

6 Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2015
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30.
september 2016
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2016 2015
kr. kr.
17.000 17.000
-17.000 0
0 17.000
0 17.000
2016 2015
kr. kr.
102.778 35.749
10,00% 10,00%
Foresldet ud-
Selskabs- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
200.000 1.122.665 600.000 1.922.665
0 0 -600.000 -600.000
0 106.649 750.000 856.649
200.000 1.229.314 750.000 2.179.314
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Noter til drsrapporten

6 Egenkapital (fortsat)

Foreslaet ud-

Selskabs- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober 2014 200.000 877.992 377.602 1.455.594
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -377.602 -377.602
Arets resultat 0 244.673 600.000 844.673
Egenkapital 30.
september 2015 200.000 1.122.665 600.000 1.922.665

Selskabskapitalen bestar af 200.000 anparter & nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt
seerlige rettigheder.
Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2016 2015
kr. kr.
7 Hensezaettelse til udskudt skat

Hensezettelse til udskudt skat 1. oktober 2015 21.421 82.206
Hensattelse til udskudt skat 30. september 2016 21.421 82.206
Materielle anlaegsaktiver 21.421 14.870
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 0 67.336

21.421 82.206

8 Eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 57
maneder. Den samlede forpligtigelse i leasingperioden udggr 147 t.kr.

Selskabet har indgdet et lejemal, som Igber frem til dec. 2021. Efterfglgende kan
lejemalet opsiges med 6 maneders varsel. Lejeforpligtelsen udggr i opsigelsesperioden
2,8 mio. kr.

Selskabet har afgivet betalingsgaranti vedrgrende lejemal pa i alt 359 t.kr.
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9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst virksomhedspant pa i alt kr. 300.000 pa driftsmidler samt simple
debitorer som p& balancedagen har en regnskabsmaessig veerdi pd 558.905 kr.
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