Deloitte.

R
- l'.. E af .. =" llll.ll........'.l..... -
o
P s 0
.-::::-._. . _. _'.-: .-:;- :.l.- - ...'-.'.'::._ '.' .... ..t.:::::..:.'.:-?::.:' L

LNS Greenland A/S

Nukappiakuluk 1
3905 Nuussuaq
CVR-nr. 12353510

Arsrapport 2021

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den
18.07.2022

Frode M. Nilsen
Dirigent



LNS Greenland A/S | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger
Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Ledelsesberetning
Resultatopgarelse for 2021
Balance pr. 31.12.2021
Egenkapitalopgerelse for 2021
Noter

Anvendt regnskabspraksis

11

12

14

15

19



LNS Greenland A/S | Virksomhedsoplysninger

Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for LNS Greenland A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 18.07.2022

Direktion

Peter Christian Madsen Finn Kilsgaard Mortensen
direktar direkter

Bestyrelse

Magnus Kibsgaard Karsten Mathias Hoy
formand

Frode Michal Nilsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i LNS Greenland A/S

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LNS Greenland A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Grgnland, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Vi ggr opmarksom pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at koncernen endnu ikke har opnaet en
omseetning, der overstiger koncernens omkostninger, og at koncernens likviditet fortsat vil vaere udfordret og
afhaengig af tilfersel af kapital fra ejere.

Koncernens ejere har garanteret en tilfgrsel pad 32,1 mio.kr. og der forhandles med koncernens ejere om
omstrukturering af den nuvaerende gaeld med henblik pa at styrke koncernens egenkapital. Det er ledelsens
forventning at dette bliver afklaret i lgbet af efterdret. Som et led i forhandlingerne med koncernens ejere vil der
blive ivaerksat en omfattende tilpasning af koncernens omkostninger. Det er ledelsens forventning, at der vil ske
en forggelse af salgsindtaegter i anden halvdel af 2022.

Ledelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, at forhandlinger om omstrukturering af koncernens
nuvaerende gaeld med henblik pa tilpasning af koncernens egenkapital falder positivt ud, og at de planlagte
besparelser henholdsvis ggede salgsindtaegter opnas, og har derfor aflagt arsregnskabet under forudsatning af
selskabets fortsatte drift. Som anfert i note 1 indikerer dette, at der er en vaesentlig usikkerhed, som kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette
forhold.
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Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi ggr opmarksom pa note 2 i regnskabet, hvor ledelsen har beskrevet den betydelige usikkerhed, der er
forbundet med vaerdiansaettelse af materielle anlaegsaktiver. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende
dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grgnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af skattelovgivning

Ifglge selskabets Ianafstemning er der begrundet formodning om, at der er indrapporteret for lidt skattepligtig
indkomst til skattemyndigheden, hvilket er en overtraedelse af skattelovgivningen, der kan medfare ansvar for
ledelsen.

Nuuk, den 18.07.2022
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af drift af rubinminen i Aappaluttoq for sgsterselskabet
Greenland Ruby A/S, der er indehaver af udnyttelseslicensen. LNS Greenland A/S har investeret betydelige midler
i etablering af infrastruktur, procesanlag m.v. i minen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgarelse for 2021 udviser et underskud pa 359.238 t.kr. mod et overskud pa 10.728 t.kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en negativ egenkapital pa 373.420 t.kr.
Virksomhedens ledelse forventede i arsrapporten for 2020 et positivt resultat for 2021. Ledelsen

anser arets resultat for utilfredsstillende.

Effekten af virusudbruddet af Covid 19 viste sig at veere langvarig hvor store dele af erhvervslivet i Europa og
USA blev hardt ramt. Dette gjaldt i haj grad smykke- og smykkestensindustrien, som i midten af marts 2019 gik
totalt i std og ferst er genabnet ultimo 2021 og ferst rigtig i starten af 2022. Bade salg pa krydstogtsskibe og i
detailforretninger globalt blev pludselig lukket, og fabrikker for slibning og produktion af smykker blev lukket
ned. Alle igangvaerende salgsprocesser i Greenland Ruby A/S har derfor vaeret sat mere eller mindre pa stand-
by indtil ultimo 2021.

Under krisen er det ikke lykkedes for LNS Greenland A/S at holde produktionen i minen i gang pa et gnsket
niveau. Selskabet er indirekte pavirket af sgsterselskabet Greenland Ruby A/S afsatning. Pa salgs- og
markedssiden har situationen imidlertid veeret ganske kraevende. Alle traditionelle salgskanaler med
salgsmesser og rejseaktiviteter har veeret stoppet frem til efteraret 2021. Greenland Ruby A/S har derfor igangsat
flere tiltag for at etablere nye salgskanaler og projekter, som vil kunne give en god begyndelse pa salget, da
markederne igen abnede. De starre salgsprocesser, som selskabet arbejder med, er samtidig blevet forsinkede,
disse er nu genoptaget.

Traditionelt set har smykke og smykkestensindustrien haft en god periode efter gkonomiske kriser og nedture.
Dette forventer Greenland Ruby A/S ogsa vil vaere tilfeldet nu, og selskabet positionerer sig derfor til at fa
andel i opturen. Som Greenland Ruby A/S vurderer situationen nu, vil den igangvaerende krise ikke have
langvarig negativ effekt pa selskabets veerdier eller vaerdiskabning, dog forventes det, at det vil tage leengere

tid end forventet at opna det gnskede salg. De oparbejdede skattemaessige underskud forventes ikke at kunne
udnyttes fuldt ud i lebet af de naermeste regnskabsar. | henhold til god regnskabsskik har ledelsen derfor valgt
ikke lzengere at indregne vaerdien af et skatteaktiv i balancen, hvilket har pavirket arets resultat med 15.335 t.kr.
Som fglge af den usikre situation og Greenland Ruby A/S' negative egenkapital har selskabets ledelse valgt at
nedskrive sit tilgodehavende til selskabet med 347.088 t.kr.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling

Going Concern

Selskabets aktivitet er at drive minen Aappaluttoq for s@sterselskabet Greenland Ruby A/S. Koncernen har endnu
ikke opnaet en omsatning, der overstiger koncernens omkostninger. Derfor vil selskabet og resten af Greenland
Ruby koncernens likviditet fortsat veere udfordret og afhaengig af fortsat tilfersel af kapital fra ejerne.

| perioden 2017 - 2021 og frem til sommeren 2022 er der Igbende blevet tilfgrt den forngdne kapital til
koncernen, saledes at forpligtelser til alle eksterne kreditorer er blevet opfyldt stort set i takt med forfald.
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Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift at selskabets nuveerende kreditfaciliteter kan opretholdes

og udvides i takt med finansieringsbehovet indtil selskabets drift udviser positiv cash-flow. Selskabet og resten af
Greenland Ruby koncernen er ved aflaeggelse af arsregnskabet i slutforhandling om finansiering af ny
arbejdskapital, som skal sikre likviditet til planlagt drift til mindst udgangen af regnskabsaret 2022.

Forhandlingerne sker farst og fremmest med koncernens ejere, der har garanteret en kontant tilfersel pa op til
32,1 mio.kr. for Q3 og Q4 2022, samtidig med at de eksisterende kreditter fastholdes. Der forhandles tillige med
koncernens ejere om hel eller delvis omstrukturering af den nuveerende geeld med henblik pa at styrke
koncernens egenkapital. Som et led i forhandlingerne med koncernens ejere vil der blive ivaerksat en omfattende
tilpasning af koncernens omkostninger. Det er ledelsens forventning, at der vil ske en forggelse af
salgsindteegter i Greenland Ruby A/S i anden halvdel af 2022.

Der er vaesentlig usikkerhed knyttet til om de planlagte besparelser i koncernen som helhed henholdsvis ggede
salgsindteegter i Greenland Ruby A/S kan indfries i den planlagte takt, og kan derfor rejse tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Med de planlagte tiltag er det dog ledelsens opfattelse, at koncernen har en
tilfredsstillende kapitaltilgang til at sikre fortsat drift og gennemfersel af forretningsplanen indenfor overskuelig
fremtid, og har derfor samlet set vurderet, at arsregnskabet kan aflaegges under forudsaetning om fortsat drift.

Materielle anlaegsaktiver

Selskabets primaere kunde er Greenland Ruby A/S, som ejer rubinminen Aappaluttoq. Greenland Ruby A/S har
endnu ikke realiseret noget sterre salg af rubiner, og selskabets etablering af minen og driften indtil nu er derfor
finansieret via 1an fra moderselskabet Greenland Ruby DK ApS.

Markedet for salg af rubiner er et lille og diskret marked, der er praeget af fa udbydere og mange
forskelligartede kabere. Der er derfor usikkerhed forbundet med forudsigelserne og forventningerne til
mulighederne for salg af rubiner, og hvilke priser rubinerne kan seelges til og i hvilken takt, de kan salges. De
grenlandske rubiner er et helt nyt produkt i markedet, med produktegenskaber som diversificerer dem fra
rubiner fra andre steder i verden. Dette indebarer bade muligheder og risici, og introduktionen og modtagelsen
pa markedet vil veere afggrende for hvilke priser, som senere opnas ved salg af et starre volumen.

| lgbet af 2021 har Greenland Ruby A/S oparbejdet et bredere spekter af kunder og realiseret salg af alle
produkter i det produktspektrum, som er udviklet til dato. Priserne, som er opnaet gennem disse salg,
tilfredsstiller de forventninger og estimater, som Greenland Ruby A/S har baseret sin forretningsplan pa, og
giver en forstaerket tiltro p3, at den positionering og markedsfering, som selskabet har valgt, er rigtig. Som
omtalt har Greenland Ruby A/S dog endnu ikke realiseret et stgrre salg af rubiner.

Det fremadrettede markeds- og salgsarbejde i 2022 i Greenland Ruby A/S har vaeret rettet mod starre kunder,
som skal forgge salgsvolumenet vaesentligt i labet af dret og dermed forgge omsaetningshastigheden for
ravarer og faerdigvarer pa lageret. Selskabet Greenland Ruby A/S's sterste usikkerhed er derfor knyttet til, hvor
hurtigt man kan fa lukket de forste stgrre salgsaftaler.

Selskabets materielle anlaegsaktiver er primaert indrettet pa at drive minen for Greenland Ruby A/S, og som
folge heraf omfattet af de samme usikkerheder som beskrevet ovenfor. Der falger endvidere, at der pa grund af
usikkerhederne forbundet med salget i Greenland Ruby A/S, er en tilsvarende betydelig usikkerhed forbundet
med vaerdiansattelsen af materielle anlaegsaktiver for LNS Greenland A/S, hvor saerligt grunde og bygninger
kun i begraenset omfang vil have alternative anvendelsesmuligheder.
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Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Selskabets vigtigste kunde Greenland Ruby A/S er pavirket af Covid 19, idet det ikke har vaeret muligt at deltage i
planlagte salgsmesser og andre events som var planlagt. Produktionen har fungeret under COVID-19, men har
naturligvis vaeret pavirket i mindre grad af rejserestriktioner m.v.

Der er ikke indtruffet andre usaedvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller maling af aktiver og
passiver i arsregnskabet for 2021, udover hvad der er beskrevet ovenfor om usikkerhed ved indregning og
maling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2022. Dette betinges af, at der Igbende tilfgres de ngdvendige midler til
Greenland Ruby DK ApS, sa de planlagte aktiviteter i LNS Greenland A/S og Greenland Ruby A/S kan
gennemfeares.

Videnressourcer

LNS Greenland A/S har store videnressourcer og ekspertise inden for udfgrelsen af entreprengropgaver i arktiske
egne og i ufremkommelige geografiske omrader. Disse videnressourcer sikres ved en hgj anciennitet blandt
funktionaerer og timelgnnede. Endvidere har LNS-koncernen i Norge ogsa en tilsvarende stor ekspertise inden
for samme omrade. LNS-koncernen i Norge har sarligt inden for mineraludvinding og optimering af
produktionsprocessen assisteret LNS Greenland A/S i det omfang, der har vaeret behov for dette. LNS Greenland
A/S er derfor via den ejermaessige tilknytning til LNS-koncernen sikret tilstraekkelig adgang til videnressourcer i
det omfang, LNS Greenland A/S har behov for dette.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

11

2021 2020
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 88.106.487 68.504.007
Andre driftsindtaegter 36.167.126 35.541.978
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (48.098.422) (28.773.931)
Andre eksterne omkostninger (4.085.058) (3.759.098)
Bruttoresultat 72.090.133 71.512.956
Personaleomkostninger 3 (35.685.312) (29.510.975)
Af- og nedskrivninger (18.594.596) (21.329.891)
Driftsresultat 17.810.225 20.672.090
Andre finansielle indteegter 4 18.749.374 15.880.769
Andre finansielle omkostninger (375.692.599) (21.950.278)
Resultat for skat (339.133.000) 14.602.581
Skat af arets resultat 6 (20.104.900) (3.874.589)
Arets resultat (359.237.900) 10.727.992
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (359.237.900) 10.727.992
Resultatdisponering (359.237.900) 10.727.992
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Balance pr. 31.12.2021
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Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 85.805.391 103.572.949
Produktionsanleeg og maskiner 7.362.548 7.766.106
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 580.912 596.416
Materielle aktiver under udferelse 3.717.959 0
Materielle aktiver 7 97.466.810 111.935.471
Anlaegsaktiver 97.466.810 111.935.471
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 105.029 96.453
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 290.151.889
Udskudt skat 0 15.334.900
Andre tilgodehavender 153.775 226.753
Periodeafgraensningsposter 50.597 0
Tilgodehavender 309.401 305.809.995
Likvide beholdninger 112.857 716.602
Omsaetningsaktiver 422.258 306.526.597
Aktiver 97.889.068 418.462.068
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Passiver

2021 2020

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 20.269.000 20.269.000

Overfort overskud eller underskud

(393.688.518)

(34.450.618)

Egenkapital (373.419.518) (14.181.618)
Bankgaeld 0 31.528.007
Leasingforpligtelser 3.538.380 2.951.451
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 2.091.041 3.018.868
Deposita 8.373.000 8.373.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 14.002.421 45.871.326
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 3.924.750 8.314.836
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.302.847 4.954.630
Geeld til tilknyttede virksomheder 425.701.849 362.543.999
Skyldig skat 9 7.749.448 2.979.448
Anden geeld 10 13.627.271 7.979.447
Kortfristede gaeldsforpligtelser 457.306.165 386.772.360
Galdsforpligtelser 471.308.586 432.643.686
Passiver 97.889.068 418.462.068
Going concern 1

Usikkerhed ved indregning og maling 2

Eventualforpligtelser 11

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12

Transaktioner med naertstaende parter 13

Koncernforhold 14
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Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 20.269.000 (34.450.618) (14.181.618)
Arets resultat 0 (359.237.900) (359.237.900)
Egenkapital ultimo 20.269.000 (393.688.518) (373.419.518)
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Noter

1 Going concern

Selskabets aktivitet er at drive minen Aappaluttoq for sgsterselskabet Greenland Ruby A/S. Koncernen har endnu
ikke opnaet en omsaetning, der overstiger koncernens omkostninger. Derfor vil selskabet og resten af Greenland
Ruby koncernens likviditet fortsat veere udfordret og afhaengig af fortsat tilfersel af kapital fra ejerne.

| perioden 2017 - 2021 og frem til sommeren 2022 er der Igbende blevet tilfgrt den forngdne kapital til
koncernen, saledes at forpligtelser til alle eksterne kreditorer er blevet opfyldt stort set i takt med forfald.

Det er en forudsaetning for selskabets fortsatte drift at selskabets nuvaerende kreditfaciliteter kan opretholdes

og udvides i takt med finansieringsbehovet indtil selskabets drift udviser positiv cash-flow. Selskabet og resten af
Greenland Ruby koncernen er ved aflaeggelse af arsregnskabet i slutforhandling om finansiering af ny
arbejdskapital, som skal sikre likviditet til planlagt drift til mindst udgangen af regnskabsaret 2022.
Forhandlingerne sker farst og fremmest med koncernens ejere, og forventes at vaere en kontant tilfgrsel pa op til
32,1 mio.kr. for Q3 og Q4 2022, samtidig med at de eksisterende kreditter fastholdes. Der forhandles tillige med
koncernens ejere om hel eller delvis omstrukturering af den nuvaerende geeld med henblik pa at styrke
koncernens egenkapital. Som et led i forhandlingerne med koncernens ejere vil der blive ivaerksat en omfattende
tilpasning af koncernens omkostninger. Det er ledelsens forventning, at der vil ske en forggelse af salgsindtaegter
i Greenland Ruby A/S i anden halvdel af 2022.

Der er vaesentlig usikkerhed knyttet til om de planlagte besparelser i koncernen som helhed henholdsvis ggede
salgsindteegter i Greenland Ruby A/S kan indfries i den planlagte takt, og kan derfor rejse tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Med de planlagte tiltag er det dog ledelsens opfattelse, at koncernen har en
tilfredsstillende kapitaltilgang til at sikre fortsat drift og gennemfarsel af forretningsplanen indenfor overskuelig
fremtid, og har derfor samlet set vurderet, at arsregnskabet kan aflaegges under forudsaetning om fortsat drift.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Materielle anlaegsaktiver

Selskabets primaere kunde er Greenland Ruby A/S, som ejer rubinminen Aappaluttoq. Greenland Ruby A/S har
endnu ikke realiseret noget stgrre salg af rubiner, og selskabets etablering af minen og driften indtil nu er derfor
finansieret via 1an fra moderselskabet Greenland Ruby DK ApS.

Markedet for salg af rubiner er et lille og diskret marked, der er praeget af fa udbydere og mange
forskelligartede kabere. Der er derfor usikkerhed forbundet med forudsigelserne og forventningerne til
mulighederne for salg af rubiner, og hvilke priser rubinerne kan saelges til og i hvilken takt, de kan szelges. De
grenlandske rubiner er et helt nyt produkt i markedet, med produktegenskaber som diversificerer dem fra
rubiner fra andre steder i verden. Dette indebarer bade muligheder og risici, og introduktionen og modtagelsen
pa markedet vil veere afggrende for hvilke priser, som senere opnas ved salg af et starre volumen.

| labet af 2021 har Greenland Ruby A/S oparbejdet et bredere spekter af kunder og realiseret salg af alle
produkter i det produktspektrum, som er udviklet til dato. Priserne, som er opnaet gennem disse salg,
tilfredsstiller de forventninger og estimater, som Greenland Ruby A/S har baseret sin forretningsplan pa, og giver
en forsteerket tiltro pa, at den positionering og markedsfering, som selskabet har valgt, er rigtig. Som omtalt har
Greenland Ruby A/S dog endnu ikke realiseret et sterre salg af rubiner.
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Det fremadrettede markeds- og salgsarbejde i 2022 i Greenland Ruby A/S har vaeret rettet mod sterre kunder,
som skal forage salgsvolumenet vaesentligt i labet af aret og dermed forgge omsaetningshastigheden for ravarer
og faerdigvarer pa lageret. Selskabet Greenland Ruby A/S's starste usikkerhed er derfor knyttet til, hvor hurtigt

man kan fa lukket de farste sterre salgsaftaler.

Selskabets materielle anlaegsaktiver er primaert indrettet pa at drive minen for Greenland Ruby A/S, og som
folge heraf omfattet af de samme usikkerheder som beskrevet ovenfor. Der falger endvidere, at der pa grund af
usikkerhederne forbundet med salget i Greenland Ruby A/S, er en tilsvarende betydelig usikkerhed forbundet
med vaerdiansaettelsen af materielle anleegsaktiver for LNS Greenland A/S, hvor saerligt grunde og bygninger

kun i begraenset omfang vil have alternative anvendelsesmuligheder.

3 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 32.349.606 25.579.220
Pensioner 1.444.977 1.274.730
Andre omkostninger til social sikring 168.074 229.031
Andre personaleomkostninger 1.722.655 2.427.994
35.685.312 29.510.975
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 77 44
4 Andre finansielle indtaegter

2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 18.719.828 15.880.769
Valutakursreguleringer 29.546 0
18.749.374 15.880.769

5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 371.123.331 18.888.160
Renteomkostninger i gvrigt 1.820.846 3.036.085
Valutakursreguleringer 24.394 26.033
@vrige finansielle omkostninger 2.724.028 0
375.692.599 21.950.278

Som fglge af de forhold, der er anfert i note 1 omkring s@sterselskabet Greenland Ruby A/S, har selskabets

ledelse valgt at hensaette ca. 347 mio.kr. til tab pa tilgodehavende ved selskabet.
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6 Skat af arets resultat

2021 2020

kr. kr.

Aktuel skat 4.770.000 2.979.448

Andring af udskudt skat 15.334.900 895.141

20.104.900 3.874.589

Som fglge af de forhold, der er anfert i note 1 har selskabets ledelse valgt ikke lengere at indregne et skatteaktiv.
Indevaerende ars resultat er pavirket med 15,3 mio.kr. vedrgrende forholdet.

7 Materielle aktiver

Materielle

Produktions- Andre anlaeg, aktiver

Grunde anlaeg og driftsmateriel under

og bygninger maskiner og inventar udforelse

kr. kr. kr. kr.

Kostpris primo 172.017.332 44.057.458 5.059.532 0

Tilgange 0 0 152.000 3.717.959

Afgange (1.280.346) (808.850) (3.322.501) 0

Kostpris ultimo 170.736.986 43.248.608 1.889.031 3.717.959

Af- og nedskrivninger primo (68.444.383) (36.291.352) (4.463.116) 0

Arets afskrivninger (16.869.086) (403.558) (167.504) 0

Arets af- og nedskrivninger p& afheendede 381.874 808.850 0 0

aktiver

Tilbagefarsel ved afgange 0 0 3.322.501 0

Af- og nedskrivninger ultimo (84.931.595) (35.886.060) (1.308.119) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 85.805.391 7.362.548 580.912 3.717.959
8 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12

maneder maneder maneder

2021 2020 2021

kr. kr. kr.

Bankgzeld 0 5.100.000 0

Leasingforpligtelser 3.007.719 2.305.083 3.538.380

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 917.031 909.753 2.091.041

Deposita 0 0 8.373.000

3.924.750 8.314.836 14.002.421

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 8.373 t.kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

9 Skyldig skat

Heraf vedrgrer 2.979 t.kr. indkomstaret 2020.
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10 Anden geeld (kortfristet)

2021 2020

kr. kr.

Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 13.610.346 7.840.614
Anden geeld i gvrigt 16.925 138.833
13.627.271 7.979.447

11 Eventualforpligtelser
Ingen

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har indgaet kebekontrakter med Jyske Finans A/S.

Restgalden pa kebekontrakten udger 3.010 t.kr. pr 31.12.2021 og den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver med
ejendomsforbehold udggr 4.399 t.kr. pr. 31.12.2021.

Til sikkerhed for moderselskabets geeld er deponeret ejerpantebrev nom. 22.650 t.kr. i selskabets bygninger. Den
regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 1.813 t.kr.

Visse produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg mv. er finansieret ved finansiel leasing hos Nordea
Finans A/S, hvor leasingforpligtelsen udger 6.548 t.kr. pr. 31.12.2021.
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielt leasede aktiver udger 3.718 t.kr.

Selskabet har afgive arbejds- og betalingsgarantier via GreanlandsBANKEN pa i alt 463 t.kr.

13 Transaktioner med naertstaende parter
Selskabets drift er finansieret af kapitalindskud fra selskabets moderselskab, samt selskabets aktionaerer i form
af aktiekapital og lan.

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab:
Leonhard Nilsen & S@nner Eiendom A/S, Norge

Koncernregnskabet for Leonhard Nilsen & Sgnner Eiendom A/S kan rekvireres pa felgende adresse:
Strandland, 8484 Risgyhamn
Norge
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det
fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
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virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, herunder mine, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lenninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes i kostprisen, hvis de
vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

For indregning af aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden maksimalt
aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



