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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017
for LNS Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsrapporten et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 8. maj 2018
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Den uafhaengige revisors erklaring

Tit kapitalejerne i LNS Greenland A/S

Vi har revideret arsrapporten for ILNS Greenland A/S for regnskabsiret 1. januar — 31. december 2017,
der  omfatter  ledelsesberetning, anvendt  regnskabspraksis, resultatopgerelse,  balance,
pengestremsopgorelse og noter. Arsrapporten udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdeisen af en Arsrapport, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde en drsrapport uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fefl.

Ved udarbejdelsen af drsrapporten er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift. medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsrapporten

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderlfigere krav, der er geeldende i Grenland. Vi or uathmngige af selskabet § overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende |
Gronland, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsrapporten som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gmldende i Grenland, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske bestutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa prundiag af arsrapporten.

Som led 1 en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Gronland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsrapporten, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstratkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved wvwsentlig fejlinformation fordrsaget af fejl. wdet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af

intern kontrol.

. Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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Den uafhaengige revisors erklering

revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udirykke en
konklusion om effektiviteten af seiskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gore opmerksom pi oplysninger herom i arsrapporten eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrickkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspitegning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfore, at seiskabet ikke langere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prmsentation, struktur og indhold af drsrapporten, herunder
noteoplysningerne, samt om Arsrapporten afspeiler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en siddan made, at der gives et retvisende biilede heraf.

» Vurderer vi, om oplysningerne i ledelsesberetningen er relevante og palidelige, samt om
ledelsesberetningen giver de oplysninger, som er nodvendige for at give en retvisende redegorelse
for udviklingen i selskabets skonomiske aktiviteter og forhold.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansiefle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrorende forhold i regnskabet

Vi ger opmarksom pé, at der er en vasentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til beskrivelsen i ledelsesberetningen under afsnittet
usikkerhed vedrorende afleggelse af arsrapport under forudsztning om fortsat drifl, hvor det fremgér at
der er usikkerhed omkring fremskaffelsen af de nedvendige midler til finansiering af driften i 2018 og
2019, men det er ledelsens vurdering at fremskaffelsen vil ske i lobet af sommeren 2018, hvorfor
regnskabet er udarbejdet under forudswmtning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke
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Den uafhazngige revisors erklering

modificeret vedrerende dette forhold.

Vi henleder endvidere opmarksomheden pé beskrivelsen i ledelsesberemingen under afsnittet usikkerhed
ved indregning og méling, hvoraf det fremgar, at vardiansettelsen af tilgodehavende hos Greenland
Ruby A/S, Rubinminen (infrastruktur) og udskudt skat er behmfiet med betydelig usikkerhed. Vores
konklusion er ikke modificeret vedrarende dette forhold.

Nuutk, den 30. maj 2018

EY Gronland
Godiendt Revisionsanpartsselskab
CVRr 3364 61 7] oo

< Jesper Pedersen .~
T-osgtsautTeviser G

mne29495
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Selskabsoplysninger

Selskabet LNS Greenland A/S
Imaneq 18, Postboks 821
3900 Nuuk
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CVR-nr.: 12353510
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Hovedtal og negcletal

Resultatopgorelse:

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordineer primer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestramme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme 1 alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nogletal i %: *)
Bruttomargin

Overskudsgrad (EBiT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
58.884 57.185 84.343 50.160 64.449
59.668 11.442 6.584 47,614 20.832
20772 -14.073 -36.447 14.109 -10.9335
-15.292 -5.488 -6.758 -4,064 -2.769
3.184 -14.128 -30.281 6.851 -0.350
310.079 239,388 173.759 103.437 70.050
-32.128 -35.312 21.184 8.096 2.246
~33.060 274.690 -85.609 -18.266 -22.104
-3.495 -170.228 -3.368 -4.921 -3.947
24.816 93819 80.596 24,531 28.641
-11.740 10.6472 -R.3R%2 1.343 2.566
35 38 93 37 35
101,3 20,0 R 52.8 32,3
353 -24.6 -43,2 15,6 -17.0
-10.4 -14.8 -12.2 8,8 3.2
0.4 50,0 501,0 120.8 -135,1

*} Nogletallene er udarbejdat 1 overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefa-
linger & Nogletal 2015, Nogletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Seiskabets veesentligste aktivitet er drift af rubinminen i Aappaluttog hvor LNS Greenland A/S har
investeret betydelige midler i etablering af infrastruktur m.v,

Rubinminen ejes af Greenland Ruby A/S, som er et sosterselskab til LNS Greenland A/S.

Uszdvanlige forhold

Der er ikke indtruffet usadvanlige forhold, der kan have pavirkert indregningen eller malingen af aktiver
og passiver i &rsrapporten for 2017 udover hvad der er beskrevet nedenfor om usikkerhed ved indregning
og méling.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets primare kunde er Greenland Ruby A/S som driver rubinminen ved Aappaluttoq. Greenland
Ruby A/S har endnu ikke realiseret et salg af rubiner og selskabets etablering af minen og driften indtil
nu er derfor finansieret via Ian fra moderselskabet (Greenland Ruby DK ApS) og sosterselskabet
{Greenland Ruby A/S). Markedet for salg af rubiner er et lille og diskret marked og pracget af fa
udbydere og kebere. Der er derfor usikkerhed forbundet med forudsigelserne og forventingerne tii
mulighederne for salg af rubiner og hvilke priser rubinerne kan s®lges til og i hvilken takt de kan sziges.

LNS Greenltand A/S har et stort tilgodehavende hos Greenland Ruby A/S. Greenland Ruby A/S er stort
set LNS Greenland A/S’s eneste kunde og som folge af den usikkerhed, der er knyttet til fremtiden for
Greenland Ruby A/S og den ekonomiske situation i Greenland Ruby A/S, er der ogsa en tilsvarende
usikkerhed forbundet med indregningen og malingen af tilgodehavendet hos Greenland Ruby A/S i
arsrapporten for 2017 for LNS Greenland A/S.

Endvidere er der pd grund af usikkerhederne, der er forbundet med salget i Greenland Ruby A/S, en
tilsvarende usikkerhed omkring indregning og maling af infrastruktur(mine) og udskudt skat i
arsrapporten for LNS Greenland A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonontiske forhold

Mineinfrastrukturen 1 Aappaluttog er ferdiggjort omkring arsskiftet 2016/17. Produktionen i minen er
startet op i foraret 2017 og produktionsprocessen og kvaliteten er spgt optimeret og justeret i lobet af
2017.

Det betyder ogsa at Greenland Ruby A/S er faktureret for leje af infrastruktur og minedrifien i aret. Det
har medfert et tilfredsstillende aktivitetsniveau i 2017 i LNS Greenland A/S.

Arets resultat udgor et overskud pd 5.479.580 kr. for skat og 3.184.071 efter skat, hvilket er en markant
fremgang i forhold til sidste ar.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Selskabets primare kunde, Greenland Ruby A/S, har ikke realiseret positiv cash flow 1 2017. LNS
Greenland A/S har derfor mattet yde kredit til Greenland Ruby A/S pa hele arets leje og minedrift.
Selskabets tilgodehavender fra salg er derfor steget betydeligt fra 2016 til 2017 og bestdr primart af
tilgodehavender hos Greenland Ruby A/S.

Selskabets {ikviditet er siledes anstrengt som folge af de manglende betalinger fra Greenland Ruby A/S.
Selskabets kreditfaciliteter er udvidet ligesom selskabets ejere har tilfort lanekapital til selskabet sa den
daglige drift kan gennemfores og leverandererne kan betales.

Videnressourcer

LNS Greenland A/S har store vidensressourcer og ekspertise indenfor udforelsen af entrepreneropgaver i
arktiske egne og i ufremkommelige geografiske onwider. Disse vidensressourcer sikres ved en hgj
ancienitet blandt funktionerer og timelonnede. Endvidere har LNS koncernen i Norge ogsd en
tilsvarende stor ekspertise indenfor samme omrade. LNS koncernen i Norge har serligt indenfor
mineraludvinding og optimering af produktionsprocessen assisteret LNS Greenland A/S i det omfang der
er behov for detie.

LNS Greenland A/S er derfor via den ejermmessige tilknytning til LNS koncernen sikret tilstreekkelig

adgang tii vidensressourcer i det omfang LNB Greentand A/S har behov for detie.
Den forventede udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2018, Dette forudsatter, at der lobende tilfores de nodvendige
midler til LNS Greenland A/S og Greenland Ruby A/S.

LNSG’s strategi med at veere den foretrukne partner pd mineralprojekter og storre anlegsopgaver i
Gronland fortsatter uzndret og LINS koncernen, med sin betyvdelige internationale kompetence, har
langsigtede planer for sin tilstedevarelse 1 Gronland og onsker at veere en aktiv partner i fremtidige store
projekter 1 Gronland.

Usikkerhed vedrerende aflzeggelse af arsrapport under forudsztning om fortsat drift

Selskabets hovedkunde, Greenland Ruby A/S, har endnu ikke gennemfoart et sterre salg af rubiner.
Selskabets likviditet er derfor fortsat udfordret.

12017 og frem til foraret 2018 er der lebende tilfort likviditet til LNS Greenland A/S og Greenland Ruby
A/S ti} at selskabernes gzldsforpligtelser overfor eksterne kreditorer kan betales stort set i den takt de
forfalder.

Der arbejdes pd en samlet kapitaltilforsel og refinansiering af ejerne af Greenland Ruby koncernen
sdledes, at der kan tilferes de nedvendige midler til at de plantagte aktiviteter i 2018 og 2019 i
henholdsvis LNS Greenland A/S og Greenland Ruby A/S kan gennemfores.

Kapitaltitfersien og refinansieringen af ejerne er endnu ikke endelig pd plads, men det er ledelsens
vurdering, at dette vil ske i lobet af sommeren 2018 siledes at LNS Greenland A/S og Greenland Ruby
A/S titfores de nedvendige midler til, at den planlagte produktion og akfivitet kan gennemfores.Men der
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Ledelsesberetning

er en veesentlig usikkerhed knyttet til selskabets kapitalfremskaffelse, som kan rejse betydelig tvivl om
virksomhedens evne til at fortseette driften, og selskabet vil derfor muligvis vaere ude af stand ti at
realisere sine aktiver og indfri sine forpligtelser som led | den normale drift.

Ledelsen vurderer derfor, at forudsatningen for at afleegge arsrapporten for 2017 for LNS Greenland A/S
under forudsztning om fortsat drift er tilstede.

Beskrivelse af risikoprofil og risikostyring

LNS Greenland A/S har pataget sig en stor risiko ved at opperere for én hovedkunde og indenfor en
sektor (mineraludvinding) med store konjunkiurudsving som folge af udsving i verdensmarkedsprisen for
hovedproduktet (rubiner).

LNS Greenland A/S styrer risikoen ved neje at felge produktionsflow, produktionskvaliteten og
afsetningsmulighederne i Greenland Ruby A/S. Endvidere er der et tet samarbejde med LNS koncernen
i Norge med hensyn til mineplanlegningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LNS Greenland A/S er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for Klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

1 resultatopgorelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde seiska-
bet, og akiivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

- X
. LTRER

s
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Ved fersie mdregning mailes akiiver og forpligieiser il Rostpri

telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrappor-
ten aflegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregaing af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetiere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller gazldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansieltle ind-
tegter og omkostninger,

Anlegsaktiver og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vee-
re investeringsaktiver males til kursen pi transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsaining
Nettoomsatning indregnes 1 resultatopgorelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden drets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsai-
ningen indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangverende arbejder for fremmed regning vedrorende entreprisekontrakter indregnes i takt med, at pro-
duktionen udfores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udforte arbejder (produk-
ttonsmetoden). Nettoomsatningen indregnes, nir de samlede indtmgter og omkostninger pa entreprise-
kontrakten og ferdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de
ekonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre driftsindfeegter og driftsomkestninger

Andre driftsindtazgter stammer fra udlejning af selskabets anlzgsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgoerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anlzgsakiiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrorende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgoerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabséret.

Renteomkostninger og ovrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.
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Anvend{ regnskabspraksis

Skat af arets resuitat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkie i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med {radrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar tif at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-30 ar
Produktionsanleg og maskiner 5 ar
Andre anleg, driftsmaterie] og inventar 3-10 ar
Rubin mine (infrastruktur) 10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 &r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgoerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgorelsen under af- og nedskrivninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dorer, direkte lonforbrug, indirekte produktionsomkostninger samt finansieringsomkostninger i
opferelsesperioden.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlazgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning 1 balancen til laveste
vaerdi af dagsveerdi og nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveardien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnarmet vardi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som pvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lsbetid | resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger miles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvasrdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjiem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af savei ferdigeoretl-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Netiorealisationsvaerdien fast-
s@ttes under hensyntagen til omsttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles il amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangverende arbeider for fremmed regning males til salgsvardien af det udforte arbejde. Salgsverdien
males pé bagerund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indizegter pé det
enkelte igangvaerende arbejde.

Feerdiggorelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug  og  det fotale budgetterede rtessourceforbrug. For  enkelte  projekter, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede
defaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt,

Nar salgsvaerdien pd en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgée-
de omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, sifremt denne er lavere.

Pet enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaidsforpligtelser,
afthengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger,

Oinkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakier indregnes 1 resultatopgorelsen i
takt med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar,

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestidender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Ll
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belob, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskeile mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevierdien af fremforelsesberettigede skattemassige underskud, ind-
regnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tiening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat méales pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivaing vil
vere galdende, ndr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat,

Gxzldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hoidte transaktionsomkostninger. I efterfeigende perioder indregnes de finansieiie forpligteiser tif amorti-
seret kostpris svarende il den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgereisen over ldneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gaidsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestromine for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning 1 likvider samt likvider ved drets begyndelse og
afslutning,

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgorelsen indregnes pengestromme vedrarende kobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromime fra driftsaktivitet opgores som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, @n-
dring i driftskapital samt betalt seiskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrommie fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter sanmit kob og salg af anlegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed, Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebzerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt Kortfriste-

de verdipapirer, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for vardizndringer.

Nogletal

Neogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Negletal 2015".

Hoved- og negletallene i oversigten er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsztning

Bruttomargin

Resultat af primuer drift (EBIT) x 100
Netioomsxetning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver 1 aft ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Nettoomsatning 58.884.463 57.183.045
Andre driftsindtagter 33.492.000 0
Omkostninger til rivarer og hjelpemidler -28.462.624 -38.107.279
Andre eksterne omkostninger -4.245.64] ~7.635.672
Bruttoresultat 59.668.200 11.442.094

1 Personaleomkostninger -16.359.801 -18.372.574
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -22.536.575 -7.142.478
Driftsresultat 20.771.824 -14.072.958
Andre finansielle indtegter 3.272.099 1.114.347
3 @vrige finansielle omkostninger -18.564.343 -6.602.412
Resultat for skat 5.479.580 -19.561.023
4 Skat af arets resultat -2.295.509 5.433.470
Arets resultat 3.184.071  -14.127.553
Forslag til resultaidisponering:
Overfores til overfert resultat 3.184.071 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -14.127.553
Disponeret i alt 3.184.071 -14.127.553
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Balance 31, december

Aktiver
Note 2017 2016
Anlsegsaktiver
5 Bygninger 5.909.552 6.111.018
5 Produktionsanlzg og maskiner 17.580.441 18.923.561
5 Andre anlaeg, driftsmaterie! og inventar 752.814 523.423
& Rubinmine (infrastruktur) 151.186.418 167.185.712
7 Materielle anlzgsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 0 1.726.396
Materielle anlegsaktiver i alt 175.426.225 194.470.310
Anlzegsaktiver i alt 175429225 164.470.310
Oms=tningsaktiver
Ravarer og hjzipematerialer 4.897.842 5.507.980
Varebeholdninger i alt 4.897 842 5.507.980
8 Tilgodehavender fra salg og tjenestevdelser 107.291.541 6.655.792
9 lgangveerende arbejder for fremmed regning 0 1.385.67¢6
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 646.389 6.066.244
10 Udskudte skatteaktiver 19.185.190 21.480.699
Andre tilgodehavender 101.500 49,032
Periodeafgrensningsposter 1.022.307 701.963
Titgodehavender i alt 128.246.927 36.339.406
Likvide beholdninger 1.505.000 3.069.893
Omseetningsaktiver { alt 134.649.769 44.917.279
Aktiver i alt 310.078.994 239.387.589
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 20.269.000 20.269.000
12 Overfort resultat -52.396.761 -55.580.832
Egenkapital i alt -32.127.761 -35.311.832
Gmldsforpligtelser
13 Geeld til kreditinstitut 3.095.683 3.170.630
14 Geld til pengeinstitut 44.784.265 31.910.226
15 Leasingforpligtelser 9.014.062 11.672.702
16 Deposita 8.373.000 0
Langfristede paeldsforpligtelser 1 alt 65.867.010 46.753.558
Koertfristet del af langfristet gackd 12.778.792 7076.287
Gald ti] pengeinstitutier 21.166.629 10.991.918
Leverandorer af varer og tjenestevdelser 7.712.809 6.764.464
Gaeld til tilknyttede virksomheder 231.813.468 200.372.000
Anden gald 2.868.047 2.741.194
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 276.339.743 227.945.863
Gezldsforpligtelser i alt 342,200.755 274.699.421
Passiver i alt 310.078.994 239.387.589
17 Pantssetninger og sikkerhedsstillelser
18 Neertstaende parter
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Note

19
20

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lgnende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlazgsaktiver
Salg af materielle anlegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af langfristet gasid

2017 2016
3.184.071 -14.127.553
40.124.328 7.197.073
-61.076.226 287.108.237
-17.767.827 280.177.757
3.272.100 1.114.349
~18.564.343 -6.602.412
-33.060.070 274.689.694
-3.545.491 -171.597.164
30,006 1.369.125
-3.495.491  -170.228.039

21.220.000
3

35.832.000

Afdrag pé langfristet geld .595.957 -129.651.240
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 24.815.957 -93.819.240
Mndring i likvider ~11.739.604 10.642.415
Likvider 1. januar -7.922.025 -18.564.440
Likvider 31. december 2017 -19.661.629 -7.922.025
Likvider
Likvide beholdninger 1.505.000 3.069.893
Kortfristet gaeld til pengeinstitutier -21.166.629 -10.991.918
Likvider 31. december 2017 -19.661.629 -7.922.625
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Noter

2017 2016
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 14.898.250 17.163.775
Pensioner 617.455 361.791
Andre omkostninger til social sikring 127.391 152.385
Personaleomkostninger i ovrigt 716.705 494.625
16.359.801 18.372.574
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 33 38
Af- og nedskrivninger af materielie anlagsaktiver
Afskrivning pa bygninger 201.466 134.344
Afskrivning pa skibe ] 190.000
Afskrivning pa produktionsanizg og maskiner 5.492.113 4,984.800
Afskrivning pa anlzg, drifismateriel og inventar 154,942 156.720
Afskrivning Rubinimine (infrastruktur) 16.738.034 0
Fortjeneste/tab ved salg af matr. anl.aktiver -50.000 1.676.614
22.536.575 7.142.478
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 12.291.468 950.261
Andre finansielle omkostninger 6.272.875 3.652.151
18.564.343 6.602.412
Skat af drets resultat
Regulering af udskudt skat 2.295.509 -3.433.470
2.295.509 ~5.433.470
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Noter

5.  Materielie anlmgsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
anlzeg og driftsmateriel
Bygninger maskiner og inventar
Kostpris 1. januar 7.152.368 35.436.847 4.632.170
Tilgang 0 4.142.303 391.024
Afgang 0 -420.000 -102.662
Kostpris 31. december 2017 7.152.368 39.159.150 4.940.532
Afskrivainger 1. januar 1.041.350 16.506.596 4.135.438
Arets afskrivninger 201.466 5.492.113 134.942
Titbageforse! af afskrivninger pd afhendede
aktiver 0 -420.000 -102.662
Afskrivninger 31. december 2017 1.242.816 21.578.709 4.187.718
Regaskabsmzessig vierdi 31. december
2017 5.909.552 17.580.441 752.814
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmassig verdi pa 8.848.290
6. Rubinmine (infrastruktur)
Kostpris 1. januar 167.185.712 0
Tilgang i arets lob 738.760 167.185.712
Kostpris 31. december 2017 167.924.472 167.185.712
Arets af-/nedskrivninger -16.738.054 0
Regulering til dagsveerdi 31. december 2017 -16.738.054 ¢
Regnskabsmzsessig veerdi 31. december 2017 151,.186.418 167.185.712
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Noter

317122017 31/12 2016
7. Materielle anlegsaktiver under udforelse og
forudbetalinger for materielle anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 1.726.596 0
Tilgang i arets ieb 0 1.726.596
Overfort -1.726.596 0
Kostpris 31. december 2017 o 0 1.726.596
Af og nedskrivninger 31. december 2017 0 0
Regnskabsmeaessig vaerdi 31, december 2017 0 1.726.596
8.  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 107.791.541 7.355.792
Nedskrivning pa tilgodehavender -500.000 ~700.000
107.291.541 6.655.792
Tilgodehavender ved Greenland Ruby A/S (sosterselskab) udgor kr. 102.326.832.
9. Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 0 1.385.676
Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto 0 1.385.676
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 21.480.699 16.047.229
Udskudt skat af arets resultat -2.2G5.509 5.433.470
19.185.190 21.480.699
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Materielle anlegsaktiver 4.785.265 -2.399.953
Omsztningsaktiver 1.558.122 1.176.600
Galdsforpligtelser 3.711.919 4.236.919
Fremfart underskud 9.129.884 18.467.133
19.185.190 21.480.699
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Noter

31712 2017 31/12 2016
11.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 20.269.000 28.269.000
20.269.000 20.269.000
Aktiekapitalen bestar af 20.269 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf, Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
Der har veeret Tolgende bevegelser pd virksomhedskapitalen 1 perioden 12.12.2006 41 31.12.2017:
Virksomhedskapital ved stiftelse pr. 12.12.2006 4.850.000
Tilgang i forbindelse med fusion 01.01.2008 11.316.060
Kapitalforhojelse, den 21. august 2010 613.000
Kapitalforhojelse, den 26. januar 20612 3.490.000
Virksomhedskapital 20.269.000
31122017 31/12 2016
12.  Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar -55.580.832 -41.453.279
Arets overforte underskud eller overskud 3.184.071 -14.127.553
-52.396.761 -55.580.832
13.  Geeld til kreditinstitut
Geeld til kreditinstitut i alt 4.367.629 4.118.481
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.271.946 -947.831
3.095.683 3.170.630
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 832.000 832.000
LNS Greenland A/S - Arsrapport for 2017 23



Noter

14,

15.

16.

17.

Geeld til pengeinstitat

Gazeld til pengeinstitut i alt
Heraf forfalder inden for 1

ir

Andel af gazld, der forfalder efter 5 ar

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for |

ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r

Deposita

Deposita

Deposita hidrerer fra tilknyttet virksomhed Greenland Ruby A/S.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

31712 2017

317122016

54.232.472

36.036.173

-9.448.2G7 ~4.143.547
44.784.265 31.910.226
23.883.335 15.500.000
11.672.701 13.655.191
-2.058.639 -1.982.489
9.614.062 11.672.702
491.543 2.951.450
8.373.000 0
8.373.000 0

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 32.650.000 kr. til sikkerhed for gaeld til

GronlandsBanken A/S. Ejerpantebrevene giver pant i selskabets bvgninger, produktionsanlzg

og maskiner. Den bogfarte veerdi af de pantsatte aktiver pr. 31, december 2017 udgor 156.104.524

kr.
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Noter

17.

18.

19.

20,

Pantseetninger og sikkerhedsstilleiser (fortsat)

Produktionsanleg og maskiner, hvor den regnskabsmessige vardi pr. 31. december 2017 udgor
8.848.290 kr., jeevnfor note 3, er finansieret ved finansiel leasing hos Nordea Finans Danmark A/S,
hvor leasingforpligtelsen pr. 31. december 2017 udger 11.672.701 kr.

Jyske Finans har ejendomsforbehold i produktionsanlzg og maskiner, hvor den regnskabsmassige

veerdi pr. 31. december 2017 udger 4.318.156 kr., og hvor restgzlden pr. 31. december 2017 udger
3.524.713 kr.

Selskabet har arbejds- og betalingsgarantier i GronlandsBanken pa i alt 769.174 kr.

I likvide midier indgdr deponeringskonti pa 1.495.000 kr. som stér (i sikkerhed for vafsluttet salg
af anlegsaktiver.

Nertstaende parter
Ejerforhold

Falgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Greenland Ruby DK ApS, Bispegdrden 54, 4100 Ringsted
Oplysninger om koncernregnskaber:

Moderselskab, Leonhard Nilsen & senner Eiendon AS,

Hjemsted, Riseyhamn, Norge

Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til LNS Greenland A/S.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ank@gsaktiver 22.536.575 7.142.478
Andre finansielle indtzgter -3.272.099 -1.114.347
@vrige finansielle omkostinger 18.564.343 6.602.412
Skat af arets resultat 2.295.509 -3.433.470
40.124.328 7.197.073

Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 610.138 4.242.044
Andring i tilgodehavender -94.203.030 97.345.297
Aindring i leverandorgzeld og anden geld 32.516.666 185.520.896
-61.076.226 287.108.237
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