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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018
for LNS Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 24. maj 2019

Direktion -~

Peter Christian Madsen Finn Kilsgaard Mortensen

Bestyrelse P 4 27
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Gunnar Moe rode Michal Nilsen M‘égngs Kibsgaard C \
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Jonas Einar Tetlie Per Buhl Olsen enn Harald Eidisse
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgernei LNS Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for LNS Greenland A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, pengestremsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaddendei Gregnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere beskrevet
i revisionspategningens afsnit " Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Grenland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedr grende fortsat drift

Vi ger opmaaksom pa, at der er en vassentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsadte driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet, hvor det fremgar, at der er
usikkerhed omkring fremskaffelsen af de ngdvendige midler til finansiering af selskabets aktiviteter i
2019, men det er ledelsens vurdering af fremskaffelsen vil ske medio juni, hvorfor arsregnskabet er
udarbejdet under forudssgning af virksomhedens fortsatte drift. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaarksomheden pa note 2 i regnskabet, som beskriver den betydelige usikkerhed, der er
forbundet med vaadiansadtel sen af tilgodehavendet hos Greenland Ruby A/S, Rubinminen (infrastruktur)
0g udskudte skatteaktiver. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsate
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Revisorsansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gad-
dende i Grenland, altid vil afdaskke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske besutninger, som regnskabsbru-
gerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Granland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel -
ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

° Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel skabets
evnetil at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at sel skabet ikke laangere kan fortsadte driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vz-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 31. maj 2019

EY Grenland

Godkendt revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 3394 61 71
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Selskabsoplysninger

Selskabet LNS Greenland A/S
Imaneq 18, Postboks 821
3900 Nuuk
Hjemmeside: www.Ins.gl
CVR-nr.: 12353510
Stiftet: 12. december 2006
Hjemsted: Sermersooq
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Gunnar Moe, Formand

Frode Michal Nilsen
Magnus Kibsgaard
Jonas Einar Tetlie
Per Buhl Olsen

Benn Harald Eidissen

Direktion Peter Christian Madsen
Finn Kilsgaard Mortensen

Revision EY Grgnland Godkendt revisionsanpartssel skab
Aqgqusinersuag 3 A, 1.sal, postboks 370
3900 Nuuk
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www.lns.gl

Hovedtal og nagletal

2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopger el se:
Nettoomsagning 58.624 58.884 57.185 84.343 90.160
Bruttoresultat 59.485 59.668 11.442 6.584 47.614
Resultat af ordinaa primaea drift 17.396 20.772 -14.073 -36.447 14.109
Finansielle poster, netto -16.262 -15.292 -5.488 -6.758 -4.064
Aretsresultat 803 3.184 -14.128 -30.281 6.851
Balance:
Balancesum 372.977 310.079 239.388 173.759 103.437
Egenkapital -31.324 -32.128 -35.312 -21.184 9.096
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 11.836 -33.060 274.690 -85.609 -18.266
Investeringsaktivitet 2.424 -3495  -170.228 -3.368 -4.921
Finansieringsaktivitet -15.765 24.816 -93.819 80.596 24,531
Pengestrammei alt -1.504 -11.740 10.642 -8.382 1.343
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 39 35 38 93 57
Nagletal i %:
Bruttomargin 101,5 101,3 20,0 7,8 52,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 29,7 35,3 -24,6 -43,2 15,6
Soliditetsgrad -84 -10,4 -14,8 -12,2 8,8
Egenkapitalforrentning - - - - 120,8

Beregningen af hoved- og nagletal falger i al vaessentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
Dei hoved- og nagletal soversigten anferte negletal er beregnet sdledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Bruttomargin

Resultat af primag drift (EBIT) x 100
Nettoomsagning

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

LNS Greenland A/S - Arsrapport for 2018



Hovedtal og nagletal

Aretsresultat x 100

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapitd

LNS Greenland A/S - Arsrapport for 2018



L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af drift af rubinminen i Aappaluttoq for sester-
selskabet Greenland Ruby A/S. LNS Greenland A/S har investeret betydelige midler i etablering af
infrastruktur, procesanlasg m.v. i minen.

Usaadvanlige forhold

Der er ikke indtruffet usasdvanlige forhold, der kan have pavirket indregningen eller maling af aktiver og
passiver i arsrapporten for 2018 udover hvad der er beskrevet nedenfor om usikkerhed ved indregning og
maling.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets primage kunde er Greenland Ruby A/S, som gjer rubinminen Aappaluttog. Greenland Ruby
A/S har endnu ikke realiseret noget starre salg af rubiner og selskabets etablering af minen og driften
indtil nu er derfor finansieret via lan fra moderselskabet Greenland Ruby DK ApS og sestersel skabet
Greenland Ruby A/S.

Markedet for salg af rubiner er et lille og diskret marked og prasget af fa udbydere og mange
forskelligartede kabere. Der er derfor usikkerhed forbundet med forudsigelserne og forventningerne til
mulighederne for salg af rubiner og hvilke priser rubinerne kan sadgestil og i hvilken takt de kan sadges.
LNS Greenland A/S har et stort tilgode-havende hos Greenland Ruby A/S. Greenland Ruby A/S er stort
set LNS Greenland A/S's eneste kunde og som falge af denne usikkerhed, der er knyttet til fremtiden for
Greenland Ruby A/S og den gkonomiske situation i Greenland Ruby A/S, er der ogsa en tilsvarende
usikkerhed forbundet med indregningen og maling af tilgodehavendet hos Greenland Ruby A/S i
arsrapporten for 2018 for LNS Greenland A/S.

Endvidere er der pa grund af usikkerhederne, der forbundet med salget i Greenland Ruby A/S, en
tilsvarende usikkerhed forbundet med indregningen og malingen af infrastruktur og udskudt skat i
arsrapporten for LNS Greenland A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er lgbende blevet arbejdet med optimering og effektivisering af driften, som nu har ndet et
tilfredsstillende niveau.

Det ordinage resultat efter skat udger 803.396 kr. mod 3.184.071 kr. sidste &r. Ledelsen anser arets
resultat for tilfredsstillende.
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L edelsesberetning

Videnressour cer

LNS Greenland A/S har store vidensressourcer og ekspertise indenfor udferelsen af entreprengropgaver i
arktiske egne og i ufremkommelige geografiske omrader. Disse vidensressourcer sikres ved en hgj
ancienitet blandt funktionager og timelannede. Endvidere har LNS koncernen i Norge ogsa en
tilsvarende stor ekspertise indenfor samme omréde. LNS koncernen i Norge har sagligt indenfor
mineraludvinding og optimering af produktionsprocessen assisteret LNS Greenland A/Si det omfang der
er behov for dette.

LNS Greenland A/S er derfor via den g ermasssige tilknytning til LNS koncernen sikret tilstragkkelig
adgang til vidensressourcer i det omfang LNS Greenland A/S har behov for dette.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2019. Dette betinger at der Igbende tilfares de nagdvendige
midler til LNS Greenland A/S og Greenland Ruby A/S.

LNSG's strategi om at vage den foretrukne partner pa mineralprojekter og sterre anlasgsopgaver i
Granland fortsedter uandret og LNS koncernen, med sin betydelige internationale kompetence, har
langsigtede planer for sin tilstedevaaelse i Grgnland og ensker at vaare en aktiv partner i fremtidige store
projekter i Granland.

Usikker hed vedr erende aflaeggel se af arsrapport under forudsaetning om fortsat drift

Selskabets hovedkunde, Greenland Ruby A/S, har endnu ikke kommet i en salgstakt der er opndet
balance i indtesgter og udgifter. Derfor vil Greenland Ruby A/S's likviditet fortsat veae udfordret og
afhaangig af fortsat tilfersel af nedvendig kapital fraejerne.

| 2017, 2018 og frem til foraret 2019 er der Igbende blevet tilfert den forngdne kapital, sdledes at
Greenland Ruby A/S's forpligtelser til alle eksterne kreditorer har kunnet opfyldes stort set i takt med
forfald. Greenland Ruby A/S forventer ggede salgsindtaggter, hvorfor afhaangigheden af kapitaltilfarsel
fragerne forventes at blive reduceret.

Der arbejdes pa en samlet kapitaltilfarsel og refinansiering af selskaberne Greenland Ruby A/S, LNS
Greenland A/S, Greenland Ruby DK ApS, der kan tilfgre de nedvendige midler til a gennemfere de
planlagte aktiviteter i 2019 og 2020. Dette er endnu ikke endeligt pa plads, men ledelsens vurdering er, at
det forventes at ske medio juni 2019. Der e veasentlig usikkerhed knyttet til selskabets
kapitalfremskaffelse, som kan rejse betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsadte driften, og
selskabet vil derfor muligvis vaae ude af stand til at realisere sine aktiver og indfri sine forpligtelser som
led i den normale drift. Pa baggrund af de konkrete planer for kapitalfremskaffelse skanner ledelsen at
forudsaetningerne for aflasggel se af arsrapport under forudsagtning om fortsat drift er til stede.
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L edelsesberetning

Beskrivelse af risikoprofil og risikostyring

LNS Greenland A/S har pataget sig en betydelig risiko ved at operere for én hovedkunde og indenfor en
sektor (mineraludvinding) med store konjunkturudsving som fglge af udsving i verdensmarkedsprisen for
hovedproduktet (rubiner). LNS Greenland A/S styrer risikoen ved ngje at falge produktionsflow,
produktionskvaliteten og afssgningsmulighederne i Greenland Ruby A/S. Endvidere er der et ted
samarbejde med LNS koncernen i Norge med hensyn til minepl anl aegningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LNS Greenland A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillagy/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordel es kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens [ gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaagges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under finansielle
indtaggter og omkostninger.

Anlaggsaktiver og andre ikke-moneteere aktiver, der er kabt i fremmed valuta og som ikke anses for at vae
re investeringsaktiver malestil kursen pa transakti onsdagen.

LNS Greenland A/S - Arsrapport for 2018 11



Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerel sen

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindel se med salget.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrarende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsagnin-
gen i takt med, at produktionen udfares, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveadien af arets udfer-
te arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaeningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostnin-
ger pa entreprisekontrakten og faardiggarel sesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga sel skabet.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til keab af révarer og hjadpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andredriftsindtasgter
Andre driftsindtaggter indeholder udliejning af sel skabets anl aagsaktiver

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle |easingomkostninger.

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtel ser mv. Finansielle indtasgter og omkostninger indreg-
nesi resultatopgerel sen med de bel @b, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og evrige omkostninger pa |an til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlagysaktiver, og som vedrarer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlssgsakti-
vet.

LNS Greenland A/S - Arsrapport for 2018 12



Anvendt regnskabspraksis

Skat af aretsresultat
Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel -

sen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.
Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterialle anlasgsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30-50 ar
Produktionsanl sy og maskiner 5&
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-10ar
Rubin mine(infrastruktur) 104

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer, direkte lanforbrug, indirekte produktionsomkostninger samt finansieringsomkostninger i
opferel sesperioden.

L easingkontrakter

L easingkontrakter vedrgrende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentligerisici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste
vaadi af dagsvaardi og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydel ser. Ved beregning af nutidsvaadien an-
vendes |easingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens |anerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel -
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerel sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Var ebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillaag af hjem-
tagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sdvel faardiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveardien fast-
sadtes under hensyntagen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veadi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imadega forventede tab.

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsvaadien
males pa baggrund af feardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangvaarende arbejder.

Faadiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttende
delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt,

Nar salgsvaadien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaardien til de medgde-
de omkostninger eller til nettorealisationsvaardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser,
afhangigt af nettovaardien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afhol des.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved |anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
hol dte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtel ser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gaddsforpligtelser mélestil amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Pengestremsopgerel se

Pengestramsopgarel sen viser selskabets pengestramme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrarende kebte virksomheder fra anskaf-
fel sestidspunktet, og pengestramme vedrgrende sol gte virksomheder indregnes frem til sal gstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagysaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sandringer i starrelse eller sammensadning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrgmmene optagelse af |an, afdrag
parentebagrende gadd og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gedd til pengeinstitutter samt kortfriste-
de vaadipapirer, der uden hindring kan omsadtes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for veardiaandringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017
kr. kr.
Nettoomsagning 58.624.310 58.884.465
Andre driftsindtaggter 33.927.396 33.492.000
Omkostninger til révarer og hjadpematerialer -27.368.108 -28.462.624
Andre eksterne omkostninger -5.698.869 -4.245.641
Bruttoresultat 59.484.729 59.668.200
Personal eomkostninger -19.449.117 -16.359.801
Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver -22.639.167 -22.536.575
Driftsresultat 17.396.445 20.771.824
Andre finansielle indtaggter fratilknyttede virksomheder 8.817.137 3.191.224
Andre finansielle indtaggter 805 80.875
@vrige finansielle omkostninger -25.079.471 -18.564.343
Resultat far skat 1.134.916 5.479.580
Skat af &rets resultat -331.520 -2.295.509
Aretsresultat 803.396 3.184.071
Fordlag til resultatdisponering:
Overfarestil overfert resultat 803.396 3.184.071
Disponeret i alt 803.396 3.184.071
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Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. kr.
Anlasgsaktiver
6 Bygninger 3.224.597 5.909.552
7  Produktionsanlasg og maskiner 12.133.182 17.580.441
8 Andreanlag, driftsmateriel og inventar 619.892 752.814
9  Rubinmine(infrastruktur) 134.387.927 151.186.418
Materielle anlagysaktiver i alt 150.365.598 175.429.225
Anlaggsaktiver i alt 150.365.598 175.429.225
Omsagningsaktiver
Ravarer og hjadpematerialer 2.393.333 4.897.842
Varebeholdninger i alt 2.393.333 4.897.842
10 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 200.836.698 107.291.541
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 418.842 646.389
11 Udskudte skatteaktiver 18.853.670 19.185.190
Andre tilgodehavender 37.000 101.500
Periodeaf graansni ngsposter 60.677 1.022.307
Tilgodehavender i alt 220.206.887 128.246.927
Likvide beholdninger 11.196 1.505.000
Omsagningsaktiver i alt 222.611.416 134.649.769
Aktiver i alt 372.977.014 310.078.994
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Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 20.269.000 20.269.000
13 Overfert resultat -51.593.366 -52.396.761
Egenkapital i alt -31.324.366 -32.127.761
Gaddsforpligtelser
14 Gaddtil kreditinstitutter 1.040.240 3.095.683
15 Gaddtil pengeinstitutter 37.399.860 44.784.265
16 Leasingforpligtelser 7.479.218 9.614.062
17 Deposita 8.373.000 8.373.000
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 54.292.318 65.867.010
Kortfristet del af langfristet gedd 8.588.805 12.778.792
Gadd til pengeinstitutter 21.176.848 21.166.629
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 9.365.060 7.712.809
Gadd til tilknyttede virksomheder 307.841.441 231.813.468
Anden gadd 3.036.908 2.868.047
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 350.009.062 276.339.745
Gaddsforpligtelser i alt 404.301.380 342.206.755
Passiver i alt 372.977.014 310.078.994
1 Uskkerhed om going concern
2 Usikkerhed ved indregning eller méling
18 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
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Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

2018 2017
Note kr. kr.
Aretsresultat 803.396 3.184.071
19 Reguleringer 39.232.216 40.124.328
20 Andringi driftskapital -11.937.887 -61.076.225
Pengestramme fra drift far finansielle poster 28.097.725 -17.767.826
Renteindbetalinger og lignende 8.817.942 3.272.099
Renteudbetalinger og lignende -25.079.471 -18.564.343
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 11.836.196 -33.060.070
Kgb af materielle anlagysaktiver -225.540 -3.545.491
Salg af materielle anlasgsaktiver 2.650.000 50.000
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet 2.424.460 -3.495.491
Optagelse af langfristet gadd 0 21.220.000
Afdrag pa langfristet gedd -15.764.679 3.595.957
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -15.764.679 24.815.957
Andringi likvider -1.504.023 -11.739.604
Likvider 1. januar -19.661.629 -7.922.025
Likvider 31. december -21.165.652 -19.661.629
Likvider
Likvide beholdninger 11.196 1.505.000
Kortfristet gadd til pengeinstitutter -21.176.848 -21.166.629
Likvider 31. december -21.165.652 -19.661.629
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Noter

Usikkerhed om going concern

Sel skabets hovedkunde, Greenland Ruby A/S, har endnu ikke kommet i en salgstakt der er opnaet
balance i indtsggter og udgifter. Derfor vil Greenland Ruby A/S's likviditet fortsat vaare udfordret
og afhaengig af fortsat tilfarsel af nadvendig kapital fraejerne.

| 2017, 2018 og frem til foréret 2019 er der |@bende blevet tilfart den forngdne kapital, sdledes at
Greenland Ruby A/S s forpligtelser til alle eksterne kreditorer har kunnet opfyldes stort set i takt
med forfald. Greenland Ruby A/S forventer ggede salgsindtaegter, hvorfor afhaagigheden af
kapitaltilfarsel fraejerne forventes at blive reduceret.

Der arbejdes pa en samlet kapitaltilfersel og refinansiering af selskaberne Greenland Ruby A/S,
LNS Greenland A/S, Greenland Ruby DK ApS, der kan tilfgre de nadvendige midler til at
gennemfare de planlagte aktiviteter i 2019 og 2020. Dette er endnu ikke endeligt pa plads, men
ledel sens vurdering er, at det forventes at ske medio juni 2019. Der er vassentlig usikkerhed knyttet
til selskabets kapitalfremskaffelse, som kan rejse betydelig tvivli om virksomhedens evne til at
fortsedte driften, og selskabet vil derfor muligvis vaare ude af stand til at realisere sine aktiver og
indfri sine forpligtelser som led i den normale drift. PA baggrund af de konkrete planer for
kapitalfremskaffelse skenner ledelsen at forudsagningerne for aflasggelse af arsrapport under
forudsagning om fortsat drift er til stede.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabets primage kunde er Greenland Ruby A/S, som g er rubinminen Aappaluttog. Greenland
Ruby A/S har endnu ikke realiseret noget sterre salg af rubiner og selskabets etablering af minen
og driften indtil nu er derfor finansieret via 1an fra moderselskabet Greenland Ruby DK ApS og
sastersel skabet Greenland Ruby A/S.

Markedet for salg af rubiner er et lille og diskret marked og presget af fa udbydere og mange
forskelligartede kobere. Der er derfor usikkerhed forbundet med forudsigelserne og
forventningerne til mulighederne for salg af rubiner og hvilke priser rubinerne kan sadges til og i
hvilken takt de kan sadges. LNS Greenland A/S har et stort tilgodehavende hos Greenland Ruby
A/S. Greenland Ruby A/S er stort set LNS Greenland A/S's eneste kunde og som falge af denne
usikkerhed, der er knyttet til fremtiden for Greenland Ruby A/S og den gkonomiske situation i
Greenland Ruby A/S, er der ogsa en tilsvarende usikkerhed forbundet med indregningen og méling
af tilgodehavendet hos Greenland Ruby A/Si arsrapporten for 2018 for LNS Greenland A/S.

Endvidere er der pa grund af usikkerhederne, der forbundet med salget i Greenland Ruby A/S, en
tilsvarende usikkerhed forbundet med indregningen og malingen af infrastruktur og udskudt skat i
arsrapporten for LNS Greenland A/S.
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Noter

2018 2017
kr. kr.
3.  Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 17.631.252 14.898.250
Pensioner 837.900 617.455
Andre omkostninger til social sikring 151.622 127.391
Personaleomkostninger i gvrigt 828.343 716.705
19.449.117 16.359.801
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 39 35
4.  Af- ognedskrivninger af materielle anlasgsaktiver
Afskrivning pa bygninger 138.073 201.466
Afskrivning pa Rubin mine (infrastruktur) 16.798.491 16.738.054
Afskrivning pa produktionsanlaag og maskiner 5.627.799 5.492.113
Afskrivning pa anlaa, driftsmateriel og inventar 177.922 154.942
Fortjeneste/tab ved salg af matr. anl.aktiver -103.118 -50.000
22.639.167 22.536.575
5. @vrigefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 20.441.073 12.291.468
Andre finansielle omkostninger 4.638.398 6.272.875
25.079.471 18.564.343
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
Bygninger

Kostpris 1. januar 7.152.368 7.152.368
Afgangi aretslgb -2.684.854 0
Kostpris 31. december 4.467.514 7.152.368
Af- og nedskrivninger 1. januar -1.242.816 -1.041.350
Avrets af-/nedskrivninger -138.073 -201.466
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 137.972 0
Af- og nedskrivninger 31. december -1.242.917 -1.242.816
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.224.597 5.909.552

Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 39.159.150 35.436.847
Tilgang i arets|gh 180.540 4.142.303
Afgangi aretslgb 0 -420.000
Kostpris 31. december 39.339.690 39.159.150
Af- og nedskrivninger 1. januar -21.578.709 -16.506.596
Avrets af-/nedskrivninger -5.627.799 -5.492.113
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 0 420.000
Af- og nedskrivninger 31. december -27.206.508 -21.578.709
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 12.133.182 17.580.441
L easede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaardi pé 5.630.730 8.848.290
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
8. Andreanlay, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 4.940.532 4.652.170
Tilgang i arets|gh 45.000 391.024
Afgangi aretslgb 0 -102.662
Kostpris 31. december 4.985.532 4.940.532
Af- og nedskrivninger 1. januar -4.187.718 -4.135.438
Avrets af-/nedskrivninger -177.922 -154.942
Af-/nedskrivninger, afhaandede aktiver 0 102.662
Af- og nedskrivninger 31. december -4.365.640 -4.187.718
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 619.892 752.814
9.  Rubinmineg(infrastruktur)
Kostpris 1. januar 167.924.472 167.185.712
Tilgang i aretslgb 0 738.760
Kostpris 31. december 167.924.472 167.924.472
Regulering til dagsvaadi 1. januar -16.738.054 0
Arets af-/nedskrivninger -16.798.491 -16.738.054
Regulering til dagsveerdi 31. december -33.536.545 -16.738.054
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 134.387.927 151.186.418
10. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 1.746.868 5.464.709
Tilgodehavender ved Greenland Ruby A/S 199.319.830 102.326.832
Nedskrivning pa tilgodehavender -230.000 -500.000
200.836.698 107.291.541
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 19.185.190 21.480.699
Udskudt skat skat af arets resultat -331.520 -2.295.509
18.853.670 19.185.190
Udskudt skat pahviler f@lgende poster:
Materielle anlasgsaktiver 11.973.437 4.785.265
Omsadningsaktiver 2.300.574 1.558.122
Gaddsforpligtel ser 3.057.272 3.711.919
Fremfart underskud 1.522.387 9.129.884
18.853.670 19.185.190
Udskudt skatteaktiv vedrerer fremferselsperettigede skattemaessige underskud og tidsmaeessige
forskelle p& anlasgsaktiver og omsaetningsaktiver.
Baseret pa selskabets budgetter og prognoser er det ledelsens vurdering, a de
fremfarselsberettigede underskud og midlertidige yderligere midlertidige forskelle vil kunne
udnyttes inden for 3-5 &r. Der er vasentlige regnskabsmaeessige sken knyttet til prognoserne,
herunder ogsa indtjening i sgsterselskabet Greenland Ruby A/S, der i sagens natur er usikre. Det er
ledel sens vurdering af de foretagne skan er forsvarlige.
12.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 20.269.000 20.269.000
20.269.000 20.269.000
Aktiekapitalen bestdr af 20.269 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i
klasser.
13. Overfert resultat
Overfart resultat 1. januar -52.396.762 -55.580.832
Arets overfarte underskud eller overskud 803.396 3.184.071
-51.593.366 -52.396.761
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Noter

31/12 2018 31/12 2017
kr. kr.
14. Gaddtil kreditinstitutter
Gadd til kreditinstitutter i alt 2.394.200 4.367.629
Heraf forfalder inden for 1 ar -1.353.960 -1.271.946
1.040.240 3.095.683
Andel af gadd, der forfalder efter 5 & 0 832.000
15. Gaddtil pengeinstitutter
Gadd til pengeingtitutter i alt 42.499.860 54.232.472
Heraf forfalder inden for 1 ar -5.100.000 -9.448.207
37.399.860 44.784.265
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 16.999.860 23.883.335
16. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 9.614.063 11.672.701
Heraf forfalder inden for 1 ar -2.134.845 -2.058.639
7.479.218 9.614.062
Andel af gadd, der forfalder efter 5 & 787.019 787.019
17. Deposita
Deposita 8.373.000 8.373.000
8.373.000 8.373.000
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Noter

18.

Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Selskabet har indgaet kabekontakt med ejendomsforbehold med Jyske Finans A/S. Restgadden pa
kabekontrakten udger 2.394.200 kr. pr. 31. december 2018. Den bogfarte veardi af aktiver med

ejendomsforbehold udger 4.305.006 kr. pr. 31. decemeber 2018.

Selskabet har deponeret gjerpantebreve pdi alt 32.650 t.kr. til sikkerhed for bankgadd. Ejerpante-
brevene giver pant i selskabets bygninger, produktionsanlasg og maskiner. Den bogferte veardi af

de pantsadte aktiver pr. 31. december 2018 udger 141.218.785 kr.

Produktionsanlasg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2018 udger
5.630.730 kr, er finansieret ved finansiel leasing hos Nordea Finans Danmark A/S, hvor

leasingforpligtelsen pr. 31. december 2018 udger 9.614.063 kr.

Selskabet har arbejds- og betalingsgarantier i GranlandsBanken pai alt 769.174 kr.

2018 2017
kr. kr.
19. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver 22.639.167 22.536.575
Andre finansielle indtaggter -8.817.942 -3.272.099
@vrige finansielle omkostninger 25.079.471 18.564.343
Skat af drets resultat 331.520 2.295.509
39.232.216 40.124.328
20. /Zndringi driftskapital
AEndring i varebeholdninger 2.504.509 610.138
AEndring i tilgodehavender -92.291.480 -94.203.030
AEndring i leverandargadd og anden gadd 77.849.084 32.516.667
-11.937.887 -61.076.225
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