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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for DFDS Logistics A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 28. juni 2022

Direktion:

Martin Gade Gregersen

Bestyrelse:

Torben Carlsen Niclas Goran Andersson Martin Gade Gregersen
Formand



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i DFDS Logistics A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DFDS Logistics A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 28. juni 2022

PricewaterhouseCoopers statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Thomas Wraae Holm Palle H. Jensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30141 MNE-nr. mne32115



HOVED- OG NOGLETAL

2021
tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cccoeeveiiviiineennnnnn. 886.504
Bruttoresultat..........ccccceeeeeeeeiiiiiiiinnn, 60.404
Resultat af primaer drift......................... 10.637
Finansielle poster, netto......................... -5.015
Arets resultat.............ccoooveviiiiiieiiiin 4.167
Balance
Balancesum............coovvviiiineeeiiiiiiiiin, 341.551
Egenkapital........coocovvvieiiiiiieniiieeeeeee, 100.595
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -1.177
Nogletal
Overskudsgrad............ccoeeeeiiiieeiiiiieeenn, 1,2
Likviditetsgrad.........cccooeeeeeeeeeiiiiiiiinnn. 112,1
Soliditetsgrad........ccoeovvveveiiiiieniiiee, 29,5

2020
tkr.

851.266
82.331
34.320

-546
33.155

323.044
96.428

-2.127

4,0
130,9
29,8

2019
tkr.

882.687
61.945
8.071
-1.908
10.489

233.188
65.301

-3.358

2,4
130,7
28,0

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

2018
tkr.

938.706
66.293
15.088
-1.628
14.168

288.230
56.556

-1.071

2,1
117,3
19,6

2017
tkr.

913.101
59.259
12.447

644
21.917

250.350
41.900

2.284

1,2
115,8
16,7



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i speditionsvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsaetning udger 905 mio. kr. mod 851 mio. kr. sidste ar.

Det ordinaere resultat udger 4 mio. kr. mod 33 mio. kr. sidste ar.
Selskabet blev i 2021 overtaget af det danske selskab DFDS.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Udviklingen har ikke vaeret i overensstemmelse med forventningerne til aret, og er derfor ikke
tilfredsstillende. Isaer stigende priser fra underleverandgrer samt stigende brandstofpriser har stor
indflydelse pa den negative udvikling pa indtjeningen.

Der forventes et betydelig bedre resultat for 2022.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets slutning er der indtruffet forhold som kan pavirke selskabet forretningsmaessige
drift.

Bl.a. krigen i Ukraine, samt isaer stigende energi og braendstof priser er omrader der folges taet af
selskabet gverste ledelse.

Der er p.t. intet der tyder pa at ovennaevnte forhold vil aendre pa ledelsens positive forventninger til
aret.

Pa tidspunkt for aflaeggelse af regnskabet foreligger der ikke forhold, som giver grundlag for andre
regnskabsmaessige vurderinger og oplysninger end de som er lagt til grund for udarbejdelse af
arsregnskabet.

Finansielle risici

Driftsmaessige risici:

Selskabets vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at vaere staerk positioneret pa de markeder,
hvor transportydelserne saelges

Finansielle risici:

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret overfor andringer i
valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle
risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle
risici.

Valutarisici:

Selskabets udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel
indtaegter som omkostninger afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af danske virksomheder
pavirkes af valutakursaendringer, idet omfang omsaetningen genereres i udenlandsk valuta, mens
omkostninger, herunder lgnninger, afholdes i danske kroner.

Miljemaessige forhold:
Selskabet vurderes ikke at have sarlig indflydelse pa sine miljgmaessige omgivelser, men tilstraber at
der anvendes miljomaessige transportlasninger.

Forventninger til fremtiden

Ledelsen forventer en fortsat positiv udvikling i det kommende ar.

Der forventes et resultat for skat i intervallet 25 - 30 mio. kr. for 2022.

Redeggrelse for samfundsansvar

Virksomheden tildeler lgbende flere ressourcer til CSR og compliance omradet, for dermed at styrke
complianceafdelingen, sa afdelingen kan leve op til de krav som bade ledelsen, kunder og omverden
forventer og kraever.

Fokus, er som tidligere ar, hele tiden at etablere og overveje ny politikker og procedure efterfulgt af
vellykkede implementeringer.



LEDELSESBERETNING

Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Som resultat af dette har virksomheden:

. Forsat og udvidet audits hos strategiske leverandgrer med fokus pa overholdelse af
menneskerettigheder og arbejdsmaessige rettigheder baseret pa adfaerdskodeks.

. Udvikle allerede implementeret whistleblowersystem

. I henhold til resultaterne af SEDEX-evalueringen, centreret omkring forretningsetik og miljg.

Let er hele tiden malet at ggre compliance audits mere effektiv og traeffende, indfere nye tiltag i
miljgpolitikken samt opretholde fokus pa kvalitet.

Virksomheden har tilmeldt sig UN Global Compact, og vil indrapportere en COP Rapport med yderligere
detaljer omkring compliance og kvalitet.

Redeggrelse for maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Det er selskabet politik at ansaette de bedst kvalificerede til de stillinger der skal besattes, uden
skelen til ken, alder, race, religion m.m.

Det er ligeledes virksomhedens mal at fa en stor en diversitet i personale sammensaetning, da
virksomheden er af den opfattelse, at det giver den starste dynamik i virksomheden.

Kvindelig leder udger 33% i virksomheden.

Redeggrelse for dataetik

Som transport- og logistikudbyder bruger vi data til at vedligeholde og forbedre kundeoplevelsen og
driftseffektiviteten. Vi er forpligtet til at sikre, at medarbejdere, kunder og forretningspartnere kan
betro os deres data. Vi er fast besluttet pa at handtere data baeredygtigt og med stor omhu. Vi
anerkender, at digital udvikling indebaerer ansvar og gennemsigtighed. Vores dataetiske politik saetter
en vision for at arbejde med data etisk og er baseret pa tre principper: Sikkerhed, Fortrolighed og
Integritet.

2021 i fokus
Vi lancerede den dataetiske politik og udpegede CTO Rune Keldsen som overordnet ansvarlig for
implementering og fremskridt. Malet for 2022 er at ggre vores tre principper for dataetik operationelle



RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSETNING. ....c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeaes

Direkte omKOStNINGE . ... uviiiiiiiii ittt ieiiiieeeiieeeeannn
Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens

BRUTTORESULTAT.....cciiiiiiiiiiiiiiiininnn e

Personaleomkostninger......ccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenneeeenns
Af- 0g NedsKrivNiNger....covviiiiiiiiiiii e

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieees
Andre finansielle omkostninger........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn...

RESULTAT FOR SKAT.....oiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiincaea

SKat af Arets reSULEAt....veeee ettt iieeeeeeneeeeeneeaneeanens

ARETS RESULTAT

Note

(6, N N ¥}

2021
tkr.

886.504

-818.267
-7.833

60.404

-46.727
-3.040

10.637
0

27
-5.042
5.622
-1.455

4.167

10

2020
tkr.

851.266

-759.125
-9.810

82.331

-46.932
-1.079

34.320
7.117
2.459

-3.005

40.891

-7.736

33.155



BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............cccoeeneeee...
Lejedepositum og andre tilgodehavender............cccccoeeeeen..
Finansielle anlaegsaktiver..........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvenneee
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder-.....................

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Note 2021
tkr.

19.226
8 19.226

60.511
658
9 61.169

80.395

182.019

51.085

45

3.608

0

10 1.889
238.646

22.510

261.156

341.551

11

2020
tkr.

20.905
20.905

16.376
612
16.988

37.893

169.825
94.198
1.708

0

4.902
1.653
272.286

12.865

285.151

323.044



BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Y R ]=] = T0) 1 - | PP
Overfart resultat.....coooeeiiiiiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...ttt it eiieeerieniteeeeenenanenneeannes
Hensaettelse til udskudt skat........ccoevviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccctiiiiiiiiiieiinennnenneeannnns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnenn..
ANden gald....oiiiiiii e
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiinna.
Geeld til pengeinstitutter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiieiiiiiiireeieeeens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvnnennn..
Geeld, tilknyttede virksomheder........coovviiiiiiiiieiiinnnnnennn.
Y1 1013 - | S PP
Skyldigt sambeskatningsbidrag........ccoevvieiiiiiiiinieirennnnnennn.
ANden gald....oiiiiiii i e
Periodeafgraensningsposter.....cooviiiiiiiieiiiiiiiiernennnenennns
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiiinnna.
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciiitiiiiiiiiiiiieieeneeneeaneennns

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Koncernregnskab

Note

11

12

13

14

15

16

17

18

2021
tkr.

600
99.995

100.595

3.671

3.671

0
4.351
4.351

13.169
96.721
112.191
2.039

0

8.160
654
232.934

237.285

341.551

12

2020
tkr.

600
95.828

96.428

4.255

4.255

72
4.465
4.537

46.031
76.290
41.246
4.803
175
48.876
403
217.824

222.361

323.044



EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 31. december 2020..
Praksiseendring.............cceeuee.

Korrigeret egenkapital 1. januar 2021.................

Forslag til resultatdisponering, jf. note 7...............

Egenkapital 31. december 2021

Aktiekapital

600

600

600

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis
metode

20.018
-20.018
0

Overfort
resultat

101.463
-5.635
95.828
4.167

99.995

13

| alt
122.081
-25.653
96.428
4.167

100.595



NOTER

Nettoomsaetning

Transportindtagter....ccoviiiiiiiiiiiiiii e
Salg vaerksted/VasK....oeeeveeeiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Indtaegter trailer....oooieiiiiiiiiiii e
Marpol, faergeafgift....cccvvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Lejeindtaegl. . ccee i e

Segmentoplysninger (aktiviteter)

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LON 08 GAGEN . uuuutttttttttteetteeeeeeeeeeeeennrrnrnnnnseasesseasaeees
PENSIONET ... et
Andre omkostninger til social SiKring.........cceeevviiiinnennnnn,
Andre personaleomkostninger......ccovveiiieiiineiireiinnneeennnns

Vederlag til direktion og bestyrelse........ccoceiiviiiinnnnnn...

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder...................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn.

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder-...............
Finansielle omkostninger i @vrigt.......cccceviiiiiiiiiiiinnnnnnn.

746.494
7.158
46.995
621
85.236
886.504
764.496
122.008

886.504

87
41.619
2.925
760
1.423
46.727
4.862

4.862

27

1.804
3.238

5.042

699.733
9.209
59.133
539
82.652
851.266
699.734
151.532

851.266

88
41.199
2.858
737
2.138
46.932
7.660

7.660

7.117

7.117

-13
2.472

2.459

2.483
522

3.005

14

Note



NOTER
2021
tkr.
Skat af arets resultat
SKat af Arets reSUltat ... veeevtireiiie it iiireereeeneerneeneeaneens 2.039
Regulering af udskudt skat.......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens. -584
1.455
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultalt..coooeeeiiiiiiiiiii e eeees 4.167
4,167

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccciiiiniiiiiiiiiiiiiiiiriireieeean
Arets afSKITVIINGET .. v ettt e e e aen,
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........cceiiiiiiiiiiiiiiiiiininenneeenenn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnn,

Finansielle anlasgsaktiver

2020
tkr.

7.775
-39

7.736

33.155

33.155

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

29.833
3.734
-2.174
31.393

Kapitalandele i Lejedepositum og

tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. Januar 20271 .....eeeeriiinreeireiineeeeeenneeeeeennnneeenes 16.377
I 1C= =T = PP PP 44,134
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 60.511
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 60.511
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
DFDS Padborg ApS, Esbjerg.......ccccceveveennnn... 2.156.818 429.089
DFDS Skandinavia A/S, Esbjerg...........ccee...... 20.511.397 3.319.129
UAB N&K Spedition Litauen, Litauen.............. 341.655 24.053
DFDS Kgletransport A/S, SKive......ccccvvvveennnn. 23.664.595 -11.640
N&K Spedition Spanien, Spain...................... 2.726.535 896.112

N&K Spedition Shanghai, China.................... 6.444.045 506.341

andre
tilgodehavender

612
46
658

658

Ejerandel

100 %
100 %
100 %
100 %
80 %
100 %
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NOTER
2021 2020
tkr. tkr.
Periodeafgrasnsningsposter
101001 (o1 0} (3L S PP 1.889 1.653
1.889 1.653

Periodeafgransningsposter bestar i vaesentlighed af betalinger vedrgrende udgifter i de
efterfaglgende ar.

Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 600 stk. anom. 1.000 Kr......evvveeeeeeeeiiiiieiieenannnnn. 600 600

600 600
Hensaettelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige

veaerdier pa materielle anlaegsaktiver og omsaetningsaktiver.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegskativer.......veviiiiiieeiiiiiiiiiiieiiiieeeennnnes 3.671 -102
OmsaetningsaKtiVer.....oovviiiii e 0 4.357

3.671 4,255
Udskudt skat 1. Januar......c.cceeeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiereaneeeenns 4,255 4,294
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............oceveuenennnn.n. -584 -39
Udskudt skat 31. december.........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnennns 3.671 4,255

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser.... 0 0 0 72
Anden ga@ld....ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 4.351 0 4.351.432 4.465
4.351 0 4.351.432 4,537

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgransningsposter bestar i vaesentlighed af modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2021
tkr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN FOr T AN et e e e e e e enenas 53.984
MELLEM 1 08 5 Al e riniitiiit i eeieereneaenen 162.546
T I VPP 11.193
227.723

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
MELLEM 1 08 5 Al e riniiriiit i eeirereneeenen 864
864
Kaution for dattervirksomheder.........cccvviiiiiiiiiiiiiiinnnn... 1.289

2020
tkr.

52.098
115.107
5.694

172.899

0

0

1.289

Selskabet har kautioneret for DFDS Kgletransport A/S samt DFDS Padborg ApS's engagement

med Jyske Bank.
Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Lauritzen

Fonden Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

DFDS A/S, Marmorvej 18, 2100 Copenhagen @, CVR.nr. 14 19 47 11, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er

gennemfert pa normale markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for DFDS A/S, Marmorvej 18, 2100 Copenhagen @,

CVR.nr. 14 19 47 11.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DFDS Logistics A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
a&ndringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er aendret pa fglgende omrader:

Selskabet har i regnskabsaret aendret regnskabspraksis med hensyn til indregning og maling af
kapitalandele i tilknyttede virksomheder og indregning af emballage/varelager. Selskabet indregner nu
kapitalandele i tilknyttede virksomhed til kostpris frem for tidligere indre vaerdi. Selskabet indregner
nu emballage som et driftsmiddel. Z£ndringerne i anvendt regnskabspraksis sker af hensyn til det
retvisende billede samt tilpasning af regnskabspraksis til moderselskabet DFDS A/S.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne for indregning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder udger en forringelse af arets resultat for og efter skat i 2020 med 12.715 tkr.
Balancesummen ultimo 2020 formindske med 25.653 tkr., mens egenkapitalen pr. 31. december 2020
er formindsket med 25.653 tkr.

Den akkumulerede virkning af praksisaendring af emballage har ingen resultat eller balanceeffekt.
ZAndringen medferer udelukkende en klassifikationsaendring mellem varelager og driftmidler med
folgende belgb 19.460 kr.

Sammenligningstal og hoved- og nagletal er korrigeret i forbindelse med praksisaendringen.

Koncernregnskabet

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i ars-
regnskabslovens § 112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for DFDS A/S, Marmorvej
18, 2100 Copenhagen @, CVR.nr. 14 19 47 11.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger til transport samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter
og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlagsaktiver, der ikke ma-
les til dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedregrende
indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.



