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Ledelsespategning

BIRANDT

revision & radgivning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2015 - 31. december

2016 for N & K Spedition A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet

og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 1. oktober 2015 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 31. maj 2017

Direktion

Martin Gade Gregersen
Adm. direktor

Bestyrelse

Per Cristian Jensen Bonnichsen
formand

Frank Kremer

Seren Jakobsen
@Okonomidirektor

Hendrik Simon Frederiks Dennis Nijmeijer

Martin Gade Gregersen
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BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i N & K Spedition A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for N & K Spedition A/S for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestroms-
opgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. oktober 2015 - 31. december 2016 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uatheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores agvrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinfor-
mationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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BIRANDT

revision & radgivning

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en ve-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen
og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de un-
derliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede her-
af.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

N & K Spedition A/S - Arsrapport for 2015/16 3
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revision & radgivning

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol-
de vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 31. maj 2017

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Jan Feldberg

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

BIRANDT

revision & radgivning

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Dattervirksomheder

N & K Spedition A/S
Malervej 12
6710 Esbjerg V

CVR-nr.: 12 29 53 32
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 1. oktober 2015 - 31. december 2016

Per Cristian Jensen Bonnichsen, formand
Hendrik Simon Frederiks

Dennis Nijmeijer

Frank Kremer

Martin Gade Gregersen

Martin Gade Gregersen, Adm. direktor

Seren Jakobsen, @konomidirektor

BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skolegade 85, 2. sal
6700 Esbjerg

HSF Expeditie Holding B.V.
Misterweg 165, 7102EN Winterswijk

Thadaeus Shipping & Transport ApS, Padborg

N & K Spedition Skandinavien Holding A/S, Esbjerg
Aars Kgletransport A/S, Esbjerg

UAB N & K Spedition, Litauen, Litauen

Skive Kaletransport A/S, Skive
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Hovedtal og negletal for koncernen

BIRANDT

revision & radgivning

2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgorelse:
Nettoomsetning 1.686.384 1.338.088 798.478 662.101 559.351
Bruttoresultat 189.920 157.655 52.313 53.268 38.299
Resultat af ordinar primeer drift 40.059 34.155 20.159 24.988 12.631
Finansielle poster, netto -4.517 -4.448 3.585 -1.096 4.698
Arets resultat 26.716 21.959 18.746 17.788 14.141
Balance:
Balancesum 296.914 284.584 207.906 187.057 147.109
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 698 2.571 2.540 2.153 3.345
Egenkapital 38.564 50.673 27.457 24.711 19.422
Pengestremme:
Driftsaktivitet 36.560 36.635 18.564 14.318 22.749
Investeringsaktivitet -2.416 -5.961 -3.041 -5.175 -1.668
Finansieringsaktivitet -34.056 -16.000 -16.206 -9.607 -18.175
Pengestremme 1 alt 89 14.674 -683 -464 2.905
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 235 238 73 62 53
Nogletal i %:
Bruttomargin 11,3 11,8 6,6 8,0 6.8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 2,4 2,6 2,5 3,8 2,3
Soliditetsgrad 10,6 16,2 13,2 13,2 13,2
Egenkapitalforrentning 59,6 56,0 71,9 80,6 81,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun

pa nogle punkter herfra.

Hoved- og negletallene for 2015/16 omfatter 15 méneder mod 12 maéneder aret for. Hoved- og negletal for

regnskabsarene 2015/16 og 2014/15 omfatter koncernen, og &arene forud herfor omfatter alene

moderselskabet.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Nettoomsetning

N & K Spedition A/S - Arsrapport for 2015/16
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revision & radgivning

Hovedtal og negletal for modervirksomheden

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nettoomsztning

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin "y - ; .
g P g Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

N & K Spedition A/S - Arsrapport for 2015/16 7



BIRANDT

revision & radgivning

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabet og koncernens aktivitet bestar i speditionsvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsztning udger 1.071 mio.kr. (koncern 1.686 mio.kr.) mod 853 mio.kr. (koncern 1.338
mio.kr.) Det ordinere resultat efter skat udger 23 mio.kr. (koncern 26 mio.kr.) mod 20 mio.kr. (koncern 22
mio.kr.) sidste ar.

Udviklingen har veret i overensstemmelse med forventningerne til aret.

Som felge af endrede koncernforhold er regnskabséret aendret, siledes at indevearende regnskabsér
omfatter perioden 1. oktober 2015 - 31. december 2016. Sammenligningsaret udgar 12 maneder mod 15
maneder i indevearende regnskabsperiode.

Seerlige risici

Driftsmaessige risici:

Moderselskabet og koncernens vaesentligste driftsrisici er knyttet til evnen til at veere steerkt positioneret pa
de markeder, hvor transport ydelserne salges.

Finansielle risici:
Moderselskabet og koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for
@ndringer 1 valutakurser og renteniveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i
finansielle risici. Selskabets finansielle styring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne
finansielle risici.

Valutarisici:

Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke umiddelbart af valutakursudsving, idet savel ind-
taegter som omkostninger afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfert af danske virksomheder pavirkes af
valutakursendringer, i det omfang omsatning genereres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder
lenninger, atholdes i1 danske kroner.

Miljemassige forhold:
Moderselskabet og koncernen vurderer ikke at have sarlig indflydelse pa sine miljgmaessige omgivelser,
men tilstreeber at der anvendes miljemaessige transportlgsninger.

Den forventede udvikling

Ledelsen forventer en fortsat positiv udvikling i det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Med henvisning til &rsregnskabslovens §99a om virksomhedens politikker for samfundsansvar oplyses, at
koncernen ikke har serskilte politikker for samfundsansvar men, at koncernen i mange ar har indarbejdet
og udbredt verdier i sin ledelse af koncernen, bl.a. med det formal at sikre en korrekt adfaerd pa de
omrader, som henhgrer under samfundsansvar.

Mailtal og politikker for det underreprzesenterede ken

Moderselskabet og koncernen har opstillet maltal for andelen af det underreprasenterede ken i
virksomhedens ogverste ledelse. Det er maélet, at 20% af den everste ledelse skal udgeres af det
underreprasenterede kon. Pt. udger andelen 0%.

Der arbejdes pa at oge antallet af kvindelige ledere i moderselskabet og koncernens evrige
ledelsesniveauer. Det er malet, at 20% af de evrige lederstillinger skal vaere besat af kvinder senest 1 2025.
Man omsatter sin politik til handling ved malsatningen om, at der ved rekruttering altid at have kvindelige
kandidater blandt de relevante kandidater.
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revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N & K Spedition A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner. Som folge
af @endringer i1 regnskabsperioden omfatter indevearende regnskabsar 15 maneder mod 12 méneder sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabs-
massige skon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre moneteare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtel-
sens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlagsaktiver og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed valuta og som ikke anses for at vere
investeringsaktiver males til kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Opfylder de udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder kriterierne for selvstendi-
ge enheder, omregnes resultatopgerelserne til en gennemsnitlig valutakurs for perioden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved éarets begyndelse til balancedagens valutakurser, indregnes di-
rekte pa egenkapitalen. Dette gaelder ogsé kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopge-
relser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvearender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé lan og afledte finansielle instrumenter, som er indgéet til kurssik-
ring af selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden N & K Spedition A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori N & K Spedition A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 %
af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-
de virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urcaliserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstéelsestids-
punktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identi-
ficerede aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruk-
tureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som
led 1 virksomhedsovertagelsen, indgéar i overtagelsesbalancen og dermed fastleggelse af goodwill. Om-
struktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hen-
syn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerbare aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den skonomiske brugstid.
Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelses-
tidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
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Anvendt regnskabspraksis

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagel-
sen.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes forholdsmassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og pree-
senteres s&rskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
Nettoomsetningen indregnes efter et tilneermet produktionskriterie i resultatopgerelsen.

Direkte omkostninger

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til transport samt arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, biler, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt til-
leeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

N & K Spedition A/S - Arsrapport for 2015/16 12



BIRANDT

revision & radgivning

Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfe-
res til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt, at
fastsaette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig.
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Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Smaéaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste ver-
di af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indreg-
nes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhe-
dens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb un-
der hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke disse virksomheders underbalance.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevegelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstaelses-
summen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncern-
goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunk-
tet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daeekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de
erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlegges pé baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.
Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives over resultatopgerelsen i de til-
feelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den virk-
somhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris med tilleeg af bonustilskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef-
terfolgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmeessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere generalforsamling (deklara-
tionstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det
omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter N & K Spedition A/S som administrationsselskab solidarisk og ube-
grenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstédet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-
aktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider
ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller ssmmensetning af selskabska-
pital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af 1an, afdrag pé
rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og
som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pé aktivitet. Segmentoplysningerne folger modervirksomhedens regnskabspraksis,
risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgerelse
Koncern Modervirksomhed
1/10 2015 1/10 2014 1/10 2015 1/10 2014
Note -31/12 2016 -30/9 2015 -31/12 2016 -30/9 2015
2 Nettoomsetning 1.686.383.736  1.338.088.082  1.071.284.833 853.349.518
Direkte omkostninger -1.456.480.503  -1.148.061.137 -979.622.961 -775.021.922
Andre eksterne
omkostninger -39.983.561 -32.371.960 -16.559.500 -15.142.248
Bruttoresultat 189.919.672 157.654.985 75.102.372 63.185.348
3 Personaleomkostninger -146.181.285 -117.985.377 -51.242.769 -37.987.342
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver -3.679.109 -5.515.082 -2.597.695 -1.998.225
Driftsresultat 40.059.278 34.154.526 21.261.908 23.199.781
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 10.570.363 5.432.251
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.228.647 803.155
Andre finansielle indtegter 801.091 767.810 153.003 214.029
4  Qvrige finansielle
omkostninger -5.318.566 -5.215.967 -5.762.569 -3.246.685
Resultat for skat 35.541.803 29.706.369 27.451.352 26.402.531
Skat af arets resultat -8.825.599 -7.747.184 -4.360.182 -5.840.450
Arets resultat 26.716.204 21.959.185 23.091.170 20.562.081
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionzrer i N & K
Spedition A/S 23.091.170 20.562.081
Minoritetsinteressernes
andel af érets resultat 3.625.034 1.397.104
26.716.204 21.959.185
Forslag til resultatdisponering:
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabséret 22.320.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 11.496.763 0
Udbytte for regnskabsaret 0 16.200.000
Overfores til overfort resultat 0 4.362.081
Disponeret fra overfort resultat -10.725.593 0
Disponeret i alt 23.091.170 20.562.081
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Balance
Aktiver
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015

Anlaegsaktiver
Goodwill 1.914.290 891.842 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 1.914.290 891.842 0 0
Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 5.468.870 8.511.766 3.875.021 6.339.506
Materielle anlaegsaktiver i
alt 5.468.870 8.511.766 3.875.021 6.339.506
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 27.871.328 14.406.897
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 157.500 156.666 0 0
Deposita 2.556.609 2.271.064 1.608.834 1.575.020
Finansielle anleegsaktiver i
alt 2.714.109 2.427.730 29.480.162 15.981.917
Anlzegsaktiver i alt 10.097.269 11.831.338 33.355.183 22.321.423
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Balance
Aktiver
Koncern Modervirksomhed

Note 31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og
handelsvarer 25.138.974 23.880.812 23.920.909 22.261.068
Varebeholdninger i alt 25.138.974 23.880.812 23.920.909 22.261.068
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 222.266.927 204.052.552 155.833.180 133.516.725
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 30.846.132 30.362.755
Tilgodehavende
selskabsskat 3.689.485 0 5.172.818 0
Andre tilgodehavender 5.855.472 3.921.387 291.567 2.218.132
Periodeafgraensningsposter 5.878.385 5.192.635 2.912.026 1.924.399
Tilgodehavender i alt 237.690.269 213.166.574 195.055.723 168.022.011
Likvide beholdninger 23.987.935 35.705.171 5.164.442 12.616.124
Omsztningsaktiver i alt 286.817.178 272.752.557 224.141.074 202.899.203
Aktiver i alt 296.914.447 284.583.895 257.496.257 225.220.626
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Balance
Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 600.000 600.000 600.000 600.000
11 Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 11.496.763 0
12 Overfort resultat 30.879.630 29.164.147 19.382.867 29.164.147
13 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 16.200.000 0 16.200.000
Egenkapital i alt 31.479.630 45.964.147 31.479.630 45.964.147
Minoritetsinteresser 7.084.749 4.708.494 0 0
Hensatte forpligtelser
14 Hensettelser til udskudt
skat 3.367.647 2.786.000 2.691.000 1.758.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.367.647 2.786.000 2.691.000 1.758.000
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.510.918 13.316.821 0 2.578.704
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 222.123.053 185.603.105 96.110.849 86.450.693
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 113.247.596 73.909.389
Selskabsskat 0 7.704.919 0 6.032.450
Anden geeld 26.884.450 24.500.409 9.503.182 8.527.243
Ekstraordinaert udbytte,
skyldig 4.464.000 0 4.464.000 0
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 254.982.421 231.125.254 223.325.627 177.498.479
Gealdsforpligtelser i alt 254.982.421 231.125.254 223.325.627 177.498.479
Passiver i alt 296.914.447 284.583.895 257.496.257 225.220.626
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Balance

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015

15 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
16 Eventualposter
17 Neertstiende parter
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Koncern Modervirksomhed
1/10 2015 1/10 2014 1/10 2015 1/10 2014
-31/12 2016 -30/9 2015 -31/12 2016 -30/9 2015
Arets resultat 26.716.204 21.959.185 23.091.170 20.562.081
18 Reguleringer 8.944.465 14.001.566 768.798 -1.396.525
19 Andring i driftskapital 5.417.213 5.122.039 11.821.118 8.673.192
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 41.077.882 41.082.790 35.681.086 27.838.748
Renteindbetalinger og
lignende 801.091 767.810 1.381.651 1.017.184
Renteudbetalinger og
lignende -5.318.566 -5.215.967 -5.762.569 -3.246.685
Pengestrom fra ordinaer
drift 36.560.407 36.634.633 31.300.168 25.609.247
Pengestromme fra
driftsaktivitet 36.560.407 36.634.633 31.300.168 25.609.247
Kb af materielle
anlegsaktiver -2.279.620 -2.571.265 -698.211 -2.571.265
Salg af materielle
anleegsaktiver 1.814.000 0 565.000 0
Keob af finansielle
anlegsaktiver -2.906.263 -3.738.424 -2.940.077 -3.738.424
Salg af finansielle
anlagsaktiver 956.143 348.909 956.143 348.909
Pengestromme fra
investeringsaktivitet -2.415.740 -5.960.780 -2.117.145 -5.960.780
Udbetalt udbytte -38.520.000 -16.000.000 -38.520.000 -16.000.000
Betalt udbytte 4.464.000 0 4.464.000 0
Pengestromme fra
finansieringsaktivitet -34.056.000 -16.000.000 -34.056.000 -16.000.000
/ZEndring i likvider 88.667 14.673.853 -4.872.977 3.648.467
Likvider 1. oktober 2015 22.388.350 7.714.497 10.037.419 6.388.952
Likvider 31. december
2016 22.477.017 22.388.350 5.164.442 10.037.419
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Pengestromsopgorelse
Koncern Modervirksomhed
1/10 2015 1/10 2014 1/10 2015 1/10 2014

-31/12 2016 -30/9 2015 -31/12 2016 -30/9 2015
Likvider
Likvide beholdninger 23.987.935 35.705.171 5.164.442 12.616.123
Kortfristet geeld til
pengeinstitutter -1.510.918 -13.316.821 0 -2.578.704
Likvider 31. december
2016 22.477.017 22.388.350 5.164.442 10.037.419
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1.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke

selskabets finansielle stilling vaesentligt.

2.  Nettoomsztning
Segmentoplysninger
Aktiviteter - primert segment:
Transport Service I alt
Koncern 1.517.745.000  168.638.736 1.686.383.736
I alt
Modervirksomhed 055.823.000  115.461.833 1.071.284.833
Koncern Modervirksomhed
1/10 2015 1/10 2014 1/10 2015 1/10 2014
-31/12 2016 -30/9 2015 -31/12 2016 -30/9 2015
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 128.610.070 104.457.935 45.052.179 33.656.028
Pensioner 11.837.757 8.389.479 3.012.161 1.349.346
Andre omkostninger til
social sikring 2.270.176 2.018.300 741.307 558.072
Personaleomkostninger i
ovrigt 3.463.282 3.119.663 2.437.122 2.423.896
146.181.285 117.985.377 51.242.769 37.987.342
Direktion 2.744.809 2.883.412 2.744.809 2.883.412
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 235 238 86 84
4.  Qvrige finansielle
omkostninger
Renter, tilknyttede
virksomheder 0 0 4.362.906 2.660.101
Andre renteomkostninger 5.318.566 5.215.967 1.399.663 586.584
5.318.566 5.215.967 5.762.569 3.246.685
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015
5. Goodwill
Kostpris 1. oktober 2015 1.188.245 293.771 0 0
Tilgang i érets lab 1.575.121 894.474 0 0
Kostpris 31. december
2016 2.763.366 1.188.245 0 0
Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2015 -296.403 -58.754 0 0
Arets afskrivninger -552.673 -237.649 0 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2016 -849.076 -296.403 0 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2016 1.914.290 891.842 0 0

N & K Spedition A/S - Arsrapport for 2015/16 26



BIRANDT

revision & radgivning

Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015
Andre anleeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. oktober 2015 20.075.431 45.010.735 12.163.705 9.592.441
Tilgang i rets lab 2.279.620 18.060.432 698.211 2.571.265
Afgang i arets lob -5.400.227 -42.995.736 -2.010.427 0
Kostpris 31. december
2016 16.954.824 20.075.431 10.851.489 12.163.706
Af- og nedskrivninger 1.
oktober 2015 -11.563.665 -16.322.875 -5.824.200 -3.825.975
Arets afskrivninger -3.507.591 -6.756.536 -2.690.244 -1.998.225
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa
athaendede aktiver 3.585.302 11.515.746 1.537.976 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2016 -11.485.954 -11.563.665 -6.976.468 -5.824.200
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 2016 5.468.870 8.511.766 3.875.021 6.339.506
Leasede aktiver indgar med
en regnskabsmaessig veerdi
pa 0 1.155.715 0 1.155.715
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 31/12 2016 30/9 2015
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2015 14.424.445 10.836.021
Tilgang i rets lab 2.906.263 3.738.424
Afgang i arets lab -956.143 -150.000
Kostpris 31. december
2016 16.374.565 14.424.445
Opskrivninger 1. oktober
2015 278.855 -117.088
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 11.123.036 5.472.365
Udbytte 0 -3.021.958
Valutakursregulering
datterselskab 943.948 -2.054.464
Opskrivninger 31.
december 2016 12.345.839 278.855
Afskrivninger pa goodwill
1. oktober 2015 -296.403 -58.754
Arets afskrivninger pé
goodwill -552.673 -237.649
Afskrivninger pa goodwill
31. december 2016 -849.076 -296.403
Regnskabsmaessig verdi
31. december 2016 27.871.328 14.406.897
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Thadaeus Shipping & Transport ApS Padborg 90 %
N & K Spedition Skandinavien Holding A/S Esbjerg 83 %
Aars Kgletransport A/S Esbjerg 100 %
UAB N & K Spedition, Litauen Litauen 100 %
Skive Koletransport A/S Skive 60 %
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015
8.  Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2015 15.000 15.000 0 0
Kostpris 31. december
2016 15.000 15.000 0 0
Opskrivninger 1. oktober
2015 141.666 137.676 0 0
Arets opskrivninger 834 3.990 0 0
Opskrivninger 31.
december 2016 142.500 141.666 0 0
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2016 157.500 156.666 0 0

10.

11.

Periodeafgraensningsposte
r

Periodeafgraensningsposter bestér i al veesentlighed af forudbetalte omkostninger.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1.
oktober 2015 600.000 600.000 600.000 600.000

600.000 600.000 600.000 600.000

Aktiekapitalen bestér af 600 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Reserve for
nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Resultatandel 0 0 11.496.763 0
0 0 11.496.763 0
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015
12. Overfort resultat
Overfort resultat 1. oktober
2015 29.164.147 26.856.930 29.164.147 26.856.930
Arets overforte overskud
eller underskud 771.170 4.362.081 -10.725.593 4.362.081
Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 22.320.000 0 22.320.000 0
Udloddet ekstraordineert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret -22.320.000 0 -22.320.000 0
Valutakursregulering i
datterselskab 944.313 -2.054.864 944313 -2.054.864
30.879.630 29.164.147 19.382.867 29.164.147
13. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. oktober 2015 16.200.000 0 -16.200.000 0
Udloddet udbytte -16.200.000 0 16.200.000 0
Udbytte for regnskabsaret 0 16.200.000 0 16.200.000
0 16.200.000 0 16.200.000
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2016 30/9 2015 31/12 2016 30/9 2015
14. Henseettelser til udskudt
skat
Hensaettelser til udskudt
skat 1. oktober 2015 2.786.000 2.571.000 1.758.000 1.950.000
Udskudt skat af arets
resultat 581.647 215.000 933.000 -192.000
3.367.647 2.786.000 2.691.000 1.758.000
Udskudt skat pahviler
folgende poster:
Materielle anlegsaktiver 790.647 1.469.000 114.000 441.000
Omsatningsaktiver 2.577.000 1.317.000 2.577.000 1.317.000
3.367.647 2.786.000 2.691.000 1.758.000
15. Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
BRANDT, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 551.000 403.000 215.000 127.000
Honorar vedrerende
lovpligtig revision 285.000 275.000 108.000 85.000
Skattemaessig radgivning 140.000 100.000 50.000 25.000
Andre ydelser 126.000 28.000 57.000 17.000
551.000 403.000 215.000 127.000
16. Eventualposter
Eventualforpligtelser
t.kr.
Leasingforpligtelser 147.433
Kautionsforpligtelser 3.500
Garantiforpligtelser 350
Andre eventualforpligtelser 9.473
Eventualforpligtelser i alt 160.756
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16.

17.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Heri er indeholdt:
Eventualforpligtelser, tilknyttede virksomheder 3.850

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for tilknyttede virksomheders bankengagement, (traeekningsret pa 3.500
t.kr.) De tilknyttede virksomheders bankgaeld udger pr. 31. december 2016 i alt O t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og solida-
risk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skat i sambeskatningen udger 4.164 t.kr. hvoraf der er indbetalt 8.600 t.kr. i frivillig
acontoskat.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger
estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haeftelse udger et andet belab.

Fam. Per Bonnichsen Holding A/S, Fam. PTML Bonnichsen Holding A/S og Fam. PTML
Bonnichsen A/S er udtradt af sambeskatningen pr. 31. december 2016 og hefter ikke for skattekrav
mod de @vrige selskaber i sambeskatningen fra tidspunktet for udtraeden af sambeskatningen.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse

HSF Expeditie Holding B.V. Hovedaktioneer
Misterweg 165
7102EN Winterswijk, Holland

Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 oplyses alene transaktioner med nartstdende parter, der
ikke er gennemfort pad markedsvilkar. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabsaret.

N & K Spedition A/S - Arsrapport for 2015/16 32



Noter

BIRANDT

revision & radgivning

Ejerforhold (fortsat)
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for HSF Expededitie Holding B.V. Misterweg 165,

Winterswijk, Holland.

Koncern Modervirksomhed
1/10 2015 1/10 2014 1/10 2015 1/10 2014
-31/12 2016 -30/9 2015 -31/12 2016 -30/9 2015
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver 2.597.695 1.998.225 2.597.695 1.998.225
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -10.570.363 -5.432.251
Andre finansielle indtegter -801.091 -767.810 -1.381.650 -1.017.184
Ovrige finansielle
omkostninger 5.318.566 5.215.967 5.762.569 3.246.685
Skat af arets resultat 8.825.599 7.747.184 4.360.182 0
Ovrige reguleringer -6.996.304 -192.000 365 -192.000
8.944.465 14.001.566 768.798 -1.396.525
19. AEndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -1.258.162 -7.628.931 -1.659.841 -7.628.931
Andring i tilgodehavender -24.523.695 1.763.922 -11.950.932 3.881.447
Andring 1 leverandergeeld
og anden geeld 31.199.070 10.987.048 25.431.891 12.420.676
5.417.213 5.122.039 11.821.118 8.673.192
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