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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for KHR Architecture A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 04.08.2022

Direktion

Lars Erik Kragh
adm. dir.

Bestyrelse

Lasse Bolander Solveig Birte Rannje
formand

Hans Peter Hertz
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i KHR Architecture A/S

Revisionspategningen pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KHR Architecture A/S for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrerende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion ger vi opmaerksom pa note 1 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at
selskabets fortsatte drift er betinget af, at selskabet nar sit budget og at finansieringsaftaler falder endeligt pa
plads som forventet. Vi er enige med ledelsen i beskrivelsen af usikkerheden og valg af regnskabsprincip.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af bogferingsloven

Selskabet har ved en fejl kasseret starre dele af dets bilagsmateriale for tidligere ar, hvilket er i strid med
bogfa@ringsloven, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Kebenhavn, den 04.08.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive arkitektvirksomhed og anden efter bestyrelsens
sken beslaegtet virksomhed, herunder bygherreradgivning.

Virksomheden har siden 1946 ydet arkitektradgivning til bygge- og anlaegsbranchen i Danmark og Skandinavien,
hvor Norge og Tyskland er vores primare markeder udenfor Danmark.

Projekterne lgses i totalradgivning og delt radgivning i taet samarbejde med andre akterer i branchen. Kun-
derne omfatter offentlige bygherrer og private koncerner.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat fgr skat er negativt med 22.008 t.kr. mod et positivt resultat fgr skat pa 72 t.kr. sidste ar. Det
ordinaere resultat efter skat er negativt med 22.401 t.kr. mod et positivt ordinzert resultat efter skat pa 48 t.kr.
sidste ar. Som fglge af arets negative resultat har selskabet tabt sin kapital.

Arsagen til det staerkt utilfredsstillende resultat for 2021 skyldes flere forhold.

Covid-19 forarsagede fra starten af 2021 at flere at virksomhedens projekter i specielt Norge og pa Grenland ikke
kunne igangsaettes, pga. skaerpede indrejserestriktioner. Endvidere forarsagede Covid-19 hgj sygdomsfrekvens
og hejt fraveer blandt virksomhedens ansatte.

Resultatet er derudover pavirket negativt, da en starre sag pa Grgnland ikke blev igangsat pga. Regeringsskiftet i
Grgnland.

Endvidere har virksomheden afhold ekstraordinsere omkostninger i forbindelse med omlaegning af
virksomhedens gkonomifunktion. Der er tale om enkeltstdende omkostninger, som har pavirket regnskabsaret
negativt.

| forbindelse med omlaegningen af virksomhedens skonomifunktion, er der foretaget en revurdering af de
regnskabsmaessige sken i forbindelse med vaerdiansaettelsen af enkelte stgrre opgavers igangsaetning/
afslutning, som vaesentligt har pavirket vaerdien af igangvaerende arbejder negativt.

Finansiering og fortsat drift
Selskabet forventer at have en tilfredsstillende indtjening i 2022 efter rekonstruktionens stadfeestelse i maj
maned 2022, hvorved egenkapitalen blev retableret.

Selskabets tidligere bankforbindelse har i 2022 valgt at opsige engagementet med selskabet. Ledelsen er i dialog
med en ny bankforbindelse som har tilkendegivet at vaere villig til at indga en kreditaftale pa minimum 2 mio.kr.,
selskabets kapitalejere givet tilsagn om indskud af ansvarlig lanekapital pa yderligere 1 mio.kr. og der forventes
endvidere tilfarsel af ldnekapital pa op til 2 mio. fra anden finansieringskilde.

Pa dette grundlag har ledelsen vurderet det er forsvarligt at aflaegge arsregnskabet som going concern. Det er
en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet nar sine budgetter og at de nye finansieringsaftaler
(if. ovenfor) falder endeligt pa plads, hvorfor den fortsatte drift er behaftet med vaesentlig usikkerhed.
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Begivenheder efter balancedagen
Som fglge af de negative konsekvenser af resultatet i 2021 og de farste maneder af 2022 valgte selskabet d. 1.
marts 2022 at indtraede i rekonstruktion. Rekonstruktionen blev stadfaestet den 6. maj 2022.

Selskabet har efter rekonstruktionen udvidet partnerkredsen af kapitalejere, samlet har eksisterende og nye
ejere indskudt 5 mio.kr. i egenkapital.

Der er herudover iveerksat teet opfelgning pa alle projekter i virksomheden, sa enkeltstdende tab undgas
fremover.

Efter balancedagen er der ikke indtradt gvrige vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 37.029.005 53.478.645
Personaleomkostninger 3 (58.181.714) (51.811.564)
Af- og nedskrivninger 4 (755.026) (913.739)
Driftsresultat (21.907.735) 753.342
Andre finansielle indteegter 145.651 1.029
Andre finansielle omkostninger 6 (246.212) (682.863)
Resultat for skat (22.008.296) 71.508
Skat af arets resultat 7 (392.883) (23.883)
Arets resultat (22.401.179) 47.625
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat (22.401.179) 47.625
Resultatdisponering (22.401.179) 47.625
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Balance pr. 31.12.2021

10

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 724.228 708.332
Indretning af lejede lokaler 231.314 443.158
Materielle aktiver 8 955.542 1.151.490
Deposita 1.784.920 1.378.056
Udskudt skat 10 0 392.883
Finansielle aktiver 9 1.784.920 1.770.939
Anlaegsaktiver 2.740.462 2.922.429
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.233.959 13.898.799
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 11 4.132.366 11.951.826
Andre tilgodehavender 646.925 1.001.064
Periodeafgraensningsposter 1.429.357 733.056
Tilgodehavender 21.442.607 27.584.745
Likvide beholdninger 2.779.721 3.653.697
Omsatningsaktiver 24.222.328 31.238.442
Aktiver 26.962.790 34.160.871
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Passiver
2021 2020

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.025.000 1.000.000
Overfert overskud eller underskud (20.044.638) 1.631.542
Egenkapital (19.019.638) 2.631.542
Andre hensatte forpligtelser 50.000
Hensatte forpligtelser 50.000 0
Bankgaeld 500.389 0
Anden geeld 8.228.134 3.881.118
Periodeafgraensningsposter 796.665 0
Langfristede geeldsforpligtelser 12 9.525.188 3.881.118
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 377.180 0
Bankgeeld 3.009.049 746.832
Igangveerende arbejder for fremmed regning 11 6.302.645 9.633.843
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.588.860 6.803.608
Anden geeld 13 14.028.577 9.773.331
Periodeafgraensningsposter 100.929 690.597
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.407.240 27.648.211
Gaeldsforpligtelser 45.932.428 31.529.329
Passiver 26.962.790 34.160.871
Going concern 1
Begivenheder efter balancedagen 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
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Egenkapitalopgoerelse for 2021
genkapitalopgerelse for 20

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 1.631.541 2.631.541
Kapitalforhgjelse 25.000 725.000 750.000
Arets resultat 0 (22.401.179) (22.401.179)
Egenkapital ultimo 1.025.000 (20.044.638) (19.019.638)




KHR Architecture A/S | Noter 13

Noter

1 Going concern
Selskabet har tabt sin kapital, hvorved selskabet er omfattet af kapitaltabsreglerne i selskabslovens § 119.

Det er ledelsens klare opfattelse at den gennemfarte rekonstruktion har etableret et solidt fundament for den
fremtidige udvikling af virksomheden. Virksomheden er nu organiseret i 3 forretningsomrader, med hver deres
ledelse og uddelegeret ansvar for resultatdannelse, medarbejdere og kvalitet af virksomheden produkter.

Selskabet forventer at have en tilfredsstillende indtjening i 2022 efter rekonstruktionens stadfeestelse i maj
maned 2022, hvorved egenkapitalen blev retableret.

Selskabets tidligere bankforbindelse har i 2022 valgt at opsige engagementet med selskabet. Ledelsen er i dialog
med en ny bankforbindelse som har tilkendegivet at vaere villig til at indga en kreditaftale pa minimum 2 mio.kr.,
selskabets kapitalejere har givet tilsagn om indskud af ansvarlig lanekapital pa yderligere 1 mio.kr. og der
forventes endvidere tilfgrsel af lanekapital pa op til 2 mio. fra anden finansieringskilde.

Pa dette grundlag har ledelsen vurderet det er forsvarligt at afleegge arsregnskabet som going concern. Det er
en forudsaetning for selskabets fortsatte drift, at selskabet nar sine budgetter og at de nye finansieringsaftaler
(if. ovenfor) falder endeligt pa plads, hvorfor den fortsatte drift er behaeftet med vaesentlig usikkerhed.

2 Begivenheder efter balancedagen
Som falge af de negative konsekvenser af resultatet i 2021 og de farste maneder af 2022 valgte selskabet d. 1.
marts 2022 at indtraede i rekonstruktion. Rekonstruktionen blev stadfaestet d. 6. maj 2022 med en dividende pa

minimum 10,1 %.

Selskabet har efter rekonstruktionen udvidet partnerkredsen af kapitalejere, samlet har eksisterende og nye
ejere indskudt 5 mio.kr. i egenkapital.

Der er herudover ivaerksat teet opfelgning pa alle projekter i virksomheden, sa enkeltstaende tab undgas
fremover.

Efter balancedagen er der ikke indtradt gvrige vaesentlige begivenheder af betydning for arsrapporten.

3 Personaleomkostninger

2021 2020

kr. kr.

Gager og lgnninger 52.158.416 46.010.205
Pensioner 4.218.698 3.711.443
Andre omkostninger til social sikring 1.804.600 2.089.916
58.181.714 51.811.564

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 82 76
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4 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 755.026 911.428
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver 0 2.311
755.026 913.739
5 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 0 1.029
Valutakursreguleringer 145.651 0
145.651 1.029
6 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 246.212 126.355
Valutakursreguleringer 0 556.508
246.212 682.863
7 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
/Andring af udskudt skat 392.883 23.883
392.883 23.883

8 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 9.299.613 4.032.539
Tilgange 532.224 26.854
Kostpris ultimo 9.831.837 4.059.393
Af- og nedskrivninger primo (8.591.280) (3.589.382)
Arets afskrivninger (516.329) (238.697)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.107.609) (3.828.079)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 724.228 231.314
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9 Finansielle aktiver

Deposita

kr.

Kostpris primo 1.378.056
Tilgange 680.365
Afgange (273.501)
Kostpris ultimo 1.784.920
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.784.920

Selskabet ejer hhv. 52 % og 16,7 % af den fzellesledede virksomhed Generalplaner ARGE Schule am Breiten (Joint
venture) og interessentskabet Medic OUH 1/S (associeret virksomhed). Kapitalandelene males til kostpris (0 kr.).

10 Udskudt skat
Udskudt skat vedrgrer materielle anlaegsaktiver, igangveaerende arbejder og underskud til fremfersel.

Selskabets udskudte skat er i aret indregnet til O kr. (2020: 392.883 kr.) og pa baggrund af ledelsens forventning til
realisationsvaerdi indenfor en 3-5 arig periode.

Der er usikkerhed vedrgrende stgrrelsen pa selskabets underskud til fremfersel efter rekonstruktionen i 2022,
hvor selskabets underskudsfremfarsel herefter vil blive reduceret med et belgb svarende til gevinsten ved den
endelige akkord. Reduktionen af underskudsfremfgrslen er for nuvaerende skgnnet til en reduktion svarende til
den akkord som ledelsen forventer, jf. det stadfaestede rekonstruktionsforslag og som danner baggrund for
ledelsens forventning til realisationsvaerdien pr. balancedagen.

Der henvises i gvrigt til note 15 omhandlende rejste krav i mod selskabet i forbindelse med rekonstruktionen.
11 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Virksomheden har foretaget en revurdering af de regnskabsmaessige sken i forbindelse med
vaerdiansaettelsen af enkelte stgrre opgavers igangsaetning/afslutning, som vaesentligt har pavirket vaerdien af

igangveerende arbejder negativt.

Andringen i veerdiansaettelsen indgdr i bruttotabet i resultatopggrelsen og har haft en negativ indvirkning pa
selskabets egenkapital og igangvaerende arbejder for fremmed regning.

12 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2021 2021 2021
kr. kr. kr.
Bankgaeld 185.600 500.389 0
Anden geeld 0 8.228.134 3.873.356
Periodeafgraensningsposter 191.580 796.665 31.930

377.180 9.525.188 3.905.286
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Selskabets tidligere bankforbindelse har i 2022 valgt at opsige engagementet med selskabet og bankgaelden er

tilbagebetalt i 2022.

| langfristet anden geeld indgar indefrosne feriepenge med 3.874 t.kr., som udbetales i takt med at

medarbejderne gar pa pension. Herudover bestar posten af Coronalan til Skattestyrelsen.

13 Anden geeld (kortfristet)

2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 0 805.719
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 11.207.103 7.027.744
Feriepengeforpligtelser 2.821.474 1.939.868
14.028.577 9.773.331

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 18.017.000 3.085.000

Udviklingen i hensaettelsen vedrerer hovedsagligt selskabets genforhandling af selskabets lokaler, hvor

uopsigelighedsperioden er forlaenget til 2027.
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15 Eventualforpligtelser

Selskabet deltager i to konsortier, som er etableret i forbindelse med udferelsen af starre radgivningsopgaver.
Konsortierne er organiseret som hhv. joint ventures og interessentskaber, og selskabet hafter solidarisk med de
gvrige konsortiedeltagere. Sterrelsen af haeftelserne er belgbsmaessig ukendte, men haeftelserne vil indtil
feerdiggerelsen af projekterne udgere vaesentlige belgb i forhold til KHR Architecture A/S.

Der er gkonomiske tvister pa et lille antal projekter. Tvisterne vedrarer krav rejst i mod selskabet i forbindelse
med rekonstruktionen i 2022 og med en samlet sum af 97.153 t.kr, heraf er 53.000 t.kr. forsikringsafdaekket.

For flere af sagerne pagar der pt. dialog mellem parterne og det er ledelsens og selskabets advokaters vurdering,
at kravenes udfald, med overvejende sandsynlighed, ikke vil medfgre vaesentlige traek pa selskabets gkonomiske
ressourcer, da kravene er omfattet af den vedtagende rekonstruktion og derfor alene vil pavirke den endelige
dividende procent.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har stillet sikkerhedspant pa nominelt 5.500 t.kr. til sikkerhed for mellemvaerende mellem
selskabet og dets bankforbindelse. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer fra salg af varer og
tjenesteydelser samt driftsinventar og -materiel.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, a&ndring i igangvaerende arbejder for fremmed regning,
andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Honorar for arkitetkydelser for fremmed regning, indregnes i takt med, at arbejdet udfares (produktionskriteriet)
Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at

produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).



KHR Architecture A/S | Anvendt regnskabspraksis 19

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til istandsaettelse af selskabets lejemal ved
fraflytning.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.
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Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



