BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

KHR Architecture A/S

Kanonbadsvej 4B, 1437 Kebenhavn K
CVR-nr. 12 27 62 49

Arsrapport for 2022

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 29.06.23

Lars Kragh
Dirigent
STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB Kgbenhavn Tel. 3916 76 00
Knud Hgjgaards Vej 9 www.beierholm.dk
HL) Vi e et uafhangigt mediem af 2860 Sphorg CVR-nr. 32 89 54 68

det globale radgivnings- og revisionsnetvaerk



KHR Architecture A/S

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors revisionspategning 5-7
Ledelsesberetning 8-9
Resultatopgarelse 10
Balance 11-12
Egenkapitalopgarelse 13
Noter 14 - 24

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



KHR Architecture A/S

Selskabsoplysninger m.v.
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KHR Architecture A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.22 - 31.12.22 for KHR
Architecture A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 29. juni 2023

Direktionen

Lars Erik Kragh

Bestyrelsen

Lasse Bolander Hans Peter Hertz Solveig Birte Rannje
Formand
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KHR Architecture A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KHR Architecture A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for KHR Architecture A/S for regnskabsaret 01.01.22 -
31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmasrksomheden pa note 1 hvor ledelsen
redegere for resultatet af selskabets rekonstruktion afsluttet i maj 2022.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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KHR Architecture A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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KHR Architecture A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 29. juni 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Hakon Renn Jensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23419
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KHR Architecture A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar af at drive arkitektvirksomhed og
anden efter bestyrelsens sken beslegtet virksomhed, herunder bygherrerddgivning.

Virksomheden har siden 1946 ydet arkitektradgivning til bygge- og anlsegsbranchen i
Danmark og Skandinavien, hvor Norge og Tyskland er vores primere markeder udenfor
Danmark.

Projekterne lases i totalrddgivning og delt rddgivning i teet samarbejde med andre akterer i
branchen. Kunderne omfatter offentlige bygherrer, private koncerner/bygherrer og
projektudviklings-fondselskaber fra vores neere markeder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa DKK 11.923.570 mod
DKK -22.401.176 for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa DKK 428.935.

Resultatet anses for positivt efter rekonstruktionen tidligere péa aret.

Resultatet skal ses i lyset af at virksomheden i starten af aret var igennem en selvvalgt
rekonstruktion i perioden fra 1. marts til 6. maj 2022. Arsagen til dette, er der gjort rede for i
regnskabet for 2021. I perioden fra arsskiftet 2022 og frem til efter rekonstruktionens
gennemfarelse havde virksomheden negativ drift, hvorefter der har veeret en positiv dift
resten af 2022.

I perioden efter virksomheden kom ud af rekonstruktionen er der som planlagt afviklet gaeld
for mere end 7.000 t.kr.

Virksomheden har fulgt den planlagte strategi om fokus pad virksomhedens
kernekompetencer inden for sundhed- og undervisningsbyggeri samt bygherreradgivning og
har i 2022 oplevet tilfredsstillende ordretilgang pé de udvalgte fokusomrader. Virksomheden
har blandt andet fokuseret pa det nordtyske marked, hvor flere nye opgaver er tilkommet.
Virksomheden rader over brede kompetencer indenfor arbejdsfeltet og i seerdeleshed en
steerkt tysk faglig kompetence.

Virksomheden er i dag organiseret i 3 forretningsomrader, som hver oplever stabil
ordrefremgang. I perioden har virksomheden omlagt sin konkurrencestrategi og ser gode
resultater nu. Sammenseetningen af medarbejderstaben har eendret sig med stor fokus pa
kompetencer, herunder nye ydelser inden for lokalplanleegning og byudvikling samt en
styrkelse af virksomhedens indretningskompetencer/space planning. Medarbejderstaben har
veeret stabil i de seneste 12 maéneder, men en vaekst pd ca. 8% i forhold til situationen
umiddelbart efter rekonstruktionen.
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KHR Architecture A/S

Ledelsesberetning

Kunderne har steottet op om KHR og der er tilkommet nye kunder, specielt indenfor
investeringsfonde og offentlige kunder pd det tyske marked. Samarbejdspartnere har
ligeledes hjulpet virksomheden efter en turbulent tid i 2021 og i starten af 2022.

Selskabet har i 2022 tilfert yderligere planlagt kapital for at sikre en hgjere soliditet. Kapitalen
er frembragt blandt de eksisterende ejere og dem der tilkom i 2022, som fuldt ud bakker op
bag virksomheden.

ESG

Virksomheden arbejder ansvarligt péa alle projekter og i alle daglige rutiner i virksomhedens
drift. Alle virksomhedens projekter analyseres og vurderes ud fra en baeredygtighedsprofil og
der leegges en baeredygtighedsplan sammen med virksomhedens kunder. Virksomheden har
opbygget en seerlig kompetence inden for social beeredygtighed, som er i fokus pa alle
projekter.

Oplysninger om fortsat drift

Selskabet har ved stadfeestelse af rekonstruktionsforslaget i maj 2022 indgdet aftale om
udbetaling af minimumstvangsakkorddividenden i b rater, ligeligt fordelt frem til maj 2024.
De forste 2 rater er planmeessigt betalt i 2022.

Selskabet har, som et naturligt resultat af den afsluttede rekonstruktion en stram likviditet,
frem til den endelige afregning af akkorddividenden. Det er ledelsens vurdering, at der
gennem selskabets positive indtjening og fremtidige budget, sikres den nedvendlige
driftslikviditet til de fremadrettede likviditetstreek.

Forventet udvikling

Selskabet forventer at have en tilfredsstillende indtjening i 2023.

Efterfolgende begivenheder

Siden arsskiftet til 2023 og frem til afleggelsen af arsregnskabet er der tilkommet nye
kontrakter pa opgaver i Tyskland, som ger virksomhedens budgetter mere solide.

Efter balancedagen er der ikke indtradt gvrige veesentlige begivenheder af betydning for
arsrapporten.
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Note

KHR Architecture A/S

Resultatopgorelse
2022 2021
DKK DKK
Bruttofortjeneste 51.339.791 38.421.955
Personaleomkostninger -38.622.010 -59.658.974
Resultat for af- og nedskrivninger 12.717.781 -21.237.019
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -483.5675 -755.026
Resultat af primeaer drift 12.234.206 -21.992.045
Finansielle indteegter 39.871 145.972
Finansielle omkostninger -350.5607 -162.220
Resultat for skat 11.923.570 -22.008.293
Skat af arets resultat 0 -392.883
Arets resultat 11.923.570 -22.401.176
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 11.923.570 -22.401.176
I alt 11.923.570 -22.401.176
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KHR Architecture A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Indretning af lejede lokaler 143.192 231.314
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 379.455 724.228
4 Materielle anlaegsaktiver i alt 522.647 955.542
5 Deposita 1.724.421 1.754.920
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.724.421 1.754.920
Anlaegsaktiver i alt 2.247.068 2.710.462
6 Igangveerende arbejder for fremmed regning 7.038.432 4.132.366
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.478.631 15.233.959
Andre tilgodehavender 1563.372 646.925
Periodeafgraensningsposter 1.440.481 1.429.356
Tilgodehavender i alt 18.110.916 21.442.606
Likvide beholdninger 2.414.032 2.094.757
Omsaetningsaktiver i alt 20.524.948 23.537.363
Aktiver i alt 22.772.016 26.247.825
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Note

10

KHR Architecture A/S

Balance
PASSIVER

31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Selskabskapital 5.200.000 1.025.000
Overfort resultat -4.771.065 -20.044.635
Egenkapital i alt 428.935 -19.019.635
Andre hensatte forpligtelser 0 50.000
Hensatte forpligtelser i alt 0 50.000
Geeld til kreditinstitutter 0 500.389
Anden geeld 4.245.304 8.228.134
Periodeafgrasnsningsposter 1.673.772 796.665
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 5.919.076 9.525.188
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 659.567 377.180
Geeld til gvrige kreditinstitutter 1.452.981 2.324.085

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 3.787.168 6.302.645
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.140.930 12.715.925
Anden geeld 5.283.359 13.871.508
Periodeafgraensningsposter 100.000 100.929
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 16.424.005 35.692.272
Geeldsforpligtelser i alt 22.343.081 45.217.460
Passiveri alt 22.772.016 26.247.825

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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KHR Architecture A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Selskabskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 1.025.000 -20.044.635 -19.019.635
Kapitalforhgielse 4.175.000 3.350.000 7.525.000
Forslag til resultatdisponering 0 11.923.570 11.923.570
Saldo pr. 31.12.22 5.200.000 -4.771.065 428.935
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KHR Architecture A/S

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Selskabet har ved stadfeestelse af rekonstruktionsforslaget i maj 2022 indgdet aftale om
udbetaling af minimumstvangsakkorddividenden i b rater, ligeligt fordelt frem til maj 2024.
De forste 2 rater er planmeessigt betalt i 2022.

Selskabet har, som et naturligt resultat af den afsluttede rekonstruktion en stram likviditet,
frem til den endelige afregning af akkorddividenden. Det er ledelsens vurdering, at der
gennem selskabets positive indtjening og fremtidige budget, sikres den nedvendlige

driftslikviditet til de fremadrettede likviditetstraek.

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres storrelse og

art. Der har i regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2022 2021
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Akkordering fra
rekonstruktion Andre driftsindteegter 20.026.777 0
I alt 20.026.777 0
3. Personaleomkostninger
Lenninger 32.665.745 51.473.342
Pensioner 2.876.219 4.256.853
Andre omkostninger til social sikring 796.206 1.054.326
Andre personaleomkostninger 2.283.840 2.874.453
[ alt 38.622.010 59.658.974
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 51 82
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KHR Architecture A/S

Noter

4. Materielle anlzegsaktiver

Andre anleeg,
Indretning af  driftsmateriel

Belgb i DKK lejede lokaler og inventar
Kostpris pr. 01.01.22 4.059.393 9.831.837
Tilgang i aret 0 50.679
Kostpris pr. 31.12.22 4.059.393 9.882.516
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -3.828.079 -9.107.608
Afskrivninger i aret -88.122 -395.453
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -3.916.201 -9.503.061
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 143.192 379.455

b. Finansielle anlaegsaktiver

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.22 1.724.421
Kostpris pr. 31.12.22 1.724.421
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 1.724.421

Selskabet ejer hhv. 52 % og 16,7 % af den fellesledede virksomhed Generalplaner ARGE
Schule am Breiten (joint venture) og interessentskabet Medic OUH I/S (andre kapitalandele).
Kapitalandelene males til kostpris (DKK 0).
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KHR Architecture A/S

Noter
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
6. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 3.251.264 -2.170.279
Igangvaerende arbejder for fremmed regning i alt 3.251.264 -2.170.279
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7.038.432 4.132.366
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -3.787.168 -6.302.645
Ialt 3.251.264 -2.170.279
7. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser forventes at fordele sig sdledes:
Kortfristede forpligtelser 0 50.000
I alt 0 50.000
8. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.22 31.12.21
Geeld til kreditinstitutter 0 0 0 685.989
Anden geeld 131.007  3.468.312  4.376.311 8.228.134
Periodeafgraensningsposter 528.660 0 2.202.332 988.245
I alt 659.567  3.458.312 6.578.643  9.902.368
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KHR Architecture A/S

Noter

9. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa op til 60 méneder og en
samlet forpligtelse pa t.DKK 16.227.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet deltager i to konsortier, som er etableret i forbindelse med udferelsen af sterre
radgivningsopgaver. Konsortierne er organiseret som hhv. joint venture og interessentskab,
og selskabet haefter solidarisk med de gvrige virksomhedsdeltagere. Sterrelsen af haeftelserne
er belgbsmaessig ukendte, men heeftelserne vil indtil feerdiggerelsen af projekterne udgere
veesentlige belgb i forhold til KHR Architecture A/S.

Der er gkonomiske tvister pa et lille antal projekter. Tvisterne vedrerer krav rejst imod
selskabet i forbindelse med rekonstruktionen i 2022 og med en samlet sum af t.DKK 97.153,
heraf er t.DKK 53.000 forsikringsafdackket. For flere af sagerne pagér der lebende dialog
mellem parterne, og det er ledelsens og selskabets advokaters vurdering, at kravenes udfald,
med overvejende sandsynlighed, ikke vil medfere veesentlige traek pd selskabets gkonomiske
ressourcer, da kravene er omfattet af den vedtagne rekonstruktion og derfor alene vil pavirke
den endelige dividende procent.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 1.453 er der givet virksomhedspant omfat-
tende motorkeretgjer, andre anleeg, driftsmateriel og inventar samt tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktiver udger t.DKK
13.253.
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KHR Architecture A/S

Noter

11. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i1 resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor der leveres aktiver med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoom-
seetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlesegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleg,

driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder,
hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet
mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangveerende
arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveer-
dien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser atheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer m.v. og indregnes, nar selskabet pa balancedagen har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisations-
veerdi eller dagsveerdi, safremt forpligtelsen forventes indfriet pa leengere sigt.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger

vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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