Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C

Telefon 36 10 20 30
Telefax 36 10 20 40
www.deloitte.dk

KHR Arkitekter A/S
CVR-nr. 12276249
Kanonbadsvej 4b

1437 Kebenhavn K

Arsrapport 2015

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 20.05.2016

Dirigent

Navn: Wik Kragh

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited




KHR Arkitekter A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger
Ledelsespategning

Den vafhangige revisors erklaeringer
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse for 2015

Balance pr. 31.12.2015
Egenkapitalopgerelse for 2015

Noter

rhuusom/196.05,2016 - 16:68/No info/MStC_E Excel BC 2015 DPT 2/E. 15,16 Status il: 0

10

11

13

14



KHR Arkitekter A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
KHR Arkitekter A/S
Kanonbadsvej 4b
1437 Kebenhavn K

CVR-nr.: 12276249

Stiftet: 30.06.1988

Hjemsted: Kebenhavn

Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Bestyrelse

Jens-Erik Corvinius, formand
Mikkel Webster Beedholm
Jan Sendergaard

Henrik Richter Danielsen
Lars Erik Kragh

Direktion
Lars Erik Kragh

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kebenhavn C



KHR Arkitekter A/S 2

Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for KHR Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 -

31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 20.05.2016

Direktion

Lars Erik Kragh
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Den uafhzaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i KHR Arkitekter A/S

Pitegning pa drsregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for KHR Arkitekter A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med érsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udforte revision af arsregnskabet.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kabenhavn, den 20.05.2016

Deloitte

Statsautorjseret Redisionsparinerselskab

Jens Rudkjeer. -~
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af at drive arkitektvirksomhed og anden efter bestyrel-
sens sken beslagtet virksomhed, herunder industrielt design.

Virksomheden har siden 1946 ydet arkitektradgivning til bygge- og anlegsbranchen i Danmark og Skandina-

vien, hvor Norge er vores primare marked uden for Danmark.

Projekterne loses i totalrddgivning og delt radgivning i teet samarbejde med andre akterer i branchen. Kunderne

omfatter private koncerner og offentlige bygherrer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets driftsresultat udger 1.976 t.kr. mod 1.484 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 1.136 t.kr.
mod 428 t.kr. sidste &r.

Arkitektbranchen er bedret de senere r, men er stadig pa et lavere niveau end for 10 &r siden. Virksomheden
vinder en del offentlige opgaver inden for kerneomraderne som undervisnings- og hospitalsbyggerier. 12015
vandt virksomheden etableringen af nyt Akuthospital p& Bispebjerg i Kebenhavn, endnu et af de store MEGA
projekter til virksomheden.

Ordrebeholdningen er vokset stat over det seneste ar og betegnes som tilfredsstillende.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende set p& baggrund af ovennavnte forhold.

Forventet udvikling
Selskabet forventer at have en tilfredsstillende indtjening i 2016.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 4r, bortset fra mindre tilpasninger som ikke

har haft effekt pa resultat og egenkapitalen men blot reklassifikationer.

Generelt om indregning og méiling
Aktiver indregnes i balancen, nér det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vardi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden é&rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabséret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetere aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, sendring i igangverende arbejder for fremmed regning,

andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes

eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Honorar for arkitektydelser for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes (produktions-
kriteriet).

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomseatningen svarer til salgsverdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-
den).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekunder karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgér endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restverdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.1. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, renteind-
teegter, nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta aktiver samt godt-

gorelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omKkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vardipapirer, geld og

transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar og indretning af lejede lokaler méles til kostpris med fradrag af akku-

mulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden

maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlagsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige

veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-

veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmsessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeaessige vaerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det p& balancedagen udferte arbejde.

Salgsvardien méles p& baggrund af ferdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtegter pé det enkelte

igangvaerende arbejde.

Fardiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressourceforbrug og det totale bud-
getterede ressourceforbrug. Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles

salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser, af-
heengigt af om nettoverdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af acontofaktureringer, er positiv
eller negativ. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsom-

kostninger indregnes i resultatopgerelsen, nar de atholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende

regnskabsar. Periodeafgreensningsposter méles til kostpris.

Andre vzerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter vardipapirer, der males til

dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



KHR Arkitekter A/S 9

Anvendt regnskabspraksis

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb fra igangvarende arbejder p& de projekter, hvor der er
acontofaktureret mere end salgsveardien af det udferte arbejde pa balancedagen jf. nedenfor.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resuitatforing i efter-

folgende regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Resultatopgerelse for 2015

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinzere aktiviteter for skat

Skat af ordinart resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2015 2014
Note kr. kr.
31.732.237 26.685.525
i (29.433.183) (24.862.467)
2 (322.795) (339.298)
1.976.259 1.483.760
3 135.456 553.857
4 (614.587) (1.472.665)
1.497.128 564.952
(361.141) (137.376)
1.135.987 427.576
1.135.987 427.576
1.135.987 427.576
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Balance pr. 31.12.2015

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlzgsaktiver

Deposita

Andre tilgodehavender
Udskudt skat
Finansielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. kr.
1.204.403 377.880

128.381 133.241

5 1.332.784 511.121
1.012.484 886.229

1.000.185 1.000.185

0 361.141

6 2.012.669 2.247.555
3.345.453 2.758.676
17.452.822 18.256.190
5.495.011 2.430.546

480.288 505.198

200.977 175.110

1.308.845 1.308.845

866.583 644.167

25.804.526 23.320.056

2.025 1.593

2.025 1.593

4.757.462 10.031.535
30.564.013 33.353.184
33.909.466 36.111.860
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden gaeld

Periodeafgransningsposter
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser
Passiver
Eventualforpligtelser

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

2015 2014

Note kr. kr.

7 840.000 840.000

2.557.506 1.421.519

3.397.506 2.261.519

15.820.338 19.884.846

8.109.428 5.931.813

6.582.194 8.018.363

0 15.319

30.511.960 33.850.341

30.511.960 33.850.341

33.909.466 36.111.860
8
9
10
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Egenkapitalopgerelse for 2015

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud I alt
kr. kr. kr.
840.000 1.421.519 2.261.519
0 1.135.987 1.135.987
840.000 2.557.506 3.397.506
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og len

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtagter
Renteindtaegter i ovrigt
Valutakursreguleringer

4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i evrigt
Valutakursreguleringer

2015 2014

kr. kr.
26.155.778 21.961.286
2.261.725 2.034.759
1.015.680 866.422
29.433.183 24.862.467
2015 2014

kr. kr.
322.795 339.298
322.795 339.298
2015 2014

kr. kr.

65.155 133.770
70.301 420.087
135.456 553.857
2015 2014

kr. kr.

42.444 85.412
572.143 1.387.253
614.587 1.472.665
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig veerdi ultimo

6. Finansielle anlegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Associerede virksomheder:
Medic OUH I/S

Kostprisen for Medic OUH I/S udger 0 kr.

7. Virksomhedskapital
Aktiekapital

Andre an-
laeg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
kr. kr.
6.754.091 1.810.734
1.116.590 27.868
(566.950) 0
7.303.731 1.838.602
(6.376.211) (1.677.493)
(290.067) (32.728)
566.950 0
(6.099.328) (1.710.221)
1.204.403 128.381
Andre tilgo-
Deposita dehavender Udskudt skat
kr. kr. kr.
886.229 1.000.185 361.141
126.255 0 0
0 0 (361.141)
1.012.484 1.000.185 0
1.012.484 1.000.185 0
Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr., kr.
Kebenhavn 16,67 16.562.000 104.000
Pilydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
840 1.000,00 840.000
840 840.000
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Noter

2015 2014 2013 2012 2011

kr kr kr. kr kr

Bevagelser i virk-
somhedskapitalen
Virksomhedskapital
primo 840.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Kapitalnedszttelse 0 (560.000) 0 0 0
Virksomhedskapital
ultimo 840.000 840.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000

8. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgaet en lejeaftale vedrerende lokaler. Den samlede lejeforpligtelse for lokalerne i uopsigelig-
hedsperioden 2014 - 2017 udger 3.534 t.kr. Der er endvidere indgéet operationelle leasingaftaler vedr. printere

og maskiner. Den resterende leasingydelse udger 891 t.kr.

Selskabet deltager i et konsortie, som er etableret i forbindelse med udferelse af en sterre radgivningsopgave.
Konsortiet er organiseret som et interessentskab, og selskabet hafter derfor solidarisk med de evrige konsorti-
edeltagere. Heftelsen vil i de kommende &r stige, i takt med at radgivningsopgaven fardiggeres. Sterrelsen af
heeftelsen er belgbsmaessig ukendt, men heeftelsen vil indtil faerdiggerelsen af projektet udgere et vasentligt
belab 1 forhold til KHR Arkitekter A/S.

Selskabet er pa balancedagen part i nogle sager angéende nogle projekter. Efter ledelsens vurdering vil det ikke
medfere treck pa de okonomiske ressourcer udover allerede hensatte beleb, som indgér i de igangvarende ar-
bejder, idet selskabet er forsikringsdaekket i sagerne ligesom vurderingen er, at det ikke er selskabet, der har

lavet fejl i forbindelse med projekterne.

9. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet virksomhedspant pa nominelt 1.500 t.kr. til sikkerhed for mellemvarender mellem selska-

bets og dets bankforbindelse. Virksomhedspantet omfatter simple fordringer og driftsmateriel. Pantet har i

regnskabsaret ikke vearet aktivt.

Til sikkerhed for gaeld/forpligtelser til pengeinstitut i Medic OUH I/S har selskabet stillet bankkonto med inde-

stdende 1.000 t.kr. (preesenteret under andre tilgodehavender som finansielt anlegsaktiv).
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Noter

10. Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionarer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder

eller pdlydende veerdi:

KHR HRD ApS, Kanonbadsvej 4b, 1437 Kebenhavn K
KHR JS ApS, Kanonbadsvej 4b, 1437 Kebenhavn K
KHR MIB ApS, Kanonbadsvej 4b, 1437 Kebenhavn K



