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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 for NTI A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Verlese, den 2. maj 2022

Direktion

Jesper Kalko
direkter

Bestyrelse

David Brice
formand

Michael Kjergaard
medarbejderreprasentant

Jesper Kalko

Mette Louise Kiilerich
Christensen
medarbejderrepraesentant
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NTI A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NTI A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 2. maj 2022
CVR-nr. 3325 68 76

Crowe

Seren Jonassen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel18488
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Hoved- og negletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balancesum

Investering 1 materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Forrentning af egenkapital

2021 2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
129.711 119.754 111.780 93.487 90.104

39.708 34.058 29.661 13.506 13.658
53 -201 -47 -96 -6
30.797 26.002 23.028 10.419 10.618
124.129 115.776 81.038 82.745 66.083
-59 -43 -334 -58 =277
50.357 37.560 26.758 16.229 14.731
138 132 129 132 129
33,1% 34,6% 36,2% 18,1% 20,5%
40,6% 32,4% 33,0% 19,6% 22,3%
70,1% 80,9% 107,1% 67,3% 70,0%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

I forbindelse med @ndring i anvendt regnskabspraksis er der ikke sket @ndring af &rene 2017, 2018 samt
2019 for tilpasning til den nye regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
NTI A/S indgér i den danske koncern NTI Group ApS som udvikler og leverer digitale losninger til
kunden inden for brancher sdsom byggeri, ejendom, industri, transport og den offentlige sektor.

Vi er eksperter i at digitalisere byggebranchens og industriens design- og konstruktionsprocesser.

NTI A/S er grundlagt i 1945 og er i dag én af Europas sterste udbydere af digitale verktojer til alle inden
for byggeriet og industrien, der designer, bygger, skaber og fremstiller.

Vi tilbyder radgivning, softwarelesninger og kompetenceudvikling inden for bl.a. Data Management,
BIM, PLM, 3D-design, Generative Design, Facility Management, GIS og Plant 3D.

Vores losninger gor det muligt for vores kunder gennem digitalisering at effektivisere deres arbejdsgange
1 virksomheden, kvalitetssikre produktionen og bidrage til et bedre miljo og bedre samfund. NTI Group
er en af de storste Autodesk Platinum partnere i EMEA med ca. 550 medarbejdere i Danmark, Sverige,
Norge, Tyskland, Island, Holland, Italien og Spanien, som tilsammen omsatter for mere end DKK 1,5
milliader. I Danmark er vi 153 medarbejdere med en steerk mélsetning og veekststrategi om fortsat at
vokse pd det danske og europaiske marked med en fortsat position i top 5 som Autodesk Platinum
Partner.

NTI’s vision er at vaere et af Europas sterste videnscentre og udbydere af lgsninger til design og
konstruktion.

NTI’s mission er at gere en forskel, at skabe rentable, bedre og mere baredygtige designs og
konstruktioner og samtidig skabe en arbejdsplads, hvor det er sjovt at g& pé arbejde.

Vores vardier: Felles tydelige mél, samarbejde, engagement, gensidig respekt, kommunikation og tillid
skal virke som ledetradde i vores samarbejde med vores kunder. Vi bestreber os pa at vaere en vardifuld
samarbejds- og sparringspartner for vores kunder. Vi arbejder taet med vores kunder og deltager aktivt i
deres hverdag, sé vi fér forstielse for deres forretning og hjelper med at fa udviklet den.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 30.797.137, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 50.356.541.



Ledelsesberetning

Dette anser ledelsen for at vaere yderst tilfredsstillende.

De globale megatrends, befolkningstilveekst, klimaomstilling, urbanisering, ekonomisk tilvaekst og
infrastruktur har haft positiv pavirkning pé forskellige brancher.

Vi ser en sterk efterspergsel indenfor bade byggeri og industri, hvor bade digitale verktgjer og fleksible
arbejdsmetoder bliver vigtigere og vigtigere, og dette er kun blevet forsterket af Covid-19 pandemien.

Der er stor eftersporgsel efter vores ydelser, og vi har faet mange nye kunder bdde i Danmark og globalt
samt fortsat udviklet vore kunderelationer til eksisterende kunder.

Autodesk-rejsen mod et SaaS-selskab med en ny forretningsmodel, som bygger pa mere langsigtethed,
indeberer ogsé en kortsigtet forandring i den nuvarende forretningsmodel.

Digitalisering af samfundet vil fortsette, ligesom eftersporgslen efter digitale tjenester, hvilket vi
forventer vil have en positiv effekt for vor forretning i fremtiden.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer
Selskabets forventninger til fremtiden kan til dels vare usikker som folge af krigen i Ukraine,
ravaremangel og den stigende inflation. Det er sveert at vurdere effekten af krigen, pd nuvarende
tidspunkt har den dog ikke haft en negativ pavirkning.

Selskabet forventer derfor et resultat 1 2022 1 samme storrelsesorden som for 2021.



Ledelsesberetning

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion
myv.

CSR-politik

NTTI har et socialt ansvar, hvilket ogsé indebarer etisk, arbejdsmiljemaessig og miljemassig stillingtagen.
Kunder kan med rette forvente, at der redegeres for firmaets CSRpolitik, ligesom NTI ogsa stiller krav til
leverandererne.

Firmaets CSR politik er grundigt gennemgaet pd www.nti.biz.

Hos NTI tager vi vores samfundsansvar meget alvorligt. Vi forseger ogsd konstant at tilpasse
arbejdsmiljeet, s& der er storst mulig medarbejdertilfredshed hos medarbejderne. Arbejdstilsynet har
ligeledes veret yderst tilfredse ved deres besog ved vores afdelinger. Vores bevidsthed omkring
arbejdsmiljeets betydning kommer til udtryk béde pa det fysiske og psykiske plan. P& det fysiske plan
sikrer vi, at alle medarbejdere har egnet IT-udstyr og sidder ordentligt med stole og borde, der individuelt
kan tilpasses samt har ordentlig belysning. Samtidig har vi meget fokus pa forebyggelse af stress og
foretager forskellige tiltag for at fremme medarbejdertilfredshed.

Hos NTI har vi stort fokus p&d medarbejdernes sundhed og pa at undga arbejdsulykker.

Vi serger for, at medarbejderne har adgang til sund og narende frokost og frugt i lebet af dagen.
Samtidig har vi indgéet forskellige rabataftaler i forhold til treningscentre, og vi har ogsa oprettet NTI-
lobeklubber for at fremme sundheden.

NTI har meget fokus pd miljoet og pd baredygtigt byggeri. Vi rddgiver vores kunder om baeredygtigt
byggeri og ensker naturligvis ogséd selv at foretage de tiltag, vi har mulighed for, med henblik pa at
understotte miljobeskyttelsen.



Ledelsesberetning

Miljetiltag

Da vi ikke er en produktionsvirksomhed, bestar vores miljgmassige pavirkninger af almindelig drift af
kontorer, herunder brug af tekniske hjelpemidler i form af pc’er, pc-udstyr, kontorartikler, telefoner osv.
Vi har sa vidt muligt opfordret de enkelte medarbejdere til at vaere opmarksomme pa stremforbruget pa
savel IT-udstyr samt lys, ligesom vi er opmerksomme pé sa vidt muligt at kebe elspareparer, pc’er og
pc-udstyr, der er i den mere miljovenlige ende. Vi har af miljomessige hensyn valgt at overga til e-
fakturering, ligesom vi sd vidt muligt generelt kommunikerer pr. mail med vores kunder. Endelig
udarbejdes alt kursusmateriale 1 digitaliseret form. Dette giver store papirbesparelser og herved
miljebesparelser. Vi opfordrer samtidig alle medarbejdere til kun at printe papir ud, hvis det er hejst
ngdvendigt. Default-indstillingen pa alle printere er i sort/hvid og med anvendelse af begge sider af
papiret.

Vi har ogsa fokus pa gkologi i madlavningen, indkeb af frugt, miljepavirkningen, hvorfor vi ogsa her har
pataget os et samfundsansvar.

Der er monteret eloptankning til elbiler pé flere af vores lokationer for at vere i stand til at statte op om
mere baredygtig biltransport.

Desuden er vi meget opmarksomme pé korrekt sortering af affald, herunder batterier, papir, pap osv.
ligesom vi i hgj grad genbruger emballage ved forsendelser osv. Affaldssortering blev primo 2019
gennemfort helt konsekvent i alle afdelinger, sa alle personlige skraldespande er fjernet til fordel for
kollektivt opstillede skraldespande med konkret angivelse af, hvad der mé& smides heri. Sortering af
madaffald sker ligeledes. Disse tiltag sker i samarbejde med kommunerne i de byer, vores afdelinger er
lokaliseret, sa vi sikrer, at affaldet bliver bortskaffet korrekt mhp. genbrug.
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Ledelsesberetning

Leveranderer i risikolande
Hos NTI tager vi skarpt afstand fra tvangsarbejde og barnearbejde. Det er dog slet ikke omrader, der til
dato har skabt problemer for os.

Hos NTI har vi ikke leveranderer eller samarbejdspartnere i de sékaldte risikolande (ifelge CSR
kompasset), hvor der ofte er manglende offentlig kontrol med de sociale og miljemaessige forhold.

Vores leveranderers CSR politik

Generelt er vi meget opmarksomme pa at stille krav til vores leveranderer og underleveranderer, si vi
ogsa sikrer, at de er opmarksomme pé at tage et socialt ansvar. Vi tager naturligvis skarp afstand fra
enhver kreenkelse af menneskerettigheder samt enhver form for korruption. Vi har dog ikke oplevet
leveranderer, hvor det blev relevant at veare urolig pa disse punkter.

Vores hovedleverander Autodesk opererer ud fra folgende strategi, der kan lases her
https://www.autodesk.com/sustainability/business-operations

Hos NTI anser vi det som en selvfelge, at der ikke sker diskrimination af hverken seksuel, kensmaessig,
foreningsmaessig, religios eller etnisk karakter. Vi har vidt forskellige medarbejdere ansat og mener, at
alsidighed/mangfoldighed 1 sammensatningen af medarbejdere pa vores arbejdsplads er en stor styrke
snarere end en svaghed. Vi har bestemmelser i vores medarbejderhaindbog om bade sexchikane,
diskrimination og mobning, der handhaves konsekvent i praksis. Heldigvis har vi dog ikke oplevet
problemer i den retning. HR opfordrer dog lebende medarbejderne til at sikre eget ve og vel samt
kollegernes ved at indrapportere evt. mistanke om mistrivsel, s HR kan undersege, hvad der er arsagen.

Vi opererer bevidst ikke med egentlige kvoter for ansettelse af serlige medarbejdergrupper, da vi har en
steerk overbevisning om, at det er den bedste medarbejder, der kandiderer til en stilling, som skal tilbydes
stillingen. Det er samme overbevisning, vi leegger til grund i forhold til etnicitet og religigs
overbevisning. Ud fra vores staerke overbevisning om styrken i vores forskelligheder, er resultatet, at vi
er virksomhed med stor mangfoldighed inden for de naevnte omrader og persontyper.

Inden for flere af vores medarbejdergrupper, er der en steerk overreprasentation af mandlige kandidater,
nar vi opslar stillinger. Det er eksempelvis tilfeeldet i vores udviklingsafdeling, vores
konsulentafdelinger, IT-afdeling samt i vores tekniske salgsafdelinger. Det er en problemstilling, vi
naturligvis er argerlige over, men det er sddan, det er. Vi ser meget positivt pa det underreprasenterede
ken, der her er kvinder, og veelger sa den bedste medarbejder til stillingen ud fra en samlet vurdering.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NTI A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i overensstemmelse med fortolkningen af IFRS 15 @ndret regnskabsprincip for
indtegtsforsel af 3 ars kontrakter af Autodesk produkter. For at give et mere retvisende billede af
indtjeningen er regnskabsprincippet blevet @ndret for indtegtsforsel af disse kontrakter siledes at
indtegten medtages nar performance forpligtigelsen overfor kunderne er naet af NTI A/S, hvilket vil
svare til tidspunktet for licensen er leveret og faktureret.

Selskabet har foretaget en overordnet endring i regnskabsmeessige skon for levetiden af goodwill. Denne
er i regnskabet @ndret fra 5 ar til 10 &r svarende til de seneste vurderinger selskabet har foretaget
omkring levetiden af den erhvervede goodwill.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

For 2021 er arets resultat efter skat oget med t.kr. 437, balancesum er uendret og egenkapitalen primo
foreget med t.kr. 12.928.

Bortset fra ovennavnte omréder er den anvendte regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer med fradrag af om-
kostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning
Indteegter fra salg af handelsvarer og ferdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen méles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Salg af 1-ars subscription aftaler indregnes, nér salget er gennemfort eller licensen bliver fornyet. Salg af
3-ars subscription aftaler (eksterne produkter) indregnes, nér salget er gennemfort eller licensen bliver
fornyet. Salg af 3-ars subscription aftaler (egne produkter) periodiseres over licensens lgbetid.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i for-
hold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden,
der udger 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software
Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Nér softwaren ibrugtages afskrives denne line@rt over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivnings-
perioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Biler 5ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-3 ar
Indretning af lejede lokaler 3ar
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes érligt for indikationer pé verdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veer-
diendringer. Fortidige indbetalinger pa skattekontoen indregnes under andre tilgodehavender.

Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. Ikke-bersnoterede vaerdipapirer méles til dagsvardi baseret pa beregnet kapitalverdi.

Egenkapital

Udbytte

Foresléaet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge
af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, s& forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrom-
me, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i dagsvardireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Pengestromsopgeorelse
Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende keobte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes under 'rente-
indtegter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller ssmmensatning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa rentebzrende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og
som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for ver-
diendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt
Forklaring af nogletal.
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2021

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

19

Note 2021 2020

kr. t.kr.
129.711.167 119.754
1 -88.827.551 -83.750
40.883.616 36.004
-1.175.324 -1.946
39.708.292 34.058
2 1.059.508 390
3 -1.006.830 -591
39.760.970 33.857
4 -8.963.833 -7.855
30.797.137 26.002
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Balance pr. 31. december 2021

AKktiver

Goodwill
Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Ferdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2021 2020

kr. t.kr.
6.882.957 7.808
6.789.060 1.031
6 13.672.017 8.839
306.253 494
0 3
7 306.253 497
514.537 365
514.537 365
14.492.807 9.701
6.705.365 178
6.705.365 178
32.640.036 34.759
59.909.153 51.606
4.442.360 8.410
0 82
8 614.080 955
97.605.629 95.812
5.325.109 10.085
109.636.103 106.075
124.128.910 115.776
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Balance pr. 31. december 2021

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden geld

Langfristede gzeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2021 2020
kr. t.kr.
1.000.000 1.000
49.356.541 36.560
9 50.356.541 37.560
10 1.439.224 214
1.439.224 214
0 8.228
11 0 8.228
28.249.032 28.693
5.342.017 1.424
11.384.582 10.455
13.356.265 18.353
12 14.001.249 10.849
72.333.145 69.774
72.333.145 78.002
124.128.910 115.776




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Nettoeffekt ved andring af regnskabspraksis

Korrigeret egenkapital 1. januar 2021

Betalt ekstraordinzrt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

22

Virksomheds- Overfort
kapital resultat L alt
1.000.000 23.631.822 24.631.822
0 12.927.582 12.927.582
1.000.000 36.559.404 37.559.404
0 -18.000.000 -18.000.000
0 30.797.137 30.797.137
1.000.000 49.356.541 50.356.541




Pengestromsopgeorelse
1. januar - 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. tkr.

Arets resultat 30.797.137 26.002
Reguleringer 16 10.066.479 10.047
Zndring 1 driftskapital 17 -5.764.036 -6.993
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 35.099.580 29.056
Renteindbetalinger og lignende 1.059.508 390
Renteudbetalinger og lignende -1.006.830 -594
Pengestremme fra ordinar drift 35.152.258 28.852
Betalt selskabsskat -7.738.341 -7.600
Pengestremme fra driftsaktivitet 27.413.917 21.252
Kb af immaterielle anleegsaktiver -5.757.730 -10.563
Kb af materielle anlaegsaktiver -59.251 -377
Salg af materielle anlaegsaktiver 20.000 335
Keb/salg af finansielle anleegsaktiver m.v. -149.262 26
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.946.243 -10.579
Tilbagebetaling/optagelse af langfristet geld 1 ovrigt -8.227.820 5.328
Betalt udbytte -18.000.000 -15.200
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -26.227.820 -9.872
ZAndring i likvider -4.760.146 801
Likvider 1. januar 2021 10.085.255 9.284
Likvider 31. december 2021 5.325.109 10.085
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 5.325.109 10.085
Likvider 31. december 2021 5.325.109 10.085
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Noter

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtzegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat

24

2021 2020

kr. t.kr.
85.564.817 80.748
1.829.612 1.806
1.433.122 1.196
88.827.551 83.750
2.295.078 2.271.860
138 132
949.410 248
110.098 142
1.059.508 390
437.469 483
569.361 108
1.006.830 591
7.738.341 7.600
1.225.492 255
8.963.833 7.855




Noter

Resultatdisponering

Overfort resultat

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé athaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2021
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2021 2020

kr. t.kr.
30.797.137 26.002
30.797.137 26.002

Goodwill Software
9.531.625 1.031.330
0 5.757.730
9.531.625 6.789.060
1.723.510 0
925.158 0
2.648.668 0
6.882.957 6.789.060

Andre anleg,
driftsmateriel ~ Indretning af
og inventar lejede lokaler

3.063.327 1.068.685
59.251 0
-380.588 0
2.741.990 1.068.685
2.568.835 1.066.009
247.490 2.676
-380.588 0
2.435.737 1.068.685
306.253 0




Noter

8

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspree-

mier, abonnementer mv.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig séledes:

Pélydende
veerdi
4 -aktier a kr. 500 2.000
603 -aktier a kr. 1.000 603.000
1 -aktie & kr. 270.000 270.000
1 -aktie 4 kr. 125.000 125.000
1.000.000
Virksomhedskapitalen har udviklet sig siledes:
2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2021 1.000.000 1.000.000 1.000.000 500.000 500.000
Tilgang i aret 0 0 0 500.000 0
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 500.000
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Noter

10

11

12

2021 2020
kr. tkr.
Henszettelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2021 213.732 -19
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 1.225.492 255
Hensettelser til udskudt skat i forbindelse med tilgang ved fusion
og keb af virksomhed 0 -22
Henszttelse til udskudt skat 31. december 2021 1.439.224 214
Henszttelse til udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlegsaktiver 1.493.593 227
Materielle anleegsaktiver -189.467 -223
Periodeafgransningsposter 135.098 210
1.439.224 214
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geald
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2021 2021 naste ar efter 5 ar
Anden geld 8.227.820 0 0 0
8.227.820 0 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de efterfol-

gende ar.
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Noter

13

14

15

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Hilarius ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstéaret 2013 og
frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller
senere.

Lejeforpligtelsen i opsigelsesperioden pa huslejekontrakter udger i alt t.kr. 11.198.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ydet modgaranti overfor Jyske Bank vedr. garantistillelse for lejemal i alt t.kr. 864.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
NTI Group ApS, Lejrvej 15, 3500 Verlose
Transaktioner

Alle transaktioner er foregaet pd markedsmaessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér 1 koncernrapporten for moderselskabet Hilarius ApS.
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Noter

16

17

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv gevinst og tab
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgeorelse - 2ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Zndring i leveranderer mv.
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2021 2020

kr. t.kr.
-1.059.508 -390
1.006.830 592
1.155.324 2.012
8.963.833 7.855
0 =22
10.066.479 10.047
-6.528.153 1.756
-1.791.952 -27.145
2.556.069 18.396
-5.764.036 -6.993
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