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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Arriva Tog A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kastrup, den 27. maj 2021

Direktion

Marianne Bottger

Bestyrelse

Nicolai Heineke Marianne Bottger Anders Ewald
Formand



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Arriva Tog A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Arriva Tog A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvig-
elser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-
te sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet el-
ler, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 27. maj 2021

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Steffen Kaj Pedersen Maj-Britt Nerskov Nannestad
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34357 MNE-nr. mne32198



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

Arriva Tog A/S

Skejtevej 26

2770 Kastrup

Telefon: 72302500
CVR-nr.: 12 24 59 04

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Térnby

Nicolai Heineke, formand
Marianne Bottger
Anders Ewald

Marianne Bottger

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Arriva Tog A/S indgar 1 Deutsche Bahn AG's koncernarsrapport.

Koncernérsrapporten for Deutsche Bahn AG kan rekvireres pa
folgende adresse:

Potsdamer Platz 2
10785 Berlin
Tyskland



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 380.312  453.409  419.903  440.540  456.235
Resultat for af- og nedskrivninger
(EBITDA) -349.004 22.472 -25.822 29.097 -12.714
Resultat af finansielle poster -6.285 -5.404 -33.625 -38.518 -1.608
Arets resultat -212.649 45.345 -15.131 17.270 16.862
Balance
Balancesum 590.611 803.641 809.091 818.136  256.154
Egenkapital 6.518 134.167 88.822 103.953 162.247
Investering 1 materielle
anlegsaktiver 0 7.088 8.374 3.373 3.355
Antal medarbejdere 347 354 349 323 350
Overskudsgrad -69,9% 14,3% 4,4% 15,6% 5,2%
Afkastningsgrad -38,1% 8,0% 2,3% 12,8% 9,0%
Soliditetsgrad 1,1% 16,7% 11,0% 12,7% 63,3%
Forrentning af egenkapital -302,3% 40,7% -15,7% 13,0% 10,9%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-

ning. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udfere personbefordring pa jernbane samt reparation, udlejning og
vedligeholdelse af jernbanemateriel og dermed forbundet virksomhed.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pd TDKK 212.649, og selskabets
balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pd TDKK 6.518.

Selskabets resultat er pavirket af Covid19, grundet regeringen indferte restriktioner i foraret samt
efteriret og vinter 2020. Ledelsens forventninger til &ret er derfor @ndret, og arets resultat er som
forventet. Selskabet har modtaget TDKK 38.780 1 Covid19 kompensation.

Som folge af de potentielle langsigtede strukturelle konsekvenser pa passagergrundlaget, har
Arriva Tog fundet det rigtigt at medtage 251,7 mio. DKK til fremadrettede forventede tab pa Tog-
kontrakten, som er nedskrevet pa materielle anlaegsaktiver.

Resultater

Markedsmassige forhold

2020 vendte op og ned pd mange planlagte aktiviteter og projekter, og har p4 mange méder varet
et udfordrende &r for Arriva Tog. Aret sluttede dog positivt idet Arriva d. 13. december overgik til
den ny togkontrakt, som gelder frem til 2028 med mulighed for op til to ars forlengelse. Det er
tredje gang 1 trek, at Arriva vinder togkontrakten, men hvor Arriva hidtil har kert 1 Midt og
Vestjylland, skal Selskabet fremover ogsa betjene passagerer pa Svendborgbanen mellem Odense
og Svendborg samt pa streekningen VejleStruer, ogsé bedre kendt som den Skrd Bane. Dermed
udvidede Arriva sin togtrafik med ca. en tredjedel — med fuld effekt fra 2021.

Da Arriva fik tildelt den nye togkontrakt i december 2018 pébegyndte planlegningen og
forberedelserne frem mod kontraktskiftet, hvilket blandt andet indebar:

e Rekruttering og uddannelse af nye medarbejdere

e Sikre nye vilkdr omkring udarbejdelse af kereplaner for nye straekninger og nye togtyper

e Udvidelse af handicapservice

e Indgdelse af nye kontrakter med en lang reekke samarbejdspartnere

e Nedlaeggelse af betjente billetsalg

¢ Ombygning af hovedkontoret

Selve overgangen fra den gamle til den nye togkontrakt gik over alt forventning, og Arriva kunne

den 13. december med en lang rekke COVIDI19restriktioner byde bdde nye og eksisterende
passagerer velkommen 1 togene.



Ledelsesberetning

Kundevendte aktiviteter

COVID-19 har udover langt faerre passagerer 1 den kollektive trafik ogsa betydet nye rejsemenstre
og vaner hos passagererne. Det var en af arsagerne til, at Arriva 1 november 2020 lancerede
Arriva Flex, der er et nyt fleksibelt pendlerprodukt, hvor det er muligt at kebe et pendlerkort med
gyldighed helt ned til 7 dage og op til 21 dage. Arriva Flex er blandt andet udviklet til den nye
hverdag, som mange befinder sig i, hvor arbejdsplaner og studietid bliver mere og mere
uforudsigelige, og hvor hjemmearbejdsdage bliver mere almindelige.

I slutningen af aret var Arriva ogsa klar til at gé i1 luften med pladsbilletter til Arrivas tog, men
lanceringen blev udskudt pa ubestemt tid pa grund af nye retningslinjer fra Transportministeriet
om kun 50 % belaegning af passagerer 1 Arrivas tog.

Arriva har 1 2020 fortsat haft fokus pa udviklingen af de digitale salgskanaler. I 2020 lancerede
Arriva et opdateret og mere brugervenligt website, som er blevet SEO-optimeret. Her har der
veret et stort fokus pé, at kunderne hurtigt og nemt kan finde den rette information samt nemt og
intuitivt planleegge og kabe rejser.

Nye signalsystem pa Thybanen

I februar 2020 blev det nye signalsystem taget 1 brug pd Thybanen, der leber mellem Thisted og
Struer. Dermed var Thybanen den tredje streekning i landet, der fik udrullet det nye digitale
signalsystem, ogsd kaldet ERTMS. Hele projektet omkring det nye signalsystem har i Arriva
varet 1 gang siden 2018 og bestdr af tre elementer; ombygning af materiel, uddannelse af
medarbejdere og implementering af signalsystemet. I Arriva beted det, at lokomotivferere pa
Struer-depotet gennemgik en 10 dages signalprograms-uddannelse, sa de kunne betjene
signalsystemet pd Thybanen, ligesom der labende er implementeret ETCS-udstyr i alle togsat.

Parallelt med forberedelserne til Thybanen har Arriva i 2020 fortsat uddannede lokomotivferere i
henholdsvis Herning og Aarhus, sa lokomotivferere ogsa her er klar til at kere pa det digitale
signalsystem, nér systemet er ferdigudrullet pa disse strekninger.

Fremtidige udsigter

Selvom Arriva Tog forventer en gradvis lempelse af nuverende mobilitetsbegrensninger,
forventer selskabet dog tidligst at antallet af passagerer vil vende tilbage til niveauet for
COVID19 pandemiens udbrud i 2025, hvilket vil pavirke resultatet de kommende &r negativt.

For 2021 forventer Selskabet et positivt resultat for skat mellem TDKK 30.000 — 40.000.



Ledelsesberetning

Compliance

Arriva Tog har opstillet rammer for etisk forretningsadferd for at sikre, at regler og love
overholdes, at alle aktiviteter udferes @rligt og korrekt og for at skabe gode relationer til kunder,
kolleger og samarbejdspartnere. Alle relevante medarbejdere modtager instruktion i1 Arrivas
complianceprogram, der omfatter antikorruption, databeskyttelse og generelle konkurrenceregler.
Instruktionen foregar ved holdundervisning og elearning.

Socialt ansvar

Arriva Tog A/S er et datterselskab af Arriva Danmark A/S, og der er derfor mulighed for at laese
mere om Arrivas sociale ansvar 1 arsregnskabet for Arriva Danmark A/S.

Kapitalberedskabet

Selskabets planer for drift og investeringer for de kommende ar er sammenholdt med selskabets
kapitalberedskab. Der er behov for refinansiering af dele af den kortfristede geeld. Ledelsen har
sikret at denne refinansiering kan finde sted. Der henvises til note 1: "Going Concern" for
yderligere information.

Milszetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer et resultat efter skat pd 5-10 mio DKK 12021 som felge af en normalisering af
samfundet efter Covid-19, samt der ses bort fra den ekstraordinzre afskrivning pa 251,7 mio.
DKK.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ingen usikkerheder ved den anvendte indregnings- og maélingsmetode udover den
almindelige paregnelige usikkerhed ved at drive virksomhed.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Der er @ndret regnskabspraksis vedrerende regnskabsmessigt sken, hvorfor der pa rullende
anlegsaktiver er foretaget ekstraordinarafskrivning pa 251,7 mio. DKK.

Pavirkning af eksternt milje

Virksomheden har et lobende fokus pd arbejdsmiljo for at sikre velfungerende rammer for
medarbejderne. Indretningen af virksomheden sker inden for de arbejdsmiljemessige
anbefalinger og foretages 1 samarbejde med de medarbejdervalgte reprasentanter. I valget af
samarbejdspartnere leegges vagt pd, at den miljomassige belastning minimeres.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Arriva Tog A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i TDKK

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlaegningsmetoden. Herved
sammenlaegges de to virksomheder til bogferte vardier, og der identificeres ikke forskelsbeleb.
Eventuelle vederlag, som overstiger den bogferte vardi i den overtagne virksomhed, indregnes
direkte pd egenkapitalen. Sammenlagningsmetoden gennemfores pr. overtagelsesdagen, og der
er ikke tilrettet sammenligningstal.

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning
Nettoomsatningen fra salg af togvogntimer, togbilletter, reklamer og bonus mv. indregnes i

resultatopgerelsen,
séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Der er foretaget en reklassifikation af sammenligningstallene, hvilket har reduceret omsatningen
med TDKK 42.431 som folge af en andel af kontraktlige indtegter, der kan henferes til
kompensation af lovmassige reguleringer til afgifter mv. nu prasenteres som en del af "Andre
driftsindtegter". Reguleringen er tilsvarende lavet med tilbagevirkende kraft for selskabets
hoved- og negletal.
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Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opnd arets omsatning.
I kostprisen indgér direkte len og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og
afskrivninger m.v. samt drift og administration.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar ka-
rakter 1 forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkotninger til ledelsen, det administrative personale,
administrationsomkostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger bestdr af renter, herunder valutakursreguleringer der
indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Arriva Danmark A/S og evrige koncernforbundne
danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Software udvikling, der er indregnet 1 balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 4 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Rullende materiel 8-10 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4-10 ar
Indretning af lejede lokaler 4-10 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 50.000 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.

Den regnskabmaessige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgaes arligt for at afgere, om der
er indikation af verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis dette er
tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Der er i regnskabsaret @ndret regnskabsmeaessigt sken, hvorfor afskrivningsperioden pé tog folger
kontraktlebetiden.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver bestdr af deposita. Der méles til amortiseret kostpris og udgeres af
huslejedeposita med videre. Lejemélene er uopsigelige i1 en periode pé 0 til 9 ar.

Varebeholdninger

Reservedele og hjelpematerialer males til vejede gennemsnitspriser. Der foretages nedskrivning
til nettorealisationsverdi for ukurante og langsomt omsattelige varer.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Veardien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter kontante bankindestaender.

Hensaettelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der méd afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensattelse til selvrisiko vedrerende lovpligtig motoransvarsforsikring foretages pd grundlag af
forsikringsselskabernes vurdering af skadesomfang.

Herudover hensattes der til forpligtelser, hvorom der er usikkerhed med hensyn til forfald eller
til belabets storrelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsveardi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pd egenkapitalen.

Zndring 1 udskudt skat, som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes 1 resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i gvrigt er méilt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede galdsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstir mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes urealiserede verdireguleringer direkte pd egenkapitalen i
dagsverdireserven.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anlagsaktiver, der er kebt 1 fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestromsopgeorelse

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme
er indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordingrt resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

TDKK TDKK
Nettoomszetning 2 380.312 453.409
Produktionsomkostninger -670.890 -370.925
Bruttoresultat -290.578 82.484
Administrationsomkostninger -58.426 -60.012
Andre driftsindtegter 84.037 42.431
Andre driftsomkostninger 4 -777 -140
Resultat for finansielle poster -265.744 64.763
Finansielle indtegter 5 58 0
Finansielle omkostninger 6 -6.343 -5.404
Resultat for skat -272.029 59.359
Skat af drets resultat 7 59.380 -14.014
Arets resultat -212.649 45.345
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -212.649 45.345

-212.649 45.345
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Balance 31. december

Aktiver

Software

Immaterielle anlegsaktiver

Rullende materiel

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Reservedele
Dieselbeholdninger

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
TDKK TDKK
3.530 10.075
8 3.530 10.075
376.682 567.922
2.762 545
1.358 3.950
11.088 0
9 391.890 572.417
10 6.601 6.391
6.601 6.391
402.021 588.883
0 24.102
2.552 1.642
2.552 25.744
18.473 34.038
85.025 56.698
36.574 59.233
11 45916 38.474
185.988 188.443
50 571
188.590 214.758
590.611 803.641
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Andre reserver

Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til tilknyttede virksomheder
Feriepengeforpligtelser

Langfristede gzldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Sambeskatningsbidrag

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Medarbejderforhold

Eventualforpligtelser

Nertstaende parter og ejerforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Note 2020 2019
TDKK TDKK
503 503
3.784 0
0 7.708
2.231 125.956
12 6.518 134.167
13 17.767 77.147
2.288 247
20.055 77.394
177.725 190.225
19.018 0
14 196.743 190.225
10.858 9.483
275.317 326.990
0 6.315
78.148 57.010
15 2.972 2.057
367.295 401.855
564.038 592.080
590.611 803.641
1
16
17
18
19
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2020

Skattefrit koncerntilskud

Oplesning af tidligere ars opskrivning
Overforsler, reserver

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Virk-
somheds-
kapital

Reserve for

udviklingso
mkostninger

TDKK
503

(=]

TDKK

7.708
0
-3.924
0

0

503

3.784




Noter

1

4

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Som led i finansiering af den fortsatte drift pd kort sigt - samt gennemforelse af planlagte
udvidelser af selskabets investeringer, er selskabet athengig af udefrakommende
finansiering, hvilket fortsat forventes at vere tilgeengeligt via selskabets ultimative ejer;
Deutsche Bahn AG. Dertil har selskabet modtaget stotteerklering fra dets direkte
moderselskab, Arriva Danmark A/S, som i1 fornedent omfang vil tilfere selskabet midler til
sikring af dets overholdelse af kortfristede gaeldsforpligtelser efterhdnden som disse maétte
forfalde.

Det er pé denne baggrund ledelsens vurdering at der ikke er vesentlig usikkerhed forbundet
med selskabets evne til at fortsette driften og séledes har ledelsen aflagt regnskabet under
forudsaetning herom.

2020 2019
TDKK TDKK
Nettoomsatning
Indenrigs - togdrift 380.312 453.409
Nettoomsaetning i alt 380.312 453.409
Andre driftsindtaegter
Momskompensation 45.253 42.431
Fortjeneste ved salg af anlegsaktiver 4 0
Covid-19 kompensation 38.780 0
84.037 42.431
Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af anlaegsaktiver 777 140
777 140
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Noter

5 Finansielle indtaegter

Valutakursgevinter

6 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

7  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r
Regulering af udskudt skat tidligere ar

2020 2019
TDKK TDKK
58 0
58 0
4.443 4.116
1.827 1.280
73 8
6.343 5.404
0 6.315
-59.380 7.181
0 -1.211
0 1.729
-59.380 14.014
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Noter

8

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang 1 arets lob
Overforsler 1 arets lob

Kostpris 31. december 2020
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger
Overforsler 1 arets lob

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020

Afskrives over

Software
TDKK

20.734
4.264
-848

24.150

10.659
10.709
-748

20.620

3.530

4 ar
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Noter

9 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i drets lob

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1.
januar 2020

Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger
pé athendede aktiver

Overforsler 1 arets lob

Ned- og afskrivninger 31.
december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31.

december 2020

Afskrives over

Materielle an-

Andre anleg, leegsaktiver

Rullende driftsmateriel Indretning af under udferel-
materiel og inventar  lejede lokaler se
TDKK TDKK TDKK TDKK
744.811 4.933 19.314 0
89.703 2.792 2.537 11.088
-807 -1.114 -9.599 0
-227 -2.038 -9.268 0
833.480 4.573 2.984 11.088
176.889 4.388 15.363 0
251.700 0 0 0
28.540 343 1.939 0
-107 -1.098 -9.531 0
-224 -1.822 -6.145 0
456.798 1.811 1.626 0
376.682 2.762 1.358 11.088
30-35 ér 4-10 ar 4-10 ér
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Noter

10

11

12

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang 1 arets lob

Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2020

Deposita

TDKK

6.391
240
-30

6.601

6.601

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvardi for afledte finansielle
instrumenter med positiv dagsverdi.
Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 1 aktie a nominelt TDKK 500 og 3 aktier a nominelt TDKK
1. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Virksomhedskapitalen har udviklet sig séledes:
2020 2019 2018 2017 2016
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Virksomhedskapital 1.
januar 2020 503 503 503 502 502
Tilgang 1 aret 0 0 0 1 0
Virksomhedskapital 503 503 503 503 502
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Noter

13

14

15

Henszttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1. januar 2020

Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2020

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Skattemeessigt underskud

Langfristet gzeld
Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ér

Langfristet del
Ovrig kortfristet geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristet del

Feriepengeforpligtelser
Efter 5 ar

Langfristet del
Kortfristet del

Periodeafgransningsposter

2020 2019

TDKK TDKK
17.767 77.147
17.767 77.147
777 2.217
25.414 77.379
561 5.664
-8.985 -8.113
17.767 77.147
127.725 140.225
50.000 50.000
177.725 190.225
275.317 326.990
275.317 326.990
453.042 517.215
19.018 0
19.018 0
0 0
19.018 0

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtegter 1 de
efterfolgende ar samt reguleringer til dagsveardi for afledte finansielle instrumenter med nega-

tiv dagsveerdi.
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Noter

2020 2019
TDKK TDKK
16 Medarbejderforhold
Lenninger 180.287 172.418
Pensioner 17.176 17.309
Andre omkostninger til social sikring 15.086 9.766
Andre personaleomkostninger 2.636 2.644
215.185 202.137
Lonninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfert under folgen-
de poster:
Produktionsomkostninger 189.096 172.510
Administrationsomkostninger 26.089 29.627
215.185 202.137
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 347 354

17

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3, er vederlaget til direktionen udeladt.

Eventualforpligtelser

Selskabet hafter solidarisk for indkomstskat med ovrige selskaber 1 sambeskatningen, samt
solidarisk for afregning af moms og lensumsafgift med selskaber i Arriva Danmark
Koncernen.

Selskabet har til sikkerhed for indgéede kontrakter med Trafikministeriet samt til sikkerhed
for leje af sikkerhedsudstyr tegnet kautionsforsikringer pd DKK 163,8 mio.

Husleje forpligtelser 1 opsigelsesperioden udger DKK 27 mio.
Operational leasing
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler for folgende belab:

Ovrige operationelle leasingforpligtelser 1 opsigelsesperioden udger DKK 1,6 mio.
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Noter

17

18

19

Eventualforpligtelser (fortsat)

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med datterselskaber, hvor
leasingforpligtelsen udger MDKK 553 frem til 31. december 2030.

Neertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Arriva Danmark A/S, 2770 Kastrup 100%
Transaktioner

Arriva Tog A/S oplyser om alle transaktioner med nertstdende parter 1 drets lob. 1 2020 har
der varet folgende transaktioner:

- Arriva Tog A/S har trukket TDKK 227.662 pa Cashpool hos Deutsche Bahn AG pr.
31.12.2020. Cashpool aftalen er indgaet pa markedsmaessige vilkér, svarende til vilkér
mellem Danske Bank og Deutsche Bahn.

- Adminstrationshonorar, arlig betaling TDKK 17.895 til moderselskabet Arriva Danmark
A/S. Aftalen er indgaet pd markedsmaessige vilkar.

- Koncernmellemvarender netto pr. 31.12.2020 udger en gaeld pd TDKK 28.910 og er ingdet
pa samme markedsvilkar som evrige debitorer og kreditorer.

- Koncernlan, saldo pr. 31.12.2020 TDKK 190.225 hos Deutsche Bahn AG. Lanet er indgéet
pa markedsmaessige vilkar.

Der har ikke 1 drets lob bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag
varet gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige
aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre nertstanede parter.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Med henvisning til draregnskabsloven §98 B stk.3 er oplysninger om honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor udeladt. Der henvises til koncernregnskabet for Deutsche
Bahn AG.

Koncerndrsrapporten for Deutsche Bahn AG kan rekvireres pé folgende adresse:
Potsdamer Platz 2

10785 Berling
Tyskland
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