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Agat Management A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01-02-2023 - 31-01-2024 for Agat
Management A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-01-2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-02-2023 - 31-01-2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30-04-2024

Direktion

Vivi Sgrensen
Direktgr

Bestyrelse

Robert Andersen Vivi Sgrensen Niels Christian Thorbjgrn Olsen
Formand



Agat Management A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Agat Management A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Agat Management A/S for regnskabsaret 01-02-2023 - 31-01-2024, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse , noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31-01-2024, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01-02-2023 - 31-01-2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30-04-2024

BDO
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Hgjen Storgaard
Statsautoriseret revisor
mne33767
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Agat Management A/S
Mglled 1, 2. 4.
9000 Aalborg
CVR-nr. 12141599
Hjemsted Aalborg
Regnskabsar 01-02-2023 - 31-01-2024
Bestyrelse Robert Andersen, Formand

Vivi Sgrensen
Niels Christian Thorbjgrn Olsen

Direktion Vivi Sgrensen, Direktgr

Aktionzerforhold Selskabet er ejet af fglgende:
Agat Ejendomme A/S, Aalborg, CVR-nr. 24 25 67 82, 100% aktionaer

Revisor BDO
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Visionsvej 51
9000 Aalborg

CVR-nr. 20222670
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Ledelsesberetning

Agat Management A/S afleegger hermed sin 36. arsrapport. Regnskabet indgar i koncernregnskabet for Agat
Ejendomme A/S, Mglled 1, 2. 4, 9000 Aalborg, Danmark (CVR-nr. 24 25 67 82), som har udarbejdet og offentliggjort
koncernregnskab i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS). Koncernregnskabet kan
rekvireres pa foranstdende adresse eller hentes pa selskabets hjemmeside www.agat.dk

Selskabet er en 100 % ejet dattervirksomhed af Agat Ejendomme A/S, CVR-nr. 24 25 67 82.

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i regnskabsaret bestaet i udlejning og drift af ejendomme i direkte og indirekte ejede
dattervirksomheder og joint ventures samt administration af koncernforbundne selskaber.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat efter skat for regnskabsaret 2023/24 udggr DKK -57.701.445 mod DKK -76.550.582 i 2022/23.

Den vaesentligste del af ejendomsportefglien i selskabets datterselskaber og joint ventures bestar af
butiksejendomme, primaert shopping- og outletcentre. Resultatet af driften af disse har veeret positiv i aret men
ejendomsportefgljen er pavirket af stigende afkastkrav, primaert som fglge af meget hgje rentestigninger, hvilket
har medfgrt behov for nedskrivninger og negative vaerdireguleringer.

| drets resultat indgar resultat af kapitalandele i dattervirksomheder med DKK -20.591.478. Resultatet er vaesentligt
pavirket af negative veerdireguleringer af ejendomsportefgljen samt af nedskrivninger af grunde.

Resultat af kapitalandele i joint ventures udggr DKK -32.620.203 og er veaesentligt negativt pavirket af
vaerdireguleringer af koncernens ejendomme i joint ventures.

Herudover indgar i arets resultat nettofinansieringsudgifter pa DKK 4.082.296 mod DKK 6.589.732 i 2022/23.
Arets resultat foreslas fremfgrt til naeste ar.

Den samlede balance udggr pr. 31. januar 2024 DKK 380.561.481 mod DKK 464.259.015 pr. 31. januar 2023.
Egenkapitalen udggr DKK -24.326.720 og er et fald i forhold til aret fgr pa DKK 69.941.461 svarende til arets
resultat samt valutakursreguleringer fgrt direkte pd egenkapitalen vedrgrende investeringer i udenlandske
dattervirksomheder.

Ledelsen er opmaerksom pa, at selskabskapitalen er tabt. Ledelsen vil derfor i regnskabsaret 2024/25 pa en
ekstraordinar generalforsamling anmode aktionaeren om at reetablere selskabskapitalen.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle stilling efter regnskabsarets
afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Agat Management A/S for 2023/24 aflegges i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, med enkelte tilvalg fra regnskabsklasse C.

Selskabet har endvidere anvendt IFRS 16: Leasing og IFRS 15: Indteegter fra kontrakter med kunder til fortolkning af
arsregnskabsloven.

Arsregnskabet praesenteres i DKK.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagelsesbestemmelserne i arsregnskabslovens §
112 for delkoncerner. Selskabet indgar i koncernregnskabet for Agat Ejendomme A/S, Mglled 1, 2. 4, 9000 Aalborg,
CVR-nr. 24 25 67 82.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetaere aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af a@ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne direkte projektomkostninger
Denne post indeholder alle omkostninger der afholdes for at opna arets omsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer, bildrift
mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede, indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning i
balancen til laveste veaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfaktor.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og joint ventures

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og joint ventures males efter den indre vaerdis metode, hvilket indebzerer,
at kapitalandele males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige vaerdi, opgjort efter
selskabets regnskabspraksis med tillaeg af eventuel goodwill og fradrag for henholdsvis tilleg af interne avancer og
tab.

| resultatet indregnes den forholdsmaessige andel af virksomhedernes resultat efter skat, med fradrag af eventuel
nedskrivning af goodwill. Der foretages eliminering af urealiserede, interne avancer og tab. For kapitalandele i
dattervirksomheder foretages fuld eliminering uanset ejerandel. Pa gvrige kapitalandele foretages elimineringen
forholdsmaessigt.

Den forholdsmaessige andel af alle transaktioner og begivenheder der er indregnet direkte pa egenkapitalen i de
tilknyttede virksomheder indregnes under egenkapitalen.

Nettoopskrivningen af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og joint ventures med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til DKK
0. Tilgodehavender og andre langfristede aktiver der anses for at veere en del af den samlede investering,
nedskrives med en eventuel resterende negativ indre vaerdi. Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
samt andre tilgodehavender nedskrives i det omfang de er uerholdelige. Der indregnes alene en hensat
forpligtelselse til at daekke den resterende negative indre veerdi, hvis selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke den pagaldende virksomheds forpligtelser og i gvrigt forventer et tab som fglge af denne forpligtelse.

-9-
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sasedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavneder.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som szerskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige veaerdier og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat beregnes med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den
enkelte forpligtelse. Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive
skattepligtige indkomster inden for samme juridiske skatteenhed. Det revurderes pa hver balancedag, hvorvidt det
er sandsynligt at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst til at det udskudte
skatteaktiv vil kunne udnyttes. Safremt det vurderes at et skatteaktiv ikke kan udnyttes foretages nedskrivning
heraf over resultatet.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og -satser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser og regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan henfgres til poster, der tidligere er
indregnet direkte pa egenkapitalen. | sadanne tilfaelde indregnes aendringen ogsa direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Agat Ejendomme A/S og alle dets danske dattervirksomheder. De sambeskattede
selskabers samlede skat af indkomst fordeles mellem de danske sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatet over leasingperioden.

Finansielle forpligtelser omfattende geeld til kreditinstitutter, leverandgrgzeld, geeld til tilknyttede virksomheder og
anden gaeld males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males i balancen til kostpris.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Eksterne direkte projektomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i joint ventures

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11 -

Note

u b W N

2023/24 2022/23

kr. kr.
5.462.627 8.274.587
-1.184.179 -1.849.129
-4.433.913 -5.062.515
-155.465 1.362.943
-2.328.788 -2.833.878
-889.339 -1.367.109
-3.373.592 -2.838.044
-20.591.478 -44.789.856
-32.620.203 -17.307.654
17.643.046 20.782.456
-21.725.342 -27.372.188
-60.667.569 -71.525.286
2.966.124 -5.025.296
-57.701.445 -76.550.582
-57.701.445 -76.550.582
-57.701.445 -76.550.582
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Balance 31. januar 2024

Aktiver

Leasingaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i joint ventures
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos joint ventures

Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Igangveerende og feerdige projekter
Igangvaerende og fardige projekter

Tilgodehavender hos joint ventures
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-12 -

31. januar 2024

31. januar 2023

Note kr. kr.
1.009.595 862.818

1.009.595 862.818

2 85.117.549 99.733.751
3 43.996.566 78.590.868
115.230.353 139.046.260
77.360.278 74.034.519

7 13.001.499 14.036.074
334.706.245 405.441.472
335.715.840 406.304.290
1.461.407 1.461.407

8 1.461.407 1.461.407
2.668.309 0

4.000.699 0

144.125 905.900

51.079 225.818

6.864.212 1.131.718

36.520.022 55.361.600
44.845.641 57.954.725
380.561.481 464.259.015
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Balance 31. januar 2024

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Leasingforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgraensningsposter
Leasingforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Usikkerhed ved indregning og maling

Eventualaktiver, sikkerhedsstillelser og
eventualforpligtelser

Koncernoversigt

-13 -

Note

10

11
12

31. januar 2024

31. januar 2023

kr. kr.
2.100.000 2.100.000
-26.426.720 43.514.741
-24.326.720 45.614.741
21.639.549 54.217.984
21.639.549 54.217.984
381.334.047 359.987.931
550.580 143.713
381.884.627 360.131.644
228.501 2.367.818
329.671 983.124
390.402 315.134
415.451 628.570
1.364.025 4.294.646
383.248.652 364.426.290
380.561.481 464.259.015
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Egenkapitalopggrelsen

Virksomheds Overfegrt
kapital resultat lalt
Egenkapital 01-02-2023 2.100.000 43.514.741 45.614.741
Valutakursregulering finansielle anlaegsaktiver 0 -12.240.016 -12.240.016
Arets resultat 0 -57.701.445 -57.701.445
Egenkapital 31-01-2024 2.100.000 -26.426.720 -24.326.720

Aktiekapitalen bestar af 2.100.000 stk. aktier a DKK 1. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser,
og ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder eller begraensninger, herunder begraensninger med hensyn til udbetaling
af udbytte og tilbagebetaling af kapital.

-14-



Agat Management A/S

Noter

1. Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2023/24 2022/23
2.035.848 2.460.310
78.379 91.835
26.184 31.709
188.377 250.024
2.328.788 2.833.878
4 6

Et af bestyrelsesmedlemmerne er fuldtidsansat i selskabet, men far ikke Ign for sit arbejde i egenskab af

bestyrelsesmedlem.
2. Kapitalandele i tilknyttede virsomheder

Kostpris pr. 1. februar
Arets tilgang
Arets afgang
Kostpris pr. 31. januar

Verdiregulering pr. 1. februar
Valutakursregulering

Arets resultat

Arets tilbagefgrsel
Vardiregulering pr. 31. januar

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. januar

Kapitalandele i tilknyt. virksomheder er indregnet i balancen siledes:

Finansielle aktiver
Modregnet i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Hensatte forpligtelser

| indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder indgar:
Arets resultat, jf. ovenfor
Fortjeneste/tab ved salg af kapitalandele

31. januar 2024
1.751.870.191
94.265.394
-176.979.936

31. januar 2023
1.746.612.481
5.757.710
-500.000

1.669.155.649

1.751.870.191

-1.825.602.670
-12.240.015
-20.421.714
221.023.410

-1.778.636.688
-103.541
-47.286.112
423.671

-1.637.240.989

-1.825.602.670

31.914.660 -73.732.479
85.117.549 99.733.751
-31.563.340 -119.248.246
-21.639.549 -54.217.984
31.914.660 -73.732.479
-20.421.714 -47.286.112
-169.764 2.496.256
-20.591.478 -44.789.856

For en oversigt over kapitalandele i tilknyttede virksomheder henvises til koncernoversigten i note 12.
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Noter

3. Kapitalandele i joint ventures

Kostpris pr. 1. februar
Arets afgang
Kostpris pr. 31. januar

Verdiregulering pr. 1. februar
Udloddet udbytte

Arets resultat

Tilbagefg@rt vedrgrende afgang
Veaerdireguleringer pr. 31. januar

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. januar
| indtaegter af kapitalandele i joint ventures indgar:

Arets resultat, jf. ovenfor
Fortjeneste/tab ved salg af kapitalandele

31. januar 2024

31. januar 2023

For en oversigt over kapitalandele i joint ventures henvises til koncernoversigten i note 12.

4. Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter fra joint ventures
Garantiprovision, tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter, kreditinstitutter
Valutakursgevinster

@vrige finansielle indtaegter

5. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger kreditinstitutter
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Garantiprovision tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger vedrgrende leasingforpligtelser
@vrige finansieringsomkostninger

6. Skat af arets resultat

Aktuel selskabsskat

Z&ndring i udskudt skat

Regulering vedrgrende skat for tidligere ar

-16 -

165.434.624 280.354.624
-34.161.479 -114.920.000
131.273.145 165.434.624
-86.843.756 -6.809.880
-1.063.756 -21.801.250
-33.530.546 -14.654.252
34.161.479 -43.578.374
-87.276.579 -86.843.756
43.996.566 78.590.868
-33.530.546 -14.654.252
910.343 -2.653.402
-32.620.203 -17.307.654
2023/24 2022/23
13.303.251 14.350.625
3.449.682 5.622.895
122.586 379.877
265.322 0
502.205 429.015

0 44
17.643.046 20.782.456
3 5.838.053
21.236.588 20.840.223
0 252.341

39.615 52.781
449.136 388.790
21.725.342 27.372.188
4.000.699 0
-1.034.575 -5.074.861
0 49.565

2.966.124 -5.025.296
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Noter

7. Udskudte skatteaktiver

31. januar 2024

31. januar 2023

Udskudte skatteaktiver 1. februar 211.080.400 208.666.799
Arets tilgang 0 2.413.601
Arets afgang -1.069.618 0
Udskudt skatteaktiv pr. 31. januar 210.010.782 211.080.400
Veerdiregulering pr. 1. februar -197.044.326 -189.555.864
Arets veerdiregulering 35.043 -7.488.462
Vardiregulering pr. 31. januar -197.009.283 -197.044.326
Regnskabsmaessig vaerdi 31. januar 13.001.499 14.036.074
Materielle anlaegsaktiver 11.753.273 45.164
Kortfristede aktiver 935.873 1.186.237
Hensaettelser 3.471.356 14.491.564
Veerdi af skattemaessige underskud 193.850.280 195.357.435
Nedskrivning af skatteaktiv -197.009.283 -197.044.326
13.001.499 14.036.074
Arets andring af udskudte skatteaktiver er indregnet i resultatopggrelsen.
8. Igangvarende og faerdige projekter
Igangvaerende og feerdige projekter til kostpris 1.461.407 1.461.407
1.461.407 1.461.407
9. Langfristede galdsforpligtelser
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 228.501 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 381.334.047 0 0
Anden geld 0 329.671 0
Periodeafgraensningsposter 0 390.402 0
Leasingforpligtelser 550.580 415.451 0
381.884.627 1.364.025 0
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Noter

10. Usikkerhed ved indregning og maling

Mange regnskabsposter kan ikke males med sikkerhed, men kun skgnnes. Sadanne skgn omfatter vurderinger pa
baggrund af de seneste oplysninger, der er til radighed pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Det kan vaere
ngdvendigt at andre tidligere foretagne skgn pa grund af sendringer af de forhold, der 13 til grund for skgnnet, eller
pa grund af supplerende information, yderligere erfaring eller efterfglgende begivenheder.

| forbindelse med den praktiske anvendelse af den beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget en raekke
vaesentlige regnskabsmaessige sk@n og vurderinger, der har haft betydelig indflydelse pa arsrapporten.

Kapitalandele i og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og joint ventures:

Behov for hensaettelser til tab vedrgrende kapitalandele i og tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder er
baseret pa en konkret vurdering af hver enkelt virksomhed. Safremt der sker aendringer i de anvendte
forudsaetninger eller at det faktiske forlgb afviger fra det forventede, kan vaerdien afvige fra vaerdien opgjort pr. 31.
januar 2024. Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder udgegr pr. 31. januar 2024 DKK
85.117.549, og den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder udggr pr. 31. januar
2024 DKK 115.230.353.

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i joint ventures udggr pr. 31. januar 2024 DKK 43.996.566, og den
regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender hos joint ventures udggr pr. 31. januar 2024 DKK 80.028.587.

Udskudte skatteaktiver:

Veaerdianseettelsen er foretaget pa baggrund af de nugaeldende muligheder for underskudsfremfgrsel og
sambeskatning. Safremt vilkarene for underskudsfremfgrsel og sambeskatning sendres, kan vaerdien af
skatteaktiverne vaere savel hgjere som lavere end den regnskabsmaessige vaerdi opgjort 31. januar 2024.
Vardiansaettelsen er foretaget pa baggrund af foreliggende budgetter og resultatfremskrivninger. Den
regnskabsmaessige vaerdi af udskudte skatteaktiver udggr pr. 31. januar 2024 DKK 13.001.499.

11. Eventualaktiver, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Eventualaktiver:

For eventualaktiver i form af ikke indregnede udskudte skatteaktiver henvises til note 7.

31. januar 2024 31. januar 2023

Kautions- og garantiforpligtelser for tilknyttede virksomheder 67.026.000 92.100.000
Regnskabsm. vaerdi af kapitalandele stillet til sikkerhed for kreditinstit. 8.859.493 15.641.936
Regnskabsm. veerdi af gvrige aktiver stillet til sikkerhed for kreditinstit. 1.461.407 1.461.407
Kaution og garantiforpligtelse for joint ventures 18.150.000 18.840.000
95.496.900 128.043.343

De opferte belgb for kautioner og garantiforpligtelser for tilknyttede virksomheder udger de maksimale belgb. De
tilknyttede virksomheder har pr. 31. januar 2024 udnyttet t.DKK 62.026 af kreditfaciliteterne (2022/23: t.DKK
89.006). De opferte belgb for kautioner og garantiforpligtelser for joint ventures udger de maksimale belgb. Joint
ventures har pr. 31. januar 2024 udnyttet t.DKK 16.875 af kreditfaciliteterne (2022/23: t.DKK 16.953).

Selskabet er sambeskattet med en raekke af koncernens gvrige danske selskaber og hafter fra og med regnskabsaret
2013/14 ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter opstdet indenfor
sambeskatningen, og fra 1. juni 2012 ubegrzanset og solidarisk for kildeskatter i disse selskaber. Der er ingen skyldige
selskabsskatter inden for den danske sambeskatning pr. 31. januar 2024.
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12. Koncernoversigt

Selskaber 100 % ejet af Agat Management A/S - indgar i noten vedrgrende kapitalandele i dattervirksomheder:
Euro Mall Polska X Sp. z 0.0., Warszawa

TK Polska Development Il Sp. z 0.0., Warszawa

Euro Mall Polska XXVII Sp. z 0.0., Warszawa

TK Czech Operations s.r.o., Prag

Euro Mall City s.r.o., Prag

TK Development Sweden Holding AB i likvidation, Stockholm
SIA "KK" , Riga

Agat Development A/S, Aalborg

KAS Frederikssund Shoppingcenter, Aalborg

Driftsselskabet Frederikssund ApS, Aalborg

Projektselskabet Kgge Centrum P/S, Aalborg
Komplementarselskabet Agat Ejendomme ApS, Aalborg
Agat Ejendomme #1 P/S, Aalborg

Selskaber 50 % ejet af Agat Management A/S - indgar i noten vedrgrende kapitalandele i joint ventures:
Kommanditaktieselskabet @stre Havn, Aalborg

@stre Havn ApS, Aalborg

SporbyenScandia P/S, Aalborg

Sporbyen Komplementarselskab ApS, Aalborg

SporbyenScandia 3 P/S, Aalborg

SporbyenScandia Byggefelt £@A P/S, Aalborg

Selskaber direkte 35 % ejet af Agat Management A/S - indgar i noten vedrgrende kapitalandele i joint ventures:
Broen Shopping A/S, Aalborg

Selskaber direkte 45 % ejet af Agat Management A/S - indgar i noten vedrgrende kapitalandele i joint ventures:
SC Administration A/S, Aalborg
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