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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2021 for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Hellerup, den 19. april 2022

Direktion

Henrik Nedergaard

Bestyrelse

Jens Maibom Charlotte Dyremose Anders Bjerglund Andersen
Formand Naestformand

Olaf Ingerslev Ole Bjerglund Thomsen Eva Annette Andersen
Pernille Wiis Weiss Sys Agnes Rovsing Jens Erik Abildgard Thomsen
Helle Christiansen Lotte Gelbek Casati
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
strgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision da revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse 1292 af 15. juni 2021 om ansggningspuljen til
landsdaekkende frivillige sociale organisationer. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
hangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fagli-
ge vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

) Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortseette drif-
ten.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision da
revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtggrelse 1292 af 15. juni 2021 om
ansggningspuljen til landsdaekkende frivillige sociale organisationer. | vores juridisk-kritiske revision
efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der
er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 19. april 2022

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Darnell Vagnild
statsautoriseret revisor
mne32116
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Fondsoplysninger
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Hovedtal og nggletal

Redmark

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Nettoomszetning 145.959 154.259 143.406 136.353 120.672
Bruttoresultat 122.224 126.571 118.673 110.731 104.434
Resultat af primaer drift -2.899 -1.423 3.052 5.083 2.357
Finansielle poster, netto 2.531 1.663 5.984 -2.604 2.604
Arets resultat -369 240 9.036 2.479 4,961
Balance:
Balancesum 364.028 372.221 365.670 360.046 355.828
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.907 2.707 2.061 7.505 8.050
Egenkapital 332.422 334.426 334.186 325.150 322.671
Pengestrgmme:
Driftsaktivitet 1.371 -5.384 4.550 9.711 2.308
Investeringsaktivitet -4.993 -2.707 -5.968 -27.742 -5.093
Finansieringsaktivitet -9.525 -1.126 -548 -723 421
Pengestrgmme i alt -13.147 -9.217 -1.966 -18.754 -2.364
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 225 223 217 210 213
Noggletal i %:
Bruttomargin 83,7 82,1 82,8 81,2 86,5
Overskudsgrad (EBIT-margin) -2,0 -0,9 2,1 3,7 2,0
Likviditetsgrad 531,6 681,6 747,1 516,7 -
Soliditetsgrad 91,3 89,8 91,4 90,3 90,7
Egenkapitalforrentning -0,1 0,1 2,7 0,8 1,5
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2021 7
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter
Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er en erhvervsdrivende almennyttig fond placeret i
Hellerup, Gentofte Kommune.

Grundlaget for alle Fondens tilbud er omsorgen for det enkelte menneske ud fra det kristne budskab
om naestekaerlighed, ogsa kaldet Diakoni. Fondens formal er bl.a. at udgve diakonal virksomhed ved
omsorg for mennesker og deltage i Igsningen af diakonale opgaver, samt yde stgtte til forskning og
uddannelse.

Fonden har sine vaesentligste aktiviteter inden for palliationsomradet, repraesenteret ved Sankt Lukas
Hospice for voksne samt Lukashuset, der tilbyder aflastning, lindring og hospice for bgrn og unge. Hertil
kommer et plejehjem, et specialkrisecenter for kvinder, en integreret bgrneinstitution, Kirke og drift af
Refugium Smidstrup Strand. Derudover har fonden lejemal til bade private og erhverv, hvis formal er i
trad med Fondens virke og veerdigrundlag.

Corona

2021 var desveerre endnu et ar, der stod i skyggen af Covid-19 pandemien. Erfaringerne fra 2020 blev
udnyttet til at stramme vyderligere op pa arbejdsgangene for at sikre sa minimal smitte som
overhovedet muligt. Pa trods af det store fokus pa hygiejne og overholdelse af
sundhedsmyndighedernes retningslinjer, samt begreensning af fysiske mgder og kontakt, skete der
smitteudbrud flere steder pa Stiftelsen. Disse blev handteret i taet samarbejde med relevante
myndigheder.

Fondens fokus pa forebyggelse og smitteminimering har vaeret ngdvendig i forhold til de mange sarbare
borgere, Fonden har ansvar for. Dette har haft gkonomiske konsekvenser, da indsatsen har kraevet tid
og ressourcer og medfgrt ggede udgifter til blandt andet renggring og vaernemidler.

De overordnede gkonomiske tal

Arets resultat er et underskud pa 0,4 mio. kr., som i hgj grad tilskrives coronasituationen. De ekstra
omkostninger til renggring, tab af indtaegter pa Refugium Smidstrup Strand grundet nedlukning, gget
behov for vikarer, samt underbelaegning pa hospice er alle relateret til coronasituationen.

Fonden giver fortsat mulighed for, at man via hjemmesiden kan stgtte Fondens arbejde med direkte
bidrag. Udbyttet heraf var i 2021 en indtaegt pa 0,2 mio. kr. Der har ikke vaeret iveerksat szerlige
initiativer for at oplyse om muligheden for stgtte via hjemmesiden.

Fonden har endvidere faet bidrag fra fonde til Lukashuset og Sankt Lukas Stiftelsen pa i alt 2,9 mio. kr. i
2021, hvilket i forhold til indsamlingsloven ogsa henregnes som indsamling.

2021 var et godt ar for Fonden malt pa modtagne arve- og gavemidler, som er medvirkende til at styrke
arets resultat og modvirke de negative effekter af coronasituationen. Belgbet i 2021 er 56,6% stgrre
end i 2020 og 10,3 % stgrre end 2019, som var et godt ar malt pa arve- og gavemidler. En del af
forggelsen tilskrives en mere struktureret tilgang til fundraising-indsatsen.

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2021 8
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Ledelsesberetning

| forhold til 2021 er arets resultat en forvaerring pa 0,6 mio. kr. Nettoomsaetningen er reduceret i
forhold til 2020 primaert grundet at tallene i 2020 var ekstraordinzere store. Gentofte Kommune, qua
driftsoverenskomsten, daekkede et merforbrug pa Plejehjemmet Lindely pa godt 5 mio. kr., samtidigt
med at aftalerne omkring dakning af midler til indefrosne feriepenge ogsa medfgrte en
engangsindtaegt pa ca. 4 mio. kr. i regnskabet i 2020. Renses 2020 for disse szerlige indtaegter er
nettoomsaetningen i 2021 steget med 0,7 mio. kr. i forhold til 2020.

Omkostningsniveauet er i 2021 reduceret med 0,4 mio. kr. i forhold til 2020, nar eksterne omkostninger
og lgnningerne sammenholdes under ét. De eksterne omkostninger er forgget med 2,6 mio. kr. i
forhold til 2020. Stigningen tilskrives primeert stgrre aktiviteter i forbindelse med
vedligeholdelsesprojekterne, som har kostet 3,2 mio. kr. mere i forhold til 2020. Lgnningerne er til
gengaeld reduceret med 3,0 mio. kr. i 2021. Arsagen til dette er blandt andet at dyre fratradte
medarbejdere ikke er erstattet fuldt ud i 2021.

| store traek betyder det at der ikke har vaeret den store udvikling gkonomisk det sidste ar.

Plejehjemmet Lindely har haft et underskud pa 4,3 mio. kr. Fonden har valgt at deekke dette underskud
af egne midler i 2021 istedet for at underskuddet bliver deekket af driftsoverenskomsten og reduceret i
budgettet for 2022.

Aktivmassen blev reduceret med 7,2 mio. kr. til 364 mio. kr. Reduceringen skyldtes primaert afregningen
af indefrosne feriepenge. Ca. 2/3 af den samlede aktivmasse udggres fortsat af Fondens bygninger.
Prioritetsgeelden udggr 8,4 mio. kr. inklusiv den andel, der forfalder i 2022, mens Fondens egenkapital
er faldet med 2,0 mio. kr. og udggr 332,4 mio. kr. ved udgangen i 2021.

Udvikling og skonomiske forhold i Fondens tilbud

Plejecentret Lindely

Lindely rummer 65 plejeboliger og 9 aflastningspladser, og plejecentret har en driftsoverenskomst med
Gentofte Kommune, som visiterer borgerne til Lindely.

Fokus var i 2021 pa handtering af coronasituationen, samt pa at gge fagligheden pa Lindely. Pandemien
fortsatte med at pavirke hverdagen for beboerne, der var praeget af de gaeldende coronarestriktioner.
Trods det store fokus pa hygiejne, fandt to smitteudbrud sted pa plejecentret i den sidste halvdel af
aret.

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2021 9
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Ledelsesberetning

| 2021 var fagligheden et stort tema pa Lindely for ledelse og personale, ogsa fordi det er et strategisk
mal. Den generelle mangel pa kvalificeret plejepersonale kombineret med endnu en udskiftning pa
forstanderposten og et gget behov for vikarer som konsekvens af coronasituationen, skabte en sveer
situation for savel beboerne og pargrende som personale. De mange personaleaendringer har veeret
medvirkende til en mindre stabil kultur pa plejehjemmet. Konsekvensen har blandt andet udmgntet sig i
flere tilsyn fra myndighederne og har kraevet en saerskilt indsats i forhold til at styrke fagligheden,
dokumentationen og arbejdsgangene pa plejehjemmet. | sensommeren blev der indsat en ny
konstitueret forstander og henover den sidste halvdel af aret iveerksat en raekke malrettede
handleplaner og indhentet ekstern konsulentbistand med henblik pa at hgjne kvaliteten i driften.
Arbejdet har allerede nu baret frugt, og der er maerkbare fremskridt at spore.

Planerne fra 2019 om at kortlaegge brandsikkerheden pa Lindely sammen med Gentofte kommune blev
pa grund af coronasituationen udskudt for andet ar i traek. Det forventes, at processen genoptages i
2022.

Hospicegruppen

Fonden driver tre hospicetiloud pa matriklen i Hellerup: Sankt Lukas Hospice, Danmarks stgrste og
f@rste hospice, der omfatter 24 pladser, et udgaende hospice team, som varetager den palliative
omsorg for ca. 45 samtidige patientforlgb i eget hjem, samt Lukashuset, der tilbyder fire pladser for
b@rn og unge med livstruende eller livsbegraensende sygdomme og deres familier.

Hospicetilbuddene drives med en driftsoverenskomst med Region Hovedstaden, samt med tilskud til
Lukashuset fra Finansloven.

Ogsa hospicedriften var i 2021 preeget af coronasituationen. Trods det store fokus pa hygiejne og
renggring, oplevede hospiceenhederne smittetilfelde, dog primaert blandt personalet. Samtidigt har
pandemien efterladt et direkte aftryk pa belaegningsprocenten pa hospice, idet en negativ coronatest er
pakraevet, for at man kan blive indlagt pa hospice. Dette medfgrte forsinkelser i indlaeggelsesprocessen
og ledte i nogle tilfaelde desvaerre ogsa til, at patienter afgik ved dgden, fgr de ndede at blive indlagt pa
hospice.

Pa det gkonomiske plan medfgrte denne situation, at Sankt Lukas Hospice i 2021 ikke kunne leve op til
regionens malsaetning om en belaegningsprocent pa 85%, hvilket har pavirket resultatet negativt.

Bade udgaende hospice team og Lukashuset opnaede deres malsaetning for 2021 og leverer resultater
teet pa det budgetterede.

Hospicegruppen bidrager arligt til udbredelsen af faglig viden inden for det palliative omrade igennem
en rekke kursus- og uddannelsesforlgb. Disse var aflyst i det meste af 2020, men blev genoptaget i
efteraret 2021.
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Ledelsesberetning

Specialkrisecenteret Rosenly

Rosenly er Fondens specialkrisecenter for kvinder og bgrn udsat for — eller truet af — @eresrelaterede
konflikter. Krisecentret drives pa hemmelige adresser for at sikre den ngdvendige beskyttelse af
beboerne. Rosenly, der blev godkendt af Socialtilsynet efter § 109 i Serviceloven og dbnede i 2015, har i
dag 12 pladser samt tre udslusningsboliger. Driften af Rosenly finansieres pa grundlag af en dggntakst,
som afregnes med kvindens hjemkommune i forhold til det antal dage, som opholdet varer.

Malgruppen for Rosenly er veesentlig anderledes end mange andre krisecentres. Bistanden til kvinderne
er iseer rettet mod at hjzelpe kvinderne i forhold til skilsmisse, bgrnenes samvaer med deres far,
voldsanmeldelser og opholdsgrundlag. Da kvinderne kommer fra hele landet, samarbejder Rosenly med
alle kommuner i Danmark.

Situationen for Rosenly i 2021 mindede meget om 2020. Bade for beboere og personale satte
coronasituationen sine spor pa hverdagen i form af fokus pa smittebegraensning og vaccinationer.
Rosenly undgik pa trods af tiltagene ikke smitten, men det lykkedes at holde den pa et lavere niveau
end for befolkningen generelt.

Fgrste halvar af 2021 startede med hgje belagningstal, men henover sommeren og efteraret skete et
jeevnt fald i belaegningen. Udover coronasituationen tilskrives denne udvikling dbningen af nye tiloud og
dermed en vaesentlig stigning i antallet af tiloud og aktiviteter pa landsplan. Det er Rosenlys forventning
og mal, at et stgrre fokus pa at udbrede kendskabet til Rosenlys steerke faglighed, underbygget af
positive tilsynsrapporter fra Socialtilsynet, vil fgre til en styrkelse af belaegningsprocenten fremadrettet.

| 2021 fortsatte Fonden det eftervaernsprojekt, der blev igangsat i 2020 for tidligere beboere pa
kvindekrisecentret. | kglvandet pa pandemien har behovet for efterveern veeret stort, da de sociale
begraensninger, som coronasituationen medfgrte, har haft negative konsekvenser for kvinderne og
deres bgrn. Efterveernsprojektet har spillet en vigtig rolle i forbindelse med opbygningen af deres nye
liv.

Projektet, der er finansieret af eksterne midler, fortsaetter i 2022. De forelgbige positive resultater taler
for at fortseette indsatsen, ogsa efter projektperiodens udigb.

I 2020 fik Fonden tildelt projektmidler til at abne en ny afdeling med fire pladser, dedikeret til kvinder i
malgruppen, som tillige ogsa har psykiske udfordringer. Arbejdet med udvidelsen blev udskudt til 2022
grundet forsinkelser i processen omkring byggetilladelser og forventes nu dbnet i 4. kvartal 2022.

Lukas kurser og Refugium Smidstrup Strand

Bade Fondens kursusafdeling, Lukas Kurser, og Fondens kursusejendom i Smidstrup Strand blev bergrt
coronarestriktionerne i 2021.

Lukas Kurserne, der primeert afholdes i Hellerup, var ramt af aflysninger i 2020. Dette gentog sig i
foraret 2021, men det lykkedes dog at flytte en del af kurserne til efteraret. Alligevel kan nedlukningen
stadig spores i det samlede gkonomiske billede.
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En raekke aktiviteter pa Refugium Smidstrup Strand var planlagt til afholdelse i fgrste halvar af 2021,
men matte ligeledes aflyses eller udskydes grundet nedlukningen. P3 refugiet benyttede man
nedlukningsperioden til at feerdigggre renoveringen af veerelserne til gaesterne. Genindfgrelsen af
coronarestriktioner i slutningen af aret pavirkede ogsa refugiet, som igen matte opleve at ophold blev
aflyst, hvorfor omsaetningen igen i 2021 ligger noget under niveauet fra fgr pandemien.

| 2021 har Fonden vzret i Igbende dialog med Gribskov Kommune omkring lokalplanen for Refugium
Smidstrup Strand. | lokalplanen er anvendelsen af omradet betegnet som ’Feriehjem mv.’, en
betegnelse, som ikke er tidssvarende og kan give anledning til forskellige fortolkninger omkring brugen
af omradet. Fondens @nske er, at lokalplanen opdateres med en tidssvarende beskrivelse af
anvendelsen, sa der kan drives kursusvirksomhed samt Bed & Breakfast ophold fremadrettet.

Bygningsmassen og udlejning

Bygningsmassen er uomtvisteligt Fondens stgrste aktiv og udggr omkring 2/3 af aktivmassen. Fonden
ligger placeret pa en attraktiv adresse i Hellerup, med en smuk park og gode fysiske rammer. Det er
derfor vigtigt at fastholde dette udtryk.

Bygningerne har en hgj alder, hvilket naturligt medfgrer, at behovet for vedligehold er stort. Med
udgangspunkt i en rapport produceret af Rambgll i 2017 har Fonden ivaerksat en raekke
renovationsprojekter. | 2022 planlaegges en ny rapport, som opdaterer Rambgll-rapporten til mere
tidssvarende priser og vilkar.

Fondens bygninger har et stort indtaegtspotentiale i forbindelse med udlejning af de kvadratmeter, som
Fonden ikke selv benytter. | 2021 var fokus fortsat rettet mod at minimere de ledige kvadratmeter,
saledes at de ledige kvadratmeter, der udestar ved udgangen af 2021, nu kun er de, der kreever stgrre
ombygninger eller vedligeholdelsesprojekter i stgrrelsesordenen 3 mio. kr. eller mere. Det er selvsagt
opgaver, der er bade gkonomisk og tidsmaessigt mere kravende.

Fokus i 2021 har ogsa veeret pa kortleegningen af de nuveerende lejemal pa matriklen og pa
rentabiliteten og rimeligheden i de nuvaerende lejepriser. Afdeekningen viser, at de indgaede aftaler i
forbindelse med driftsoverenskomster og nuvaerende lejere har vaeret pa et, for lejerne, fordelagtigt
lavt niveau. Potentialet for at forgge indteegterne er derfor helt klart til stede ved indgaelse af nye
aftaler.

Redeggrelse for god fondsledelse
Bestyrelsen for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen har i 2021 afholdt fem ordinzere
bestyrelsesmgder samt et seminar.

Bestyrelsesmedlemmerne  modtager ikke vederlag for deres bestyrelsesarbejde, og
bestyrelsesmedlemmerne har ikke — ud over medarbejderreprasentanterne via deres normale arbejde
— udfgrt Iennet arbejde for Fonden.
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Bestyrelsen bestod i 2021 af 12 medlemmer, inklusiv to medarbejderrepraesentanter og koordinatoren
for Lukas Fellesskabet. Kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer er beskrevet i
vedtaegterne, og bestyrelsen drgfter herudover minimum hvert andet ar, om der er behov for nye
og/eller @ndrede kompetencer i bestyrelsen. Naeste gang, denne drgftelse skal ske, er i 2022.

Bestyrelsesmedlemmer skal ifglge vedtaegterne senest fratreede ved udgangen af det ar, de fylder 75 ar.
Det medfgrte, at tre medlemmer fratradte og blev erstattet af tre nye medlemmer i begyndelsen af
2021. Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for fire ar ad gangen. Formanden samt naestformanden veaelges
af bestyrelsen for en toarig periode. Bestyrelsens sammensatning samt bestyrelsesmedlemmernes
seerlige kompetencer fremgar af Fondens hjemmeside: https://sanktlukas.dk/wp-
content/uploads/2022/04/Sankt-Lukas-Stiftelsens-Bestyrelse-2021-2022.pdf

Fondens opfyldelse af principper for god fondsledelse kan ligeledes findes pa hjemmesiden:
https://sanktlukas.dk/wp-content/uploads/2022/04/God-fondsledelse-2021-2022.pdf

| 2020 vedtog bestyrelsen, at Fonden fremover skulle veere mere forretningsorienteret. Bestyrelsen
drgftede i 2021 konkretiseringen af Fondens nye strategiske retning, der hviler pa et fundament
bestaende af fire grundsgjler — Faglighed, Kendskab & Sympati, Interessevaretagelse samt @konomi —
og er baseret pa devisen om, at ‘det Fonden ggr godt i dag, skal den ggre endnu bedre i morgen’.

Et af de omrader, som Fonden star saerligt staerkt indenfor, er palliation. | de kommende ar vil fokus
derfor veere rettet imod at videreudvikle Fondens ydelser og position inden for det palliative felt, samt
at bidrage til at styrke kendskabet til dette vigtige fagomrade gennem forskning, vidensdeling og
uddannelse.

Som del af arbejdet med den nye strategiske retning er der endvidere ivaerksat en kortleegning af
Fondens nuvarende aktiviteter og vurdering af disses g@gkonomiske baredygtighed. Herunder
gennemfgrtes i 2021 en evaluering af Lukas Fzellesskabet, Fondens bofallesskab. Konklusionerne fra
evalueringen foreligger i 2022.

Arbejdet med den nye strategiske retning har ogsa medfgrt et behov for en gennemgang af Fondens
vedtaegter. Bestyrelsen vil pabegynde dette arbejde i 2022 for at sikre, at vedtaegterne er bade
tidssvarende og gkonomisk bzaeredygtige.

Uddelingspolitik og uddelinger

Fonden opfylder primeert sine formal gennem driften af en raekke tilbud til mennesker, som pa grund af
eksempelvis sygdom, alderdom, vold eller livskrise har behov for sarlig hjaelp. Der er tale om
omsorgstilbud, som drives ud fra diakonale vaerdier.

Fonden arbejder desuden for at understgtte det rummelige arbejdsmarked og hjeelpe personer ud pa
eller tilbage pa arbejdsmarkedet. Det drejer sig ofte om personer med fysiske og/eller psykiske
udfordringer. Men det kan ogsa vaere udleendinge eller flygtninge, der har svaert ved at finde arbejde,
eller andre personer, som har vaeret uden for arbejdsmarkedet i lang tid.
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Fondens kirke bidrager ogsa til at opfylde Fondens formal. Der er ansat en institutionspraest og en
hospicepraest, som primaert varetager praestefunktionerne i forhold til Fondens forskellige tilbud. Hertil
kommer to frivillige seniorpraester fra Lukas Fallesskabet, som supplerer de to ansatte praester, bl.a. i
forbindelse med varetagelse af kirkelige handlinger og i forhold til Fondens kulturelle tilbud.

Alle har lige adgang til tilbuddene, uafthangigt af tro, kegn, etnicitet m.v.

Fondens bestyrelse har i 2021 uddelt midler til fglgende formal:

. Driften af Caféen pa Lindely

. Stgtte til Eftervaernsprojektet pa Rosenly

. Driften af Radgivningstjenesten

. Sankt Lukas Stiftelsens Museum

. Arbejdet i Sankt Lukas Stiftelsens kirke

. Arbejdet med det rummelige arbejdsmarked pa Sankt Lukas Stiftelsen

| alt blev der i 2021 uddelt 1,6 mio. kr. af uddelingsrammen pa 2,5 mio. kr. En reekke projekter, som
man gnskede at stgtte, er tidsmaessigt flyttet til 2022, hvor de igen vil komme i betragtning i forbindelse
med uddelingerne.

Miljo og klimamaessigt ansvar

Fonden har fokus pa knappe ressourcer og grenne lgsninger, herunder affaldssortering, genbrug af
papir, anvendelse af miljgvenlige renggringsmidler og begraensning af brugen af miljgskadelige
produkter. Renggringspersonalet har for eksempel fokus pa at begraense mangden af toiletrens til gavn
for miljget, samtidig med at den hgje hygiejnestandard opretholdes.

Et andet fokusomrade er reduktionen af plastforbruget. P4 hospiceomradet har man reduceret brugen
af engangsmateriale i plastik og bruger i stedet engangsprodukter af mere miljgvenlige materialer.

I bygningsmassen foretager man Igbende grgnne moderniseringer, sasom udfasningen af gamle
lyskilder til fordel for LED-peerer, samtidigt med at Fonden kgber “grgn” strgm.

Fonden har pa nuvaerende tidspunkt en raekke kgretgjer, som er benzin- eller dieseldrevne. Disse
koretgjer er ikke miljgoptimale, men er fortsat i sa god driftsmaessig forfatning, at det ikke vil veere
gkonomisk hensigtsmaessigt at udskifte dem alle nu. Planen er dog, at alle kgretgjer skal erstattes med
eldrevne alternativer over tid.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Der er ikke siden den 31. december 2020 og frem til i dag indtruffet begivenheder, som giver anledning
til &ndring af vurderinger i arsrapporten.

Dog skal det naevnes, at Fonden i februar 2022 har faet ny bestyrelsesformand, Jens Maibom.
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Forventet udvikling

| 2020 var forventningen for 2021, at vacciner og faldende smitte ville medfgre en normalisering af
samfundet og en tilbagevending til de tilstande, vi kendte fgr coronapandemien. Dette viste sig ikke at
holde stik. Pa trods heraf er det igen forventningen til det kommende ar. En stor del af befolkningen har
nu faet tre vaccinestik, og corona er ikke laengere kategoriseret som samfundskritisk sygdom. Det fgrste
halvar af 2022 vil dog stadig veere praeget af coronasmitte og behov for ekstra hygiejneforanstaltninger.
Forventningen er derfor, at der ogsa i 2022 vil veere en raekke fglgeomkostninger, som vil pavirke den
gkonomiske drift.

Forventningen til bade kursusomradet og refugiet er, at 2022 vil naerme sig en normaltilstand i takt med
ophgret af samfundsrestriktionerne. Det forventes derfor, at begge disse aktiviteter driftsmaessigt vil
veere tilbage pa et mere normalt leje i modsaetning til de forrige ar.

Lukashusets driftsoverenskomst med regionen samt finansieringen pa Finansloven udlgb ved udgangen
af 2021. Lukashuset kom pa Finansloven igen i 2021, men desveerre med en lavere bevilling end
tidligere. Det betyder, at Lukashuset i 2022 vil mangle 2,5 mio. kr. til driften, safremt der skal leveres en
indsats pa samme hgje faglige og plejemaessige niveau som hidtil. Fonden har besluttet at daekke denne
difference i 2022, frem for at reducere fagligheden og plejen. Fonden arbejder pa politisk niveau for at
fa gget tilskuddet fremover, saledes at bade faglighed og pleje kan fastholdes pa det nuvaerende hgje
niveau.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Nettoomszetning 145.958.610 154.259.063
Andre driftsindtaegter 18.608.295 12.014.225
Andre eksterne omkostninger -42.342.728 -39.702.699
Bruttoresultat 122.224.177 126.570.589

2 Personaleomkostninger -123.077.729 -126.073.805
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -2.045.837 -1.919.690
Driftsresultat -2.899.389 -1.422.906
Andre finansielle indtaegter 2.842.830 1.986.842

3 @vrige finansielle omkostninger -312.324 -323.819

4 Arets resultat -368.883 240.117
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Balance 31. december

Aktiver
2021 2020

Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 247.710.147 246.140.245
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 1.170.658 879.358
Materielle anlaegsaktiver i alt 248.880.805 247.019.603
Andre tilgodehavender 2.787.191 4.097.011
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.787.191 4.097.011
Anlzegsaktiver i alt 251.667.996 251.116.614
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.396.696 6.059.998
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 341.544 314.974
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 157.169 0
Andre tilgodehavender 11.473.813 13.926.897
Periodeafgraensningsposter 101.225 119.512
Tilgodehavender i alt 21.470.447 20.421.381
Andre veerdipapirer og kapitalandele 81.406.205 78.051.610
Verdipapireri alt 81.406.205 78.051.610
Likvide beholdninger 9.483.656 22.630.988
Omszaetningsaktiver i alt 112.360.308 121.103.979
Aktiver i alt 364.028.304 372.220.593
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Passiver
Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000.000 50.000.000
@vrige reserver 5.951.650 5.300.618
Hensat til uddelinger 2.500.000 2.500.000
Overfert resultat 273.970.523 276.625.438
Egenkapital i alt 332.422.173 334.426.056
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 7.549.469 8.396.581
Deposita 2.919.473 2.666.107
Anden geeld 0 8.963.998
9 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.468.942 20.026.686
9 Kortfristet del af langfristet geeld 847.111 814.724
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.709.842 5.302.023
Geeld til associerede virksomheder 846.550 682.900
Anden geeld 6.698.833 7.954.541
10 Periodeafgraensningsposter 4.034.853 3.013.663
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 21.137.189 17.767.851
Galdsforpligtelser i alt 31.606.131 37.794.537
Passiver i alt 364.028.304 372.220.593
1 Scerlige poster
11 Oplysninger om dagsvaerdi
12 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
13 Neertstaende parter
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Virksomheds- Hensat til ud- Overfgrt resul-
kapital @vrige reserver delinger tat lalt
Egenkapital 1. januar 2020 50.000.000 5.564.606 2.500.000 276.121.333  334.185.939
Henlagt af arets resultat 0 -263.988 0 504.105 240.117
Egenkapital 1. januar 2021 50.000.000 5.300.618 2.500.000 276.625.438 334.426.056
Henlagt af arets resultat 0 651.032 1.635.000 -2.654.915 -368.883
Arets uddelinger 0 0 -1.635.000 0 -1.635.000
50.000.000 5.951.650 2.500.000 273.970.523 332.422.173
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Arets resultat -368.883 240.117
14 Reguleringer -2.119.669 229.700
15 Andring i driftskapital 3.597.704 -6.167.832
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 1.109.152 -5.698.015
Renteindbetalinger og lignende 573.798 637.725
Renteudbetalinger og lighende -312.324 -323.819
Pengestrgm fra ordinaer drift 1.370.626 -5.384.109
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 1.370.626 -5.384.109
Keb af materielle anlaegsaktiver -3.907.039 -2.707.377
Kgb af finansielle aktiver -1.085.562 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -4.992.601 -2.707.377
Afdrag pa langfristet geeld -561.359 -1.152.610
Indbetaling indefrosne feriepenge -8.963.998 0
Andre pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktivitet 0 26.967
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -9.525.357 -1.125.643
Zndring i likvider -13.147.332 -9.217.129
Likvider 1. januar 2021 22.630.988 31.848.117
Likvider 31. december 2021 9.483.656 22.630.988
Likvider
Likvide beholdninger 9.483.656 22.630.988
Likvider 31. december 2021 9.483.656 22.630.988
Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2021 20



@edmark

Noter

1. Saerlige poster

Seerlige poster omfatter veesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i for-
hold til fondens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdssom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandel-
sesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | seerlige poster
indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en raekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-
relsen.

2021 2020
Omkostninger:
Beslutning om egen dakning af underskud pa
driftsoverenskomst -4.326.686 0
-4.326.686 0
Saerlige poster indgar pa fglgende linjer i arsregnskabet:
Personaleomkostninger 4.326.686 0
Resultat af szerlige poster netto 4.326.686 0
2021 2020
2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 109.433.165 113.938.136
Pensioner 13.043.121 11.634.820
Andre omkostninger til social sikring 601.443 500.849

123.077.729 126.073.805

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 225 223

Med henvisning til arsregnskabslovens §98b stk. 3 undlades oplysning om ledelsesvederlag, da
kun ét medlem har modtaget vederlag.

3.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 312.324 323.819
312.324 323.819
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2021 2020
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 0 504.105
Overfgres til gvrige reserver 651.032 -263.988
Uddelinger 1.635.000 0
Disponeret fra overfgrt resultat -2.654.915 0
Disponeret i alt -368.883 240.117
5.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 251.941.764 249.234.387
Tilgang i arets lgb 3.342.649 2.707.377
Kostpris 31. december 2021 255.284.413 251.941.764
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -5.801.519 -4.154.932
Arets af-/nedskrivninger -1.772.747 -1.646.587
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -7.574.266 -5.801.519
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 247.710.147 246.140.245
6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2021 1.381.512 1.381.512
Tilgang i arets lgb 564.390 0
Kostpris 31. december 2021 1.945.902 1.381.512
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -502.154 -229.051
Arets af-/nedskrivninger -273.090 -273.103
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -775.244 -502.154
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.170.658 879.358
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31/12 2021 31/12 2020
7. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2021 4.097.011 0
Tilgang i arets Igb 356.942 4.097.011
Afgang i arets lgb -1.666.762 0
Kostpris 31. december 2021 2.787.191 4.097.011
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 2.787.191 4.097.011
8. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 101.225 119.512
101.225 119.512
9. Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2021 fristet geeld 31/12 2021 efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 8.396.580 847.111 7.549.469 3.810.617
Deposita 2.919.473 0 2.919.473 0
11.316.053 847.111 10.468.942 3.810.617
10. Periodeafgreensningsposter
Forudmodtaget tilskud 4.034.853 3.013.663
4.034.853 3.013.663
11. Oplysninger om dagsveaerdi
Bg@rsnoterede Bgrsnoterede
aktier obligationer
Dagsveerdi 31. december 2021 25.402.294 56.003.874
Arets sendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopggrelsen 2.976.321 -1.024.722
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12.

13.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 8.396 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
pa Sankt Lukas Vej 15 hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 udggr 29.500 t.kr.

Naertstdende parter
Bestemmende indflydelse

Daginstitutionen Lundegaard, Gentofte Associeret
virksomhed

Lindely £ldreboliger, Gentofte Associeret
virksomhed

Helge og Aage Arks Fond, Gentofte Tilknyttet virksomhed

Alexandra Beckers Fond, Gentofte Tilknyttet virksomhed

Kirsten Madsens Fond, Gentofte Tilknyttet virksomhed

Transaktioner

Sankt Lukas Stiftelsen driver Lundegaard med driftsoverenskomst med Gentofte Kommune,
Stiftelsen opkraever omkostninger til husleje inkl. energi, administration og renggring hos
Lundegaard.

Ligeledes forestar Sankt Lukas Stiftelsen administrationen af Lindely Zldreboliger. Stiftelsen
opkraever omkostninger til leje af grund samt renggring og vicevaertfunktion.

Bestyrelserne for fondene Helga og Aage Arks, Alexandra Becker og Kirsten Madsen er udpeget af
Sankt Lukas Stiftelsen. Fondenes primaere formal er at yde stgtte til Sankt Lukas Stiftelsen. | Sankt
Lukas Stiftelsens balance indgadr mellemregninger med de associerede og tilknyttede
virksomheder.

| henhold til lovkrav skal oplyses, at der ikke er foretaget nedskrivninger pa tilgodehavender hos
Alexandra Beckers eller Helga og Aage Arks Fond i arene 2020 og 2021.

2021 2020
Husleje, inkl. energi, Lundegaard 1.258.300 1.332.822
Administration, Lundegaard 198.000 336.528
Renggring, Lundegaard 664.943 613.923
Leje af grund, Lindely Zldreboliger 353.787 351.668
Renggring og Vicevaertfunktion, Lindely Zldreboliger 398.000 394.000
Mellemvaerende Daginstitutionen Lundegaard 157.169 -123.780
Mellemvaerende Lindely Zldreboliger -846.550 -682.900
Mellemvaerende Helga og Aage Arks Fond 261.243 252.387
Mellemvzrende Alexandra Beckers Fond 61.088 52.231
Mellemvaerende Kirsten Madsens Fond 19.213 10.356

Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen - Arsrapport for 2021 24



eedmark

Noter

14.

Transaktioner (fortsat)

Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 2.045.837 1.919.690
Andre finansielle indtaegter -2.842.830 -1.986.842
@vrige finansielle omkostninger 312.324 323.819
Anvendte uddelinger i aret -1.635.000 0
@vrige reguleringer 0 -26.967
-2.119.669 229.700
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2021 2020

15. /Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender -1.049.066 -9.533.767
Zndring i leverandgrgeeld og anden geeld 3.336.950 7.462.946
Andre @&ndringer i driftskapital 1.309.820 -4.097.011
3.597.704 -6.167.832
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Diakonissehuset Sankt Lukas Stiftelsen er aflagt i overensstemmelse med ars
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed med de tilpasninger, der fglger
af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens hovedakti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, gaeld
og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser

Skat af arets resultat

Da fonden er fritaget for skat, er der ikke indregnet skat i arsrapporten.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsveaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30-60 ar 20%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
el-ler tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestresmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Uddelinger

Uddelingerne fgres direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt
hensaettelser til senere uddeling.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
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@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrsmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indreg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebserende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider bestar af indestaende pa bankkonti samt kontantbeholdninger.
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