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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022/23 for C.C. Contractor A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
perioden 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den | /9 2024

Direktion
T S
Jorn From

Bent Moesby Claus Minds Jorn From

quland - T
| Crosliid ==«
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i C.C. Contractor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C.C. Contractor A/S for perioden 1. oktober 2022 - 30. september 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
perioden 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gezldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
TIESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med A&rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trffer pé
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gore
opmearksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Aarsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om A&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller p4 anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den / /7 2024

Blicher Revision & Riadgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

,-:f an Heg 41
/ statsauf/ revisor
mne6143
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HOVED- OG NOGLETAL

HOVEDTAL

NettoomSEtNINg ..o..eeeveererieeeeierraneecnnins
Resultat af primeer drift.......c.coccveenneenne.
Resultat af finansielle poster....................
Arets TESUlaL .......oovveeecreereeeererreenceeeens
Balancesum.........ccovevereriienenreniecnmninienne
Egenkapital .....ccoccevrvvcrneinicriniiinninnnnne

PENGESTROMME

- fra driftsaktivitet .......ccooeierenieiecienens
- fra investeringsaktivitet ...........cccceoveneen.

heraf investering i materielle

anleegsaktiver .......cccoviniiiininniiiin,
- fra finansieringsaktivitet..........cocvevenee.

Antal personer beskaeftiget ....................

NOGLETAL i %

Bruttomargin.........cccoveeenenevceenecinenienenee
Overskudsgrad ........cocceveemvnccnniinicnnnnenns
Afkastningsgrad.......c..cccoevveceinnniiiinionn
Soliditetsgrad .......oeeeeccerrrneennereeeinen
Forrentning af egenkapital .......................

C.C. Contractor A/S

2018/19
kr. 1.000

....... 881.317
....... 42.017
....... -282
....... 32.530
....... 309.119

96.157

2019720
kr. 1.000

796.497
48.587
-210
37.758
330.443
103.915

30.010
-195

-469
-29.705

35

10,8

6,1
14,7
31,4
37,7

202021
kr. 1.000

949.480
53.121
-498
41.004
381.298
107.918

13.776
-604

-657
-36.687

33

9,7
5,6
13,9
28,3
38,7

Bruttomargin = Dakningsgrad ((nettoomsatning- omkostninger til rdvarer og

hjzlpematerialer) x 100)/nettoomsaetning
Overskudsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad = (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad = (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital = (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital

2021/22
kr. 1.000

815.484
54.336
-896
41.674
310.929
108.592

77.443
13

-41.173

30

10,9

6,7
17,5
34,9
38,5

2022723
kr. 1.000

951.113
48.406
-146
37.601
356.481
104.694

88.825
-348

-988
-41.769

33

9,3

5,1
13,6
29,4
353
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangvarende arbejder méles séledes til kostpris med tilleg af
budgetterede acontoavancer i forhold til feerdiggerelsesgraden. Malingen af sterre igangveaerende arbejder
indebarer en vis usikkerhed. Vardien af igangveerende arbejder skennes dog at vaere korrekt opgjort pé
baggrund af indgéede kontrakter og registreringer i sagsstyringssystemet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets omsaetning er realiseret pa niveau med det forventede. Arets resultat er realiseret pé et lidt lavere niveau
end forventet, hvilket i det vaesentligste kan tilskrives prispres pa materialer mv. i byggebranchen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer

P& baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvarende arbejder pa statustidspunktet forventes for
regnskabsaret 2023/24 en lidt sterre omsatning med et resultat pd et lidt hejere niveau end realiseret i
indevaerende ar.

Selskabets videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestér i kompetente og erfarne medarbejdere.

Sarlige forretningsmezessige og finansielle risici
Selskabet er ikke eksponeret for sarlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge

branchen.

Pavirkning af det eksterne milje
Selskabet har ikke selv produktionsmidler i vaesentligt omfang udover biler. Bortset fra emissioner fra egne
og medarbejderes biler pavirker selskabet ikke direkte det eksterne milje i naevnevardig grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redegerelse for samfundsansvar

Selskabet arbejder lobende pa at udbygge og skerpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergsmal for
at kunne fokusere pa kundernes snsker om milje- og klimamassige lesninger. Ligeledes stotter selskabet i haj
grad det lokale idreets- og foreningsliv via sponsorater mv., ligesom der i selskabets personalepolitik tages
hensyn til sarlige behov hos den enkelte medarbejder. Ligeledes fokuseres der pa overholdelse af alle
arbejdsmiljemassige regler pa sével selskabets kontor som pé selskabets byggepladser. For s vidt angar
respekt for menneskerettigheder, er det selskabets politik ikke at handle med virksomheder, som kan
mistaenkes for overtredelse af, hvad FN definerer som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det
selskabets politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistenkes for brug af korruption og
bestikkelse. Selskabets ledelse vurderer, at selskabet til fulde lever op til de opstillede politikker for
samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for den kensmzessige sammensztning i ledelsesorganer

Det er selskabets generelle politik, at medarbejdere ansattes pa baggrund af deres kvalifikationer. Der skelnes
ikke til ken, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalitative indhold at gere.

Virksomhedens mélsztning om valg af mindst en kvinde til selskabets bestyrelse er nu opfyldt.

Selskabet har feerre end 50 ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for at age andelen af det
underreprasenterede kon pa evrige ledelsesniveauer.
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Resultatopgerelse
1. oktober - 30. september

2021/22
2022/23  kr. 1.000
Note
NEHOOMSBELNING .....ceeeierereernreeeenrirerrenerree e e rtesrssstessssterressnenreeneerseaseeseessesesssans 951.113.073 815.484
2 Andre driftsindtaegter..........ccoieiiieiirieirceierec e 496.644 400
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer ..o, -862.992.018  -726.359
Andre eksterne OMKOSHIINZET ....cccveviverveerireeearreeerreesiaessseecresreesssresresseesoneeneesarosses -13.547.434 -10.786
BRUTTORESULTAT ..ottt cneeners e ssenssr e sbensennns 75.070.265 78.739
3 PersonaleomKOSININGET .......occoeveerereeniricretinieni it es -26.227.895 -23.780
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANJBESAKLIVET ...ttt eene e et ese s st b st s s bs s bbb -436.010 -623
DRIFTSRESULTAT ...ttt ssesassscsnss e ssssnesnesassnesaannes 48.406.360 54.336
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder...........c.ccccnevrniiiincininnennn. 10.055 64
Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser........ccociiiiieniiniene s 38.447 37
Andre finansielle INAtERELET........occciviereriieeeenree et 500.312 -2
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ..........ccocoeinininvnninnnns 8.668 3

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMNEAET ...ttt ee sttt e e se e rs s aa s sanesanee e -564.563 -307
Andre finansielle OMKOSININZET ......cvveerieiiiieeniteeeeeieesrre st sbesss et ssre s reesns -138.906 -691
RESULTAT FOR SKAT.......oo oottt stssn e sasns s ssnsnsnnas 48.260.373 53.440
4 Skat af ATetS TESUIAL ... vieeree s ree e et e e e e ba s sra e e bas s -10.659.000 -11.766

ARETS RESULTAT ........ooviiiieteeiete et sisssien et eeseseessscsenseseessonsens 37.601.373 41.674
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Balance 30. september

AKTIVER
2022
2023  kr. 1.000

Note

S5 GOOAWIIL ...ttt ettt et e e st e e e s esr e s e e mneseensbaesaasesasesnns 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver .............ccooiiiiiiiiiiinccc e 0 0
6 Grunde O DYZNINGET .....eeieiiieeeieteei et tecerceee et s enn s 4.412.500 4.569
6 Andre anlag, driftsmateriel 0g iNVENLAT .......ovvevririrreinccie e 2.174.216 1.625
6 Indretning af lejede lokaler ..o e 0 0
Materielle anlaegsaktiver..........cccoovecieiiinnieinrinenrr et 6.586.716 6.194
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder .........coccccuiiinccniiniie 1.224.184 1214
8 Kapitalandele 1 KapitalintereSSer......cooviiiiermirinirienece e 461.260 423
9 Andre verdipapirer og kapitalandele.........cc.covcvviiniiinnicniiiie 800.851 794
Finansielle anleegSaktiver ..........cooovvvevniirnrieniinenecre e 2.486.295 2431
ANLAEGSAKTIVER ...........ooooe ettt sa b sie e 9.073.011 8.625
Grunde 0Z DYZNINEET ....vvvvuveveereeeeieeee et e s srs e sass s s 7.873.486 7.873
VarebeholdiNGeY .........c...ooeiieiiieee e ettt 7.873.486 7.873
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ocoviviiniiiiniiiniiiiciee, 195.993.276 212.566
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning .......ccovvevvcnnincnncnicenenes 41.410.884 19.839
Andre ti1godehavender.... ... viriviieninc 11.958.218 7.418
11 PeriodeafgransningSPOSEr ........ceccirererrreerereereereerenerneen e see et eere s rsssesreonees 410.435 649
Tilgodehavender...........cooviviiieiiierec e 249.772.813 240.472
Likvide beholdninger..............oooooiiiiiiiiiceeere e s 89.760.211 53.959
OMSAETNINGSAKTIVER ..o eecessicsasse e sasneseans 347.406.510 302.304
AKTIVER . ...ttt sttt et e esas s 356.479.521 310.929
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Balance 30. september
PASSIVER

Note

VirksomhedSKapital .........c..coceverenicinninccinisiei e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode .........ccocccveiiinniiinnnnn
OVErfOrt TESUIAL.......ceveeeiiecet ettt ae e
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........c.covveceeemnerrniennieniininiccccncis

EGENKAPITAL........ccieicititici ittt s e

12 Hensaettelse til udskudt SKat.........ccoiirreviinieicici s,
13 Andre hensatte forpligtelSer.........covvvirrimrreceemerrncerrrnerree e

HENSATTE FORPLIGTELSER...........cccoooviinvinriiirinciiecieeeeeee

KreditinStitutter . ...coeeere e e
14 Langfristede gaeldsforpligtelser ..............c.coccoevivininiii

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser .....oovveereerivvnecnreiccneeieneeen
15 Igangveerende arbejder for fremmed regning (forudbetaling) ...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.......vvvevverirerneennceniernceecree e
Geeld til tilknyttede VirkSOMhEder .........ccceevrriercmniiii e
SeISKADSSKAL .....veriivrreceriirinrreinnrsrreiseesee e sreeeieeeeae st eer e e s sas e sasab st s s e
ANEN GEIA ... e s

Kortfristede geeldsforpligtelser...............ccccvveviinnnconincnns s

GALDSFORPLIGTELSER. ..ot

PASSIVER.......cocoiiiiiiiiiiiiiniine et

16 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
17 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
18 Nzertstiende parter

13

2022

2023  kr. 1.000
1.000.000 1.000
1.085.444 1.037
65.108.315 65.055
37.500.000 41.500
104.693.759 108.592
1.786.000 12.476
35.849.777 20.220
37.635.777 32.696
0 0

0 0

958.540 962
22.402.925 26.676
123.404.554 101.448
42.557.706 24.929
18.723.965 8.282
6.102.295 7.344
214.149.985 169.641
214.149.985 169.641
356.479.521 310.929
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EGENKAPITALOPGORELSE

Note
Virksomhedskapital Primo.......cc.eeoeceneimneecniiniin it
Virksomhedskapital ulimo..............c..ccocoeciniinni e,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode primo............o.c.u.....
Arets bevaegelse, resultatdiSPONETing..........vevvreerriereerernieuesieerniesereseseesereeeseesns

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode ultimo...............

Overfort resultat, Primo ........cccccovniniionci e
ATOES TESUIAL .....ceceveviececeietetete et ee et ese st e s s etessasseasesssnaseeesebeuasesesenesenssseen

Overfort reSUltat WILIIO .....o...eoeeeeeceeeceeeeee et crerre e s e eenreean e s e e vesaen

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo..........ccoeecevivinimiineeieeceeeae
Foreslaet UdbYte. ..cuvvve et s
Udloddet UADYE. .....ooveeeeeieieieeerrr et st

Forslag til udbytte for regnskabsdret ultimo...............ccooovrivniniinicn.

EGENKAPITAL .......cocootmierirititenie sttt ettt et st

19 Forslag til resultatdisponering...............cccccovvviiiiiiiinnnnnes e

14
2022

2023  kr. 1.000
1.000.000 1.000
1.000.000 1.000
1.036.942 936
48.502 101
1.085.444 1.037
65.055.444  64.982
52.871 73
65.108.315  65.055
41.500.000  41.000
37.500.000  41.500
-41.500.000  -41.000
37.500.000  41.500
104.693.759  108.592
37.601.373  41.674
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Pengestromsopgerelse

Note

Arets resultat for finansielle POSIET .........ccevvvcvevrirerceneerersreseeesesesenssessssensesesenes
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANLEEESAKIIVET ..ottt bb s
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver .......c.ccocvvvciiininniiiiireeeiee
ZEndring 1 henS@telSer......coceiiviirinriiiniiini e
ZEndring af driftskapital...........cccevvereerrrceininc e

Pengestromme fra drift for renter................c..ccooii,
Renteindbetalinger 0g lignende ........ccccovvvcennccincriiiiinn e

Renteudbetaliner.....ceeveveeereeeeieerreeeenecreenc e

Pengestromme fra drift for skat ...
Betalt SEISKADSSKAL ......ccveeeerivreiereeierete et sn ettt be st esre e e s ee s seme s e s enne

Pengestremme fra driftsaktivitet................cconiiiniiiie,
Kob af materielle anlaegsaktiver (excl. leasingaktiver)......ccccevvvnmiiiiiinnicnninninis
Salg af materielle anleegsaktiver (excl. leasingaktiver) ........ccovvevvniiicinnnencnnes

Pengestromme fra investeringsaktivitet .............coooevvveiniiii

Afdragsdel af finansielle leasingkontrakter ...,
Udbetalt UADYLLE. ... ..ecveeeerieeeeiereesereecerreere et cerre e

Pengestromme fra finansieringsaktivitet.................cc.ooeni

ZAndring i HRVIAEr ...
Likvide midler, PIilo .ccovecereeereererre et cceenreneesis e stsssssas st sissssssan e snes e

Likvide midler, ultimo...............oooooiiiiiiiiiiiicenicennrernienr e nrrer e eesrensssnneee s

15
2021722
2022/23  kr. 1.000
48.406.360 54.336
436.010 623
-213.382 -70
15.629.535 3.848
24.768.859 19.701
89.027.382 78.438
501.525 3
-703.469 -998
88.825.438 77.443
-10.906.929 -16.612
77.918.509 60.831
-988.430 -57
640.000 70
-348.430 13
-269.210 -173
-41.500.000 -41.000
-41.769.210 -41.173
35.800.869 19.671
53.959.342 34.288
89.760.211

53.959




C.C. Contractor A/S

Noter

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangvarende arbejder males saledes til
kostpris med tilleg af budgetterede acontoavancer 1 forhold til
feerdiggerelsesgraden. Malingen af sterre igangvarende arbejder kan indebare en
vis usikkerhed. Vardien af igangvarende arbejder skennes dog at vaere korrekt
opgjort pé baggrund sagsstyringssystemet.

16

2021/22
2022/23  kr. 1.000
Andre driftsindtegter
Modtagne 1onrefUSIONET ......c.coceiieriierrecierrteeree ettt ene e see e 283.262 330
Fortjeneste/tab ved salg anlaegSaktiVeT .....c.ccoceevrirriecimmnccimniicnieseers s 213.382 70
496.644 400
Andre driftsindtegter indeholder modtagne lenrefusioner samt fortjeneste
vedrerende finansielle leasingaftale indregnet som anlagsaktiver.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget ......c..eoviverrevnceiiii 33 30
731111002 OO O RSP RSRRRRRTR 23.146.683 20.933
POIISIONET . ceee ittt et sane b 2.693.953 2.408
Andre omkostninger til social SIKTINE.......cocceccemiiiiiiiini s 387.259 439
26.227.895 23.780
Honorar og gage til ledelSen .......cc.covenievenircinoirinicri s 1.706.258 2.434
Pensioner til 16deISEN ......covvvrieirieireeieee ettt i 952.933 131
2.659.191 2.565
Skat af drets resultat
Beregnet selskabsskat .......cccoiceiiiiinininiiniececeenr e 21.349.000 6.725
Regulering af udskudt skat ........ccccvemieiiniiiiiininiiii e -10.690.000 5.041

10.659.000
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Noter
Goodwill
Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. OKtODET 2022......cocviriiirieiiicenrcinr ettt s b e 2.000.000
ATEES tIBANG. ......ovvieieercecveverce et s et e et e s s e s s s s s s es e s s s s ea et bt st e beb e b e e n s bbb eracaas 0
ATGANG .ottt e bbb e e a s 0
Kostpris 30. september 2023 .............cocoviiiiininiiimi s 2.000.000
Af-/nedskrivninger 1. OKLODET 2022........ecveereiiireeiereee et cente et sresasssssbe st s s aaas -2.000.000
Af-/nedskrivninger pé athaendede aktiver ... 0
AL /MEASKIIVIIIIEET ..o ovieeeereeieeeeeseestee et e bt cae e esse st e s e e e e e se e re e aee sseeme et ee e eae e beentesstantsasenenses 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2023 ..o -2.000.000
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2023 ..., 0
Andre
anlaeg,
driftsmateri- Indretning af
Grunde og el og lejede
bygninger inventar lokaler
Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2022........ccoveviriirercniecnriiiieen 5.200.000 5.106.494 1.073.882
ATetS tIZANG. .. .cvoveeeeeece ettt 0 1.454.497 0
AfGANG ..o 0 -2.012.473 0
Kostpris 30. september 2023 ... 5.200.000 4.548.518 1.073.882
Af-/nedskrivninger 1. oktober 2022.........ccccooveviiiviiiiicnnnnn. -630.000 -3.481.823 -1.073.882
Af-/nedskrivninger pd athaendede aktiver.........c.ocooivcniinnann, 0 1.386.031 0
Af-/NedSKIIVAINZET ...oceviiiiieeecereerccenieenss e -157.500 -278.510 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2023 ..............coccerveenn. -787.500 -2.374.302 -1.073.882
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2023 ...................... 4.412.500 2.174.216 0

I andre anlag, driftsmateriel og inventar indgar finansielt leasede aktiver med en
regnskabsmaessig vaerdi pa kr. 919.936.
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2022.........cccorirerineriinerrenetreererreeessesessaesiesvesssnes

Kostpris 30. september 2023 .............ccccooiiimiiinicr e

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2022 ..........ccccviiiiiniciiiiinnince,
Arets resultat 1 dattervirkSOMBEd .......ove.vevrveeeeeeeeeeeeeeeeeereeese e eevsesneseenans

Op- og nedskrivninger 30. september 2023 ..o

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 ...

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:

Navn, hjemsted Ejerandel

C.C.Contracor Tegnestuen A/S, 100 %
Theresavej 1, Herning

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. oktober 2022.........cccoocririmiiiininiininiiicsnsieein

Kostpris 30. september 2023 ...............cciviiiiiiii

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2022 .........ccccomirmernccicencininicsens
ATELS TEGUIETING ....cvvveivivveireiecteeeve st s ss et ssns s sssssssesasssnsssnssssensessene

Op- og nedskrivninger 30. september 2023 ..............cccoovvviniviinrnnnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 ...,

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres séledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel

Herning Isstadion A/S, 20%
Holingknuden 1, Herning

18

2022

2023 kr. 1.000
500.000 500
500.000 500
714.129 650
10.055 64
724.184 714
1.224.184 1.214
100.000 100
100.000 100
322.813 286
38.447 37
361.260 323
461.260 423
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Noter

Andre finansielle anlegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2022.......ccoooiiiieroeeeieienenieiisiere e s
ATELS tIZANG. ....oevececeeeieiet ettt s s s s resennaes

Af-/nedskrivninger 1. oktober 2022.........cccocveevomircrnicnreienecrn e
Af-/nedskrivninger pa aftheendede aktiver........ccooccoviviciniiniiniiniiininiins
AT/MEdSKITVIINGET ... ittt e e s

Af-/nedskrivninger 30. september 2023 ............cccooiiiiciine

Regnskabsmzessig vaerdi 30. september 2023 ...........c..ccoovviviiiiiniinnn.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning ...,
AcONtofaKtureret HEIPA .....c.coceeeeiereieereirere e s sse e see e e

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter pé kr. 410.435 (kr. 649.484 i 2021/22) vedrerer i det
vasentligste betalte kontingenter og sponsorater vedrerende efterfolgende

regnskabsar,

19

Andre
vardipapirer
g
kapitalandele

............................... 1.413.070
............................... 0
............................... 0

............................... 1.413.070

............................... -619.674
............................... 0
............................... 7.455

............................... -612.219

............................... 800.851

2022
2023  kr.1.000

381.590.011 306.222
-340.179.127  -286.383

41.410.884 19.839
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Noter

Udskudt skat

UASKUAL SKAL PIIMIO .. c.veeceiereierieerieeieee st cete e cee et se s et e s saesbesenessebn e sreene s e s ern s et nennssans 12.476.000
Arets 2ndring udskudt skat 1 TeSULLAOPZOTELSE .......cvevrverereiriricrireriscresciresicaeseeierseesesessseeseneees -10.690.000

Hensgettelse til WASKUAE SKAL .. ..ot ss s esrreess s bt baaseseann s s snrnses 1.786.000

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser kr. 35.849.777 (kr. 20.220.242 i 2021/22) vedrerer
garantiarbejder pa afsluttede projekter herunder forventede omkostninger i
forbindelse med 1 og 5 &rs gennemgang samt forventet tab pa igangvarende
arbejder for fremmed regning.

1/10 2022 30/9 2023 Afdrag Restgzld
Geald i alt Gealdialt nzeste ar efter 5 ar
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter .......cceoeecerveevenieenniiceninicnninnns 961.508 958.540 958.540 0

961.508 958.540 958.540 0
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Noter

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forudbetaling)
Acontofaktureret Nerpa .......ccocovcvviiiieiicnccrien e e
Igangveerende arbejder for fremmed regning .........coocovveveeiiiiniiieiiicn,

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 454.696.000.

Der er stillet bankgaranti pad kr. 200.000 til sikkerhed for opfyldelse af
forpligtelse for udferelse af arbejde.

Selskabet har indgédet huslejekontrakt med tilknyttet virksomhed vedrerende
domicilejendom med en arlig leje pa kr. 1.491.000 og en restlobetid pa 4 &r.

Finansielle leasingaftaler er indregnet i balancen.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede beleb fremgér af &rsrapporten for moderselskabet JF.
Holding Herning ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.

Neartstiende parter

Bestemmende indflydelse:

Direkter Jorn From, Julsevaenget 32, 8600 Silkeborg. Jermn From besidder
indirekte aktiemajoriteten i virksomheden.

Transaktioner:
Transaktioner med nartstdende parter er gennemfert pd normale markedsvilkar
og er derfor ikke oplyst i henhold til arsregnskabslovens §98 c, stk. 7.

2023

387.169.771

-364.766.846

22.402.925

21

2022
kr. 1.000

366.754
-340.078

26.676
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Noter
19 Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret.........cooeevevoniccnicincnnicncnicesnenes
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.........cccoveccniceneieenicnicnnnenne
OVETTOTE TESUILAL ... evrrereerieeeeerriree s eeeeeereeeeeressieeeasrrenareenerserreeeernrreererteeseeeeerssesesnnsses

22

2022

2023  kr. 1.000
37.500.000 41.500
48.502 101
52.871 73
41.674

37.601.373
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for C.C. Contractor A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Under henvisning til drsregnskabslovens § 112 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen
indgér i en overliggende koncern. Selskabet indgéar i koncernregnskabet for J. F. Holding Herning ApS,
Herning, CVR-nr. 27 03 88 24.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, gzld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer
til salgsvaerdien af arets udferte arbejder. Nettoomsatningen indregnes, ndr de samlede indtzgter og
omkostninger pa byggeprojekterne og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andring i lagre
Andring i lagre bestar af forskydning i lagerbeholdningerne af grunde og bygninger.

OmkKkostninger til rivarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rivarer og hjzlpematerialer omfatter leverancer fra underleveranderer, varekob med fradrag
af rabatter samt driftsomkostninger vedrerende e¢jendomme opfert under beholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor oplyses i koncernregnskabet jf. Arl. § 96 stk. 3.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.F. Holding Herning ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og afregnes via administrationsselskabet pa
forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives lineart over den vurderede ekonomiske
brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlzgsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 475.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar 1.209.908
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0

Smaéaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvasentlige, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og i kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre veerdis
metode som mélemetode.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som
maélemetode.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af bersnoterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses som
langfristede investeringer, males til dagsvardi pé balancedagen.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger males til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen er hojere end nettorealisationsvardien,
nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien er kr. kr. 2.418.314 lavere end kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre tilgodehavender omfatter feerdige ej fakturerede arbejder.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
méles p& baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Nir salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveerdien til de medgdede omkostninger eller
nettorealisationsveerdien, sdfremt denne er lavere.

Igangvzrende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gzldsforpligtelser afthangig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, der i det vesentligste vedrerer kontingenter og sponsorater, er indregnet under
aktiver og omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller 2ndring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitut pd bankkonto.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p4 generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa
1-5 ar samt forventet tab pé igangvaerende arbejder for fremmed regning. De hensatte forpligtelser méles til
nettorealisationsvaerdi og indregnes pé baggrund af individuelle vurderinger samt erfaringerne fra tidligere 4r.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaeessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfalde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méles pé& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gzldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser
Som finansielle forpligtelser indregnes den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestremsopgserelse
Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret opdelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, &rets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



