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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020/21 for C.C. Contractor A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
perioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Heming, den 29/ 2022

Direktion

N éf’

Jorn From

Bestyrelse

Bernt Moesby Claus Minds Jorn From
Formand

XD
Lone Romer
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i C.C. Contractor A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for C.C. Contractor A/S for perioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
perioden 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uath®ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sidan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p&4 de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmarksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsztte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
saddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspitegning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 20/\ 2022

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr, 78 33 78 18

JanMeesgaard

statsaut. revisor
mne6143
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HOVED- OG NOGLETAL
2016/17
kr. 1.000
HOVEDTAL
NettoOMSEINING .coeveveeerieeerreneereienieinneane 530.778
Resultat af primeer drift........ccoovivvviininnnnn 21.695
Resultat af finansielle poster...........c.cceennene. -465
Arets resultat .......cccveverveeererieeeereceeeeereeeeeens 16.515
Balancestum........cooceeeeeeierieenenecnte e 230.188
Egenkapital .....cocoovvverccmnieinncninniniinenes 78.085
PENGESTROMME
- fra driftsaktivitet .........corevereenecennncinincnninne -21.601
- fra investeringsaktivitet ........c.ccceevvevnnenenes -193
heraf investering i materielle
anl@gsaktiVer ......cccovveeveeeneniiiinicciiene -181
- fra finansieringsaktivitet.........ccceorvvvrerennnee -21.000
Antal personer beskaftiget ..........ccccvecenicnnnn. 26
NOGLETAL i %
Bruttomargin.......c.ccveeeccenrincnnniniennnenennn 9,6
Overskudsgrad ......ccoeeevceeneeevciniiecneeinieiinnn 4,1
Afkastningsgrad.........coocceeeenceeenicicnniinnninn 10,9
Soliditetsgrad ......cceevvrervriereerieneeeecneeeeene 39,3
Forrentning af egenkapital ...........ccccovveerncenne 20,4
Forklaring af negletal

2017/18  2018/19 201920  2020/21
kr.1.000 kr.1.000 kr.1.000 kr. 1.000
612.861  881.317  796.497  949.479
20.244 42.017 48.587 53.121
244 282 210 -498
15.542 32.530 37.758 41.004
268.008  309.119 330443  381.299
78.627 96.157 103915  107.918
26.866 79.448 30.010 13.776
-5.470 -1.247 -195 -604
-5.594 -1.252 -469 -657
-15.000  -13.973 -29.705 -36.687
31 36 35 33

8,6 9,0 10,8 9,7

3,3 4,8 6,1 56

7,6 13,6 14,7 13,9
29,3 31,1 31,4 28,3
19,8 37,2 37,7 38,7

Bruttomargin = Dekningsgrad: (Dakningsbidrag x 100)/Nettoomsztning
Overskudsgrad: (Resultat for finansielle poster x 100)/Nettoomsatning
Afkastningsgrad: (Resultat for finansielle poster x 100)/Samlede aktiver

Soliditetsgrad: (Egenkapital ultimo x 100)/Samlede aktiver

Forrentning af egenkapital: (Arets resultat x 100)/Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er at drive byggevirksomhed i totalentreprise.

Usikkerhed ved indregning og miling

Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangveerende arbejder males sdledes til kostpris med tilleg af
budgetterede acontoavancer i forhold til faerdiggerelsesgraden. Mélingen af sterre igangvarende arbejder kan
indebare en vis usikkerhed. Vardien af igangverende arbejder skennes dog at vere korrekt opgjort péd
baggrund af sagsstyringssystemet.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets omsztning er realiseret pa niveau med det forventede. Arets resultat er lidt hejere end det forventede og
anses som meget tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer

P3 baggrund af den aktuelle ordresituation og de igangvarende arbejder pé statustidspunktet, forventes for
regnskabsaret 2020/21 en omsetning og en indtjening pa nogenlunde samme niveau som de seneste 3
regnskabsér.

Selskabets videnressourcer
Selskabets videnressourcer bestér i kompetente og erfarne medarbejdere.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Selskabet er ikke eksponeret for sarlige risici ud over, hvad der normalt forekommer indenfor bygge
branchen.

Pavirkning af det eksterne miljo
Selskabet har ikke produktionsmidler i vaesentligt omfang og pévirker ikke det eksterne milje i n@vnevardig
grad.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke forsknings- eller udviklingsaktiviteter.

Redegorelse for samfundsansvar

Selskabet arbejder lobende pa at udbygge og skarpe kompetencerne indenfor energi- og klimaspergsmal for
at kunne fokusere pa kundernes ensker om milje- og klimameessige losninger. Ligeledes stotter selskabet i haj
grad det lokale idreaets- og foreningsliv via sponsorater mv., ligesom der i selskabets personalepolitik tages
hensyn til sarlige behov hos den enkelte medarbejder. Ligeledes fokuseres der pé overholdelse af alle
arbejdsmiljemeessige regler pa sivel selskabets kontor som pé selskabets byggepladser. For si vidt angér
respekt for menneskerettigheder, er det selskabets politik ikke at handle med virksomheder, som kan
mistenkes for overtredelse af, hvad FN definerer som almindelige menneskerettigheder. Ligeledes er det
selskabets politik, ikke at handle med virksomheder, som kan mistenkes for brug af korruption og
bestikkelse. Selskabets ledelse vurderer, at selskabet til fulde lever op til de opstillede politikker for
samfundsansvar.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for den kensmzessige sammenszetning i ledelsesorganer

Det er selskabets generelle politik, at medarbejdere anszttes pa baggrund af deres kvalifikationer. Der skelnes
ikke til keon, race, hudfarve eller andre karakteristika, der ikke har med stillingens kvalitative indhold at gere.

Virksomhedens malsetning om valg af mindst en kvinde til selskabets bestyrelse er nu opfyldt.

Selskabet har ferre end 50 ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for at oge andelen af det
underreprasenterede ken pa evrige ledelsesniveauer.
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Resultatopgorelse
1. oktober - 30. september

2019/20
2020/21  kr. 1.000
Note
N OOIMSEIIIINIE ... veeeveeereeeesierserrreereresseessearsseaseaanrsseeassesantessasarssesaeesastensssensessasesnes 949.479.340 796.497
Andre driftSinAaegter.....ooviivrrieirriireririser e 25.825 100
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer...........cccoovnivenninccnniininnnicinicne. -857.039.173  -710.336
Andre eksterne omKOSININZET .......ocvvveriverirreernrereerieeemernaenresesrreserseeeaeeeseesseeensees -11.123.840 -10.836
BRUTTORESULTAT ......cocoiierieeeentcrretetseeventensesseneesseseessessesstssesessseeseres 81.342.152 75.425
2 PersonaleomKOSININEET . ......ccccuviarirriieecererecenterererenrestesceceessresressreseeessesceesreenenns -27.521.327 -25.836
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

ANIBESAKLIVET ...eevteeeiieiet ettt eet ettt e e sr e e re e b e e sse s e seesneesmersneeesnneenenas -699.891 -1.003
DRIFTSRESULTAT ........oootntiiimiiretnrecenceneetsessneesenesressenresseenssmessesseseenes 53.120.934 48.586
Resultat af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder...........ccccvveinieiinnnnncincnne, 159.511 360
Resultat af kapitalandele 1 kapitalintereSser. . ....oocvverriirncrnennceeceeeeecreeenes 33.392 32
Andre finansielle iInAta@gter...... ..ot 3.425 10
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder .............coccoiinicininnn. 0 102

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMINEAET 1.vveviivrreiieeee et -66.163 -30
Andre finansielle OMKOSININZET .........ccoeevirieiirierrecerenceene e csersresere s rennees -628.391 -684
RESULTAT FOR SKAT .........ccconiiiiiericcnrenienreenreeeneesenesreseseseseneseesnsnnesnsne 52.622.708 48.376
3 Skat af Arets reSUIAt.....eccvi ettt e -11.618.987 -10.618

ARETS RESULTAT .........coovrinmmreninrieessresssesssessssssssssssssessenssessessesessssssessesessenres 41.003.721 37.758
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Balance 30. september

AKTIVER

Goodwill...........

Immaterielle anlae@saktiver ..........ccocociiiiiiiiiiice e

Grunde 0Z DYZIINZET ...vvoveenieeerieriereeteeieereerreretrcesresesseesreeeeereeessesasasssssesssssnins
Andre anlaeg, driftsmateriel 0g INVENLAT ..o
Indretning af lejede IoKAlET ........coccoiieiiniiiiccccre et

Materielle anlagsaktiver .............c.ccooiviiiiiciincn e

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...,
Kapitalandele 1 KapitalinteresSer.......vevurreeeercerrrieerienereercerreere e se e sne e
Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........c.ccoocivieiiinicniinecncn,

Finansielle anlaegsaktiver .............ccoooiiiiiiiiiiin e

ANLAEGSAKTIVER ..ot

Grunde 0Z DYZIIMBET ...cocveiiieciriiiirerieeerreerrensrrserareesseessseeseeeeeesreeseesreeseeesmnesesenne

VarebeholdninZer .........ccovoveeeiiiiine et

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer.......coovrrvrerivinriccreevcerinens
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ........ocooevciviiiiiciiicins
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.........ccocoovvniivnnininininiinn,
Andre tilgodehavender..........cccoeeciiiiinncc s
PeriodeafgrasnSningsposter........coccreeieriiicnnrirtenece e e

Tilgodehavender

Likvide beholdminger...........cocoovemiieciinicnncnreceneeec e

OMSATNINGSAKTIVER ...t

AKTIVER........

12

2020

2021  kr.1.000

0 0

0 0

4.727.500 4.884
2.032.576 1.936

0 0

6.760.076 6.820
1.150.035 1.491
386.138 353
795.601 792
2.331.774 2.636
9.091.850 9.456
7.873.486 10.096
7.873.486 10.096
156.939.720 189.562
30.295.648 23.601
0 2.731
142.309.131 33.975
501.498 455
330.045.997 250.324
34.287.682 60.567
372.207.165 320.987
381.299.015 330.443
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Balance 30. september
PASSIVER

Note

10
11

12

13
14
15

Virksomhedskapital ........cocceeirieniniecnieninieneenescse et
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.......................
OVETTOrt TESUIAL ......eoveveeriieciriccintcte ettt eae s

Henseettelse til udskudt SKat......covveiiiiieie et eeeeeeveeseaeereneas
Andre hensatte forpligtelSer.........cccviirmiicrmririnrierninseersese s

HENSATTE FORPLIGTELSER................cccocooiiiiiiircnreneces

KreditinStiUtET .. eeeueeeeteeere ettt et enae e
Langfristede geldsforpligtelser.................coccooeiieiniicciinieiececrcvecreenens

Kortfristet andel af langfristede gaeldsforpligtelser ......c.oovemvvcrnererririennnn
Igangveerende arbejder for fremmed regning ...........occeeveeievieeiencceenecnene
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.......ocvvvvvvvecrvvcnivienrenenisenennnas
Geeld til tilknyttede virksomheder .........cooiivieeinrcinieniineiee e,
SelSKaDSSKAL ......ocveuieirieeiietitreret ettt et ae e seen
ANden ZEIA.....viviiieiiccrci e e e s e e s aaaeas

Kortfristede gaeldsforpligtelser..............oooreviievennniccrrenienevr e

GALDSFORPLIGTELSER............ccootmiiiiiiniininceecn e

PASSIVER ...

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Neertstiaende parter

13

2020

2021  Kkr. 1.000
1.000.000 1.000
936.171 1.244
64.982.116 64.671
41.000.000 37.000
107.918.287 103.915
7.435.000 15.370
16.372.476 4.198
23.807.476 19.568
364.291 61
364.291 61
770.000 1.260
75.574.597 59.681
145.124.547 127.371
3.121.311 2.948
18.169.260 1.379
6.449.246 14.260
249.208.961 206.899
249.573.252 206.960

381.299.015

330.443
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Pengestromsopgorelse
2019/20
2020/21  kr. 1.000

Note

Virksomhedskapital primo........cooocciiiiiicnenecee e e 1.000.000 1.000
Virksomhedskapital ultimo...............cc.ccoiiiiiiiiicccc s 1.000.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis metode primo..........cccccueeee. 1.243.269 852
Arets bevaegelse, resultatdiSPONEring...........ovcvevervevreeiniemsisesurnseennsesseressssassreceees -307.098 392
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode ultimo............... 936.171 1.244
Overfort resultat, Primo ... e 64.671.297 64.305
ATEES TESUIAL .....cvvcvoceeeeeeeceeee et esteeesse s ses b s s es s b st s b s s asns e ssnseenssesenseen 310.819 366
Overfoart resultat Ultimo ...........c...cccooiniiiiriii s 64.982.116 64.671
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo .......c..ccooeeveiniivininiinn, 37.000.000 30.000
Foreslaet UdDYIE.....coiiecieie et 41.000.000 37.000
UdIoddet UADYHE. .....crveeeerrieericreeireerecenrereereeere et sese s sas s snsseeas -37.000.000 -30.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo...............ccocccecniiieinnienvcnniinninn 41.000.000 37.000
EGENKAPITAL ...ttt vce s ves s s beors e r e eesneens 107.918.287 103.915
16 Forslag til resultatdiSponering...............ccccvicnniininiiinninn e, 41.003.721 37.758
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Pengestromsopgorelse
2019/20
2020/21  kr. 1.000
Note

Arets resultat for finansielle POSLET .........ovveveeirirrreerireeesiseresseees s seaseseseeassnassenes 53.120.934 48.587

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEBZSAKLIVET ..ottt ses e e s s e e s enes 699.891 1.002
Fortjeneste ved salg anlagsaktiVer .......ccovuiioiieiieiee e -32.802 -100
ZNdring 1 hensaetlelSer....ccvuiiiiviieiiriienrercer st 12.174.740 -308
*  Andring af driftskapital.........cccoviiiieineioice e -51.491.586 -18.681
Pengestromme fra drift for renter...............ccooooiiiiiiiiii e 14.471.177 30.500
Renteindbetalinger 0g lignende .......cooveeevviicinieniiinececceeceeceecce e 395 102
RenteUdDEtalin@ET ... .ovvveereiiieinrriccereriter i srer e e s e e ses e srr e rerasaes s e e smeeennes -695.234 -592
Pengestromme fra ordinaer drift .............ccoooerveiiivini e 13.776.338 30.010
Betalt selsKabssKat .........ccoiiiiiiiiiiinccceccceenene e e sen e e e -2.763.847 -5.571
Pengestromme fra driftsaktivitet.....................oi 11.012.491 24.439
Keb af materielle anlaegsaktiver .....c..oooeiivininciecceec e -656.534 -469
Salg af materielle anla@gsaktiver ..........ccccccvniiiiinnicni e 52.102 268
Salg af finansielle anlagsaktiVer ..........ccoceerviniiiciinie 0 6
Pengestromme fra investeringsaktivitet ................c...ccoociiiiiiniinniniecene -604.432 -195
Nettosendring i langfristet Za81d .......vvvvvvvrvnievireneeccece e -187.134 295
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed...........coocooiiieiiiieieeee e 500.000 0
UdDEtalt UADYEE. ....conveeeeereerierntricereteteteeereceereste e seete s seesreseeemeeeenesasssnanssasens -37.000.000 -30.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet...............cc.ccocoovinnininnn, -36.687.134 -29.705
AENAring i BRVIAET ... -26.279.075 -5.461
Likvide midler, primo ......c.ccecoiiiieriricerieneceniicnscer st enee s s 60.566.757 66.028
Likvide midler, ultimo.............ccoovevveorniemniriircnnne e e 34.287.682 60.567

* Heraf udger indskud pé skattekontoen kr. 68.000.000
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Noter

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet anvender produktionskriteriet. Igangveerende arbejder méles séledes til
kostpris med tilleg af budgetterede acontoavancer i forhold til
ferdiggerelsesgraden. Malingen af storre igangvarende arbejder kan indebzre en
vis usikkerhed. Vardien af igangvarende arbejder skennes dog at vare korrekt
opgjort pa baggrund sagsstyringssystemet.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget ..........ccoviviiiriiieecee e

LONMINGET...cceeierereeereeesererrreeecreseessseseteseaesneseeseseae st esestesssensassansnsssansesssessesnes
PENSIONET.......ooiiuieiiniet ettt e s e e e s e s see e eseeaessnsnens

Honorar og gager til 1edeISEn........c.oviviiveriicinirrnc e
Pensioner til 16delSern ........c.ccoiiiniiciicicic et

Skat af irets resultat

Beregnet selskabsskat .......cc.ooovvvivirivcrnneirnnrerceseee e reess e e sneae e e e sre s
Regulering af udskudt SKat ...........ccovveeeeriiiieiiccececeecee e ere e
Regulering af tidligere Ars SKat ........ocvecevevivereisieieree e n e n et

16

2019/20

2020/21  kr. 1.000

33 35
25.268.149 23.555
1.820.198 1.884
432.980 397
27.521.327 25.836
1.553.567 1.507
120.000 233
1.673.567 1.740
19.553.987 4.150
-7.935.000 6.445
0 23
11.618.987 10.618
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Noter
Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. OKtODEr 2020........o ottt et ne e s es e es e e nneseesrenees 2.000.000
ATEES tIANE. .....cvvreeeerereereere ettt es st ees s ss b ene s e s s sessesesses e s st esssteae s ssessssen s nsesniens 0
ATGANEG oottt bbb r et re st bbb e a e see b e 0
Kostpris 30. september 2021 ...ttt 2.000.000
Af-/nedskrivninger 1. oktober 2020.........cviveririecii e -2.000.000
Af-/nedskrivninger pa athaendede aktiver.........cccocierrceninecininiii e 0
Af-/MEASKIIVIINGET ....eiiiiiececiete ettt er e e ee s s sn e e s sme e ae 0
Af-/medskrivninger 30. september 2021 .............cccooiiiiiiiei e -2.000.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021 ..., 0
Andre
anlag,
driftsmateri- Indretning af
Grunde og el og lejede
bygninger inventar lokaler
Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober 2020.......cc..cooiiriirinierineecrneecre e 5.200.000 5.428.044 1.073.882
Arets tilZANG.......oviviirereiireiec et en st 0 656.534 0
ATZANG oot e 0 -579.000 0
Kostpris 30. september 2021 ... 5.200.000 5.505.578 1.073.882
Af-/nedskrivninger 1. oktober 2020.......cc.occorviernicceriencenenn -315.000 -3.490.311 -1.073.882
Af-/nedskrivninger pa athendede aktiver.........c.occcvniiinineee 0 559.700 0
Af-/medskriviinger.........ccovieiiiiiieneccreceeneeeeeee e -157.500 -542.391 0
Af-/nedskrivninger 30. september 2021 .............ccceerveenennn -472.500 -3.473.002 -1.073.882
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021...................... 4.727.500 2.032.576 0

I andre anl@g, driftsmateriel og inventar indgér finansielt leasede aktiver med en
regnskabsmaessig veaerdi pa kr. 958.604.
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2020.........ccccemmirimiiiiriecrrine et

Kostpris 30. september 2021 ...

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2020 .........coveoreieeiienneeicerece e
Arets resultat i dattervirksomhed .............ooovoeueiereiereeeeeeeeene e
Udbytte dattervirkSOmhed........ccveirviicriincnneeneiniiereeee e sreeeneens

Op- og nedskrivninger 30. september 2021 ..........ccoocevriiniiiinnienccncenen.

Regnskabsmzessig vaerdi 30. september 2021 ........c..ccoooceiriciiineninncnienninns

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres siledes:

Navn, hjemsted Ejerandel

C.C.Contracor Tegnestuen A/S, 100 %
Theresavej 1, Herning

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. oktober 2020.........ccceirrerinerineneenierieirenesee s sseeesnesesseesaens

Kostpris 30. september 2021 ............cccccvininnnininiie s

Op- og nedskrivninger 1. oktober 2020 ........c..cccoovviirvenniniiniiie
ATEtS TEGUIETINE ..e.vvvevvieeeee ettt se s e e ae s s sssenenanes

Op- og nedskrivninger 30. september 2021 .............cccooovvirviiniiiiine

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021 ...,

Kapitalandele i kapitalinteresser kan specificeres siledes:
Navn, Hjemsted Ejerandel

Herning Isstadion A/S, 20%
Holingknuden 1, Herning

18

2020

2021  kr. 1.000
500.000 500
500.000 500
990.524 631
159.511 360
-500.000 0
650.035 991
1.150.035 1.491
100.000 100
100.000 100
252.746 221
33.392 32
286.138 253
386.138 353
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Noter

Andre finansielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. oKtober 2020.........cccoeiiieeiineecee e seessee oo e
ATEtS tIIGANE. ....cvvieevveeeeeieee ettt et asa s

Af-/nedskrivninger 1. oktober 2020.........ccooorievieiiiininee
Af-/nedskrivninger pd athandede aktiver...........ccoeevineniecenencniecnrncennene
Af-/MedSKITVIINGET ... civori e st e

Af-/medskrivninger 30. september 2021 ..............ccocovininiinininiiinins

Regnskabsmassig veerdi 30. september 2021 ...........ccccoiiiiiiniiiiniiinnn,

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning ....c....ccocenvvervvcniincnicienccnnnns
Acontofaktureret herpa .....cocoocerriiiieiiiccn

Der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver).......cccoeccinvvicincnnn
Igangvarende arbejder for fremmed regning (passiver)........cocivniiniinnne

19

Andre
vaerdipapirer
g
kapitalande-
le

............................... 1.413.070
............................... 0
............................... 0

............................... 1.413.070

............................... -621.179
............................... 0
............................... 3.710

............................... -617.469

............................... 795.601

2020
2021  kr. 1.000

595.987.178 682.708
-641.266.127  -718.789

45.278.949 36.081

30.295.648 23.600
75.574.597 59.681

-45.278.949 -36.081
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Noter

Udskudt skat

USKUAt SKAE PIIIMIO ..ecveeieeieceeieet ettt et s bbb s b e s e b s e sh e b sr e s b e sr e s b saes 15.370.000
Arets ndring udskudt skat i reSURAtOPZBTELSE ......vvvvererveeeecereceeieieeiee et eaees -7.935.000

Hensattelse til WASKUAL SKAT .........ccuvveeviiieeiirerriee e ee e s e essrvrerreeeesssassseaasseessasssssns 7.435.000

2020
2021  kr. 1.000

Andre hensatte forpligtelser
GarantiforpligtigelSer.....ovveeeiieeirec e 16.372.476 4.198

16.372.476 4.198
Andre hensatte forpligtelser vedrerer garantiarbejder pd afsluttede projekter

herunder forventede omkostninger i forbindelse med 1 og 5 édrs gennemgang af

afleverede projekter.

1/10 2020 30/9 2021 Afdrag Restgaeld
Gzld i alt Gzldi alt nseste ar efter 5 ar
Langfristede gzeldsforpligtelser
KreditinStitutter........cocevveceeenncnnnncnnnennene 1.321.425 1.134.291 770.000 0

1.321.425 1.134.291 770.000 0
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Garantiforpligtelser (arbejdsgarantier) andrager kr. 285.542.000.

Der er stillet bankgaranti pd kr. 200.000 til sikkerhed for opfyldelse af
forpligtelse for udfarelse af arbejde.

Selskabet har indgéet huslejekontrakt vedrerende domicilejendom med en é&rlig
leje pa kr. 1.379.000 og en restlabetid pa 5 &r.

Selskabet har indgdet operationelle leasingaftaler vedrerende kopimaskiner mv.
med en restlobetid pa under 1 ar og en samlet restforpligtelse pa ca. kr. 57.000.
Finansielle leasingaftaler er indregnet i balancen.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst mv. Det samlede beleb fremgér af arsrapporten for moderselskabet J.F.
Holding Herning ApS, der er administrationsselskab i1 forhold til
sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser herudover andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Af likvide beholdninger pa kr. 34.287.682 indestar kr. 4.142.646 pé
deponeringskonti.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.

Nertstaende parter

Bestemmende indflydelse:

Direktor Jorn From, Ravnsbjerg Skov 7, 7400 Herning. Jorn From besidder
indirekte aktiemajoriteten i virksomheden.

Transaktioner:
Transaktioner med nzrtstiende parter er gennemfort pa normale markedsvilkar
og er derfor ikke oplyst i henhold til arsregnskabslovens §98 c, stk. 7.
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Noter
16 Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabSaret........ccovvivvcnrienveririeniienie e sseneens
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis Metode ...........ccevvreevieieerrereerinennnns

Overfort resultat

22

2020
2021 kr. 1.000

41.000.000 37.000
-307.098 392
310.819 366

41.003.721 37.758
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for C.C. Contractor A/S for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 112 stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen
indgér i en overliggende koncern. Selskabet indgar i koncernregnskabet for J. F. Holding Herning ApS,
Herning, CVR-nr. 27 03 88 24.

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste r og afleegges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Byggeri mv. for fremmed regning indregnes i takt med, at arbejdet udferes, hvorved nettoomsatningen svarer
til salgsveerdien af &rets udferte arbejder. Nettoomsaetningen indregnes, ndr de samlede indtagter og
omkostninger pa byggeprojekterne og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

ZEndring i lagre
Andring i lagre bestér af forskydning i lagerbeholdningerne af grunde og bygninger.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter leverancer fra underleveranderer, varekeb med fradrag
af rabatter samt driftsomkostninger vedrerende ejendomme opfert under beholdninger.

Andre eksterne omKkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor oplyses i koncernregnskabet jf. Arl. § 96 stk. 3.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders og
kapitalinteressers resultater efter skat.

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henferes til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.F. Holding Herning ApS (administrationsselskab). Arets

sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og afregnes via administrationsselskabet pa
forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pé sével overskud som underskud i selskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster.

Selskabet hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og
kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives lineart over den vurderede skonomiske
brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
genindvindingsveardien, hvor denne er lavere.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandarer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 475.000
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 326.524
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0

Sméaktiver og aktiver med kort levetid, som enkeltvis og akkumuleret er uvasentlige, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og i kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som mélemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedemes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veardi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis
metode som malemetode.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele bestar af bersnoterede og unoterede aktier, der af ledelsen anses som
langfristede investeringer, males til dagsvardi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Grunde og bygninger méles til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen er hajere end nettorealisationsverdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender omfatter indestidende pa skattekontoen samt faerdige ej fakturerede arbejder.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
males pd baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nér salgsveerdien ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvaerdien til de medgiede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser afhaengig af
nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de atholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, der i det vaesentligste vedrerer kontingenter, sponsorater og rejseomkostninger, er
indregnet under aktiver og omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmassige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pé
1-5 ar. De hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfxlde, hvor opgerelse af
skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gxldende, nr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse péa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgerelse
Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestromme for &ret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for @®ndring i driftskapitalen og ikke-
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus Kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.



